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SUR0S POR SORUS

El “gurd” financiero George Soros es una de las fi-
guras mds pintorescas y fascinantes del mundo fi-
nanciero de hoy. Ahora, en Soros por Soros, se pro-
porciona a los lectores la mds ntima y reveladora
mirada que se puede arrojar sobre la vida y el espi-
ritu de aquel a quien una vez la revista Business
Week apoda: “El hombre Que Mueve Los Merca-
dos™.
Soros por Soros - Anticipando el Futuro, entreteje la
teoria financiera y las reminiscencias personales, el
andlisis politico y las reflexiones morales, brindan-
do una vision irresistible del mundo (y de sus mer-
cados) de acuerdo con lo que piensa Soros. En un re-
lato realizado en el estilo de una entrevista con By-
ron Wien, Managing Director en Morgan Stanley, y
con la periodista alemana Krisztina Koenen, Soros
describe en forma animada el génesis de su brillan-
te carrera financiera, y pone de manifiesto sus opi-
niones sobre las inversiones y la finanza global, la
politica y el orden mundial emergente, y sobre la
responsapilidad que acarrea el poder.
Hablando con notable sinceridad, recuerda su evolu-
cion desde la época en que era un sobreviviente del
Holocausto, hasta llegar a ser estudiante de filosolia
y vendedor fracasado de tabacos, para convertirse fi-
nalmente en ¢l mas poderoso y rentable inversor del
mundo. Nos presenta también a las personas y los
acontecimientos que contribuyeron a modelar su ca-
rdcter y sus opiniones, con frecuencia controverti-
das.
Al describir las teorias sobre las inversiones y las es-
trategias financieras que lo han convertido en “una
superestrella entre los managers del dinero™ (The
New York Times), Soros cuenta la fascinante historia
de Soros Fund Management y su éxito fenomenal, y
de su bugue insignia de 4.000 millones de ddlares, el
Quantum Fund.
Ofrece también noticias frescas sobre algunas de sus
mas sensacionales ganancias y pérdidas, incluyendo
un relato de primera mano sobre los mil millones de
dolares que gand embistiendo contra la libra esterli-
na, y la fortuna gue perdié especulando contra el
yen. Ademads. Soros se ocupa de la devaluacion del
peso mexicano y las fluctuaciones monetarias en el
plano internacional.

-

{contincacicn en solapa de contratapal

(vtene de gl de lapa)

Nos habla de las crisis personales y profesionales
que amenazaron mas de una vez destruirlo y de
los recursos personales sobre los cuales se bhaso
para convertir la derrota en una resonante victo-
rin. Explica sus motivaciones para establecer lu
Fundacitn Soros y el Instituto por unia Sociedad
Abierta, mediante los cuales trabajd para cons-
truir sociedades abiertas en los paises postcomu-
nistas de Europa Oriental y en la antigua Unidn
Soviética,

Finalmente, dirigiendo su atencién a la politica
internacional, Soros brinda apreciaciones agudas
sobre la actual situacién de Rusia y los paises del
antiguo bloque comunista, v analiza los motivos
v las consecuencias probables del fracaso del
mundo occidental en cuanto a integrarlos adecua-
damente en el mundo libre. Investiga también la
crisis del Mecanismo Europeo de Tipos de Cam-
bio y analiza los pro y los contras de invertir en
un cierto numero de mercados emergentes.

Encuentre usted mismo los componentes esencia-
les de la estructura mental de uno de los mayores
magos financieros de esta época o de cualquier
otra. SOROS POR SOROS - Anticipando el Futy-
ro, es una lectura obligada para cualquiera que es-
té interesado en la finanza mundial y la politica
internacional.

ACERCA DELAUTOR

GEORGE SOROS dirige el Soros Fund Manage-
ment, ¢l principal asesor de inversiones del Quan-
tum Group of Funds, una serie de fondos de in-
version “off-shore”, Su bugque insignia, Quantum
Fund N. V., es generalmente reconocido como el
que niene la mejor perfomance de cualquier fondo
de inversion en el mundo entero. durante sus 26
afos de historia,

Ademas de ser un renombrado financista, George
Soros ha establecido una red de fundaciones que
opera en 25 paises y gasta anualmente centenares
de millones de ddlares en esfuerzos flantraopicos
de gran magnitud.

Otros libros de George Soros: “La alquimia de lu
finanza” (editado en espanol por Distal), “Abrien-
do el Sistema Soviétiea" y "Suseriblendo la De-
maocracia .
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PREFACIO

Este libro tuve su origen en una extensa entrevista conducida por Krisztina
Koenen, una periodista que trabaja para el Frankfurter Allgemeine
Zeitung, la cual fue publicada en alemdn. Originariamente John Wiley &
Sons querfan editar una traduceién al inglés, pero decidi embarcarme en
una version enteramente nueva. El encuadre de la entrevista me resultd
agradable, y el proyecto se convirtié en un emprcndimaenm Importante.

El resultado ¢s una sintesis del trabajo de mi vida, La primera parte se
reflere a mis antecedentes personales y a mi carrera como manager de un
fondo, en entrevistas conducidas por Byron Wien, un viejo amigo que es
cl estratega de inversiones de Morgan Stanley. La segunda parte se ocupa
de mis opiniones politicas y de mi carrera como fildntropo, en entrevistas
con Krisztina Koenen; y la parte final trata el tema de la filosofia que me
oriento tanto al ganar dinero como al gastarlo, de nuevo con Byron Wien.
Reelaboré el material hasta que se convirtié en algo parecido a un didlogo
socritico. Traté de explicar quién soy y cudles son las cosas que defiendo.

La filosofia de la cual hablo no se refiere al dinero sino a la condicidn
humana. He usado los mercados financieros para poner a prueba mis
leorfas, Me brindé igualmente la oportunidad de poner mis teorias a prue-
ba en relacion con el colapso del imperio soviético. Creo que tengo algo
importante que decir. También resulta importante que pueda comunicarme,
pues mi creencia en lo que llamo una “sociedad abierta” carece de sentido
a menos que sea ampliamente compartida, Al terminar el libro, siento que
he tenido exito.

Mi editor, Myles Thompson, queria orientarme hacia una audiencia
interesada en los problemas financieros, y no me resisti indebidamente,
porgue yo mismo estoy muy interesado en los mercados [inancieros, espe-
cialmente en la coyuntura actual, cuando abundan los desequilibrios dind-
micos. Pero apunto hacia una audiencia mas amplia. Tengo gran esperan-



za de que quienes no se interesan por los mercados financieros encontraran
también que el libro vale la pena de ser leido.

He mostrado el manuscrito a las siguientes personas: Ken Anderson,
Stan Druckenmiller, Dan Eule, Arminio Frana, Sue Frunzi, Gary
Gladstein, Karen Greenberg, Bohdan Hawrylyshyn, Julia Jurys, Ari
Korpivaara, Annette Laborey, Aryeh Neier, Bill Newton Smith, Istvan
Rev, Nick Roditi, Susan Soros, Paul Soros, Jonathan Soros, Miklos
Vasarhelvi, Bill Zabel, John Zwaanstra.

Deseo agradecerles sus comentarios. pero asumo la responsabilidad
total del contenido del libro. Quiero dar las gracias a Emily Loose por su
asistencia editorial. asi como a Frances Abouzeid, Sheila Otner y Shawn
Pattison por su ayuda,

GEORGE SOROS
Julio de 1995
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EL INVERSOR

te al Monte Rushmore hay otra montana, que esta dedicada

a los més grandes managers monetarios del mundo. Dos figu-
ras han sido cinceladas en la ladera de la montana: la de Warren
Buffett y la tuya.

En estos dias circula por Wall Street la siguiente historia: fren-

No podrias encontrar dos figuras mas disimiles.

;Piensas que puedes ser considerado como uno de los mayores
managers monetarios del mundo?

Es una buena pregunta. Debo reconocer que he llegado hasta ese
nivel. Cudnto tiempo permaneceré alli arriba es otra cuestion.

Ahora no eres tan activo en ¢l manejo del dinero como lo has
sido en el pasado.

Por ese motivo tengo una chance de quedarme alli arriba.

El Quantum Fund ha sido una de las entidades que ha tenido
mas éxito en materia de inversiones. Mil dolares invertidos en
1969 habrian tenido un valor muy superior a dos millones de
dolares si se hubieran podido reinvertir los dividendos. ;Qué
hay de tan especial en el Quantum Fund? ;Hay en éste algo mas
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Inversion y finanza global

que tus propias aptitudes para la inversién? ;Hay algo especial
en esa estructura que le ha permitido tener tanto éxito?

Si. Es una estructura mds bien insélita, porque nosotros utilizamos
el apalancamiento*. Posicionamos el fondo para aprovechar las ten-
dencias mayores - lo llamamos la macroinversién - y luego, en el
marco de esas tendencias mayores, también seleccionamos acciones
y grupos de acciones. Como consecuencia, operamos en muchos
diferentes niveles. Pienso que es mds facil si piensas en una car-
tera normal como algo plano o bidimensional, como lo implica su
nombre. Nuestra cartera se parece mis a un edificio. Posee una
estructura; tiene apalancamiento. Empleando nuestro capital
accionario como la base, construimos una estructura tridimensio-
nal que estd apoyada por el valor de los titulos que poseemos
como una garantia. No estoy seguro de ser suficientemente claro.
Digamos que utilizamos nuestro dinero para operar en acciones.
Pagamos el 50% en efectivo, y tomamos a préstamo el otro 50%.
Cuando se trata de bonos, podemos obtener préstamos por una
cantidad muy superior. Por $ 1.000 podemos comprar por lo
menos $ 50.000 en bonos a largo plazo. También podemos vender
corto™ acciones o bonos: compramos los titulos y los revendemos
en la esperanza de comprarlos luego a menor precio. O bien toma-
mos posiciones - largas o cortas - en divisas o en futuros indexados.
Las diversas posiciones se refuerzan entre sf, creando esta estructu-
ra tridimensional de riesgos y de oportunidades de ganancias.
Habitualmente son suficientes dos dias - un dia de alzas y otro de
bajas - para saber de qué manera estd posicionado el fondo.

* El apalancamiento (“leverage” en inglés) es una compra de valores que
implica un endeudamiento, avalado con una cobertura a futuro, cuya prima de
riesgo depende de la relacién entre los capitales propios y los ajenos: es el
“efecto de palanca”. (N. del T))

¥ “Carto" y “largo"” son abreviaturas habituales en el 4mbito financiero
para indicar “a corto plazo™ y “a largo plazo” (N. del T.)
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Por consiguiente, hay varias diferencias entre tu fondo y una
cartera ordinaria. Una de ellas es que ustedes usan el apalanca-
miento, Dos: ustedes invierten en un monton de activos de dis-
tintas clases. Tres: ustedes venden corto asi como largo en estos
distintos tipos de activos. }Es correcto?

51,

:Crees que tus diversas posiciones dan a tu carfera un perfil de

" - L] {’
riesgos que refleja lo que llamas tu vision “macro™?

Correcto.
-+ - - o e o - - " r,
Y también los derivativos™ desempenan un papel, ;/no es cierto!

Menor del que supone la gente. Empleamos futuros de indices®*, a
veces con fines de cobertura, a veces para lograr una mejor €éxposi-
cién en el mercado tanto a largo como a corto plazo. No utilizamos
mucho las opciones porque no sabemos cémo adaptarlas a la expo-
sicion al riesgo con la cual estamos dispuestos a convivir. Cuando
uno compra opciones, estd pagando al profesional una fuerte prima
para que le proporcione un apalancamiento que podemos crear
nosotros mismos a menor precio tomando préstamos sobre la base
de nuestros propios titulos. Debemos admitir que hay mids riesgo
cuando se toma una posicién real en acciones y se toman prestamos
sobre esa base que cuando se compra una opcién, pero podemos
compensar mejor nuestros riesgos con una exposicion real que

* Los derivativos son instrumentos o contratos que establecen opciones entre
dos partes sobre valores futuros de titulos o bienes. (N. del T.)

¥* Son contratos a futuro sobre el valor de ciertos indices, por €], sobre el SP
500 (indice Standard & Poors de las 500 principales acciones del mercado
bursdtil estadounidense). (N. del T.)
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Inversién y finanza global

cuando tenemos opciones. Cuando uno vende opciones, se le paga
por el hecho de haber asumido un riesgo. Puede ser un negocio ren-
table, pero no se combina bien con los riesgos inherentes a una car-
tera apalancada. Por consiguiente, raras veces suscribimos opcio-
nes. Simplemente no encajan bien en nuestra estructura tridimen-
sional: parecen saltar por la ventana y amenazan con tirar abajo el
edificio. Este es el motivo por el cual empleamos relativamente
poco las opciones.

¢ Tomas mas riegos ahora que cuando el Fondo era més pequeiio?

No. Yo diria que tomamos riesgos sustancialmente menores. En los
primeros tiempos, apalancibamos hasta la coronilla,

;Qué significa eso? Tomando como cifra de referencia $ 100
millones, ;cudnto tomaban a préstamo en promedio?

Esa cifra carece de sentido, porque $ 100 millones invertidos en
letras de Tesorerfa tienen un factor de riesgo muy distinto que $ 100
millones invertido en bonos a 30 afios. Tratamos de simplificar las
cosas. No tenemos una forma cientifica o real de medir el riesgo. La
gente que esta en el negocio de los derivativos utililza cilculos de
riesgo muy complicados. Nosotros somos aficionados. Vivimos en
la Edad de Piedra. Deliberadamente.

En los dltimos veinte afios, se ha avanzado mucho en la medi-
cion del riesgo para las carteras de inversién. ;Por qué ustedes
no emplean estos métodos cuantitativos cientificos?

Porque no creemos en ellos. Por lo general, son elaborados toman-
do como base el supuesto de la teoria de un mercado eficiente. Esa
teoria estd en conflicto con mi propia teoria del conocimiento
imperfecto y la reflexividad. Pienso que esos métodos andan bien
durante un 99% del tiempo, pero se vienen abajo en el 1% de los
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casos. A mi me preocupa mas ese |1%. Advierto un cierto riesgo
sistémico que no puede ser encapsulado en €sos supuestos, que por
lo general dan por sentado un mercado continuo. A mi me interesan
especialmente las discontinuidades, y esas mediciones me parecen
de poco valor.

Pero es cierto que tratamos de simplificar, en lugar de complicar.
Por ejemplo, cuando nos dedicamos a determinar la exposicién de
la tasa de inter€s, lo reducimos todo al equivalente de un bono a 30
anos. De tal modo que convertimos incluso una letra de Tesoreria en
¢l equivalente a un bono a 30 afies. Y estamos dispuestos a invertir
nuestro capital segin tres ejes: tenemos una exposicién a las accio-
nes, a la tasa de interés y a las divisas. Nuestra exposicién varia
entre mds y menos 100% a lo largo de cada eje. Pero algunos de los
riesgos se refuerzan entre si; por consiguiente, raras veces estamos
dispuestos a arriesgar el 100% de nuestro capital a lo largo de cual-
quiera de estos ejes.

Ocasionalmente hay un cuarto eje. porque de vez en cuando
tomameos posiciones en “‘commodities”. En fecha reciente hemos
agregado una quinta dimension. Estableci un nuevo fondo, llamado
“Quantum Industrial Holdings”, que realiza inversiones industria-
les; asume la propiedad real de empresas, total o parcial. El fondo
reserva un 20% de sus activos a macroinversiones del mismo tipo
que en el Quantum Fund, y en realidad ese 20% es suficiente para
proveer garantias o comprar poder para una macroestructura que
cubre todo el Fondo.El resto se reserva a inversiones industriales. Y
luego tenemos la parte no usada del Fondo: el dinero reservado para
inversiones industriales pero que no se gasta realmente se invierte
en forma temporaria en acciones del Grupo Quantum. Se trata de un
concepto nuevo, que podria conducir a un uso atin mds eficiente del
dinero que el propio Quantum Fund.

Obviamente, el apalancamiento ha sido un factor critico en tu

éxito. Si no lo hubieses usado, ;hasta cudnto habrian crecido los
délares iniciales? En otras palabras, qué proporcién de los bene-
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Inversion y finanza global

ficios del Quantum Fund a lo largo de los afios puede ser atri-
buida al apalancamiento?

Esa es otra pregunta que no puedo contestar. El Fondo habria sido
una especie de animal totalmente diferente, porque muchas posicio-
nes que tomamos tienen sentido sélo porque utilizamos el apalanca-
miento. Si no se pudiese apalancarlas, no estariamos haciendo una
determinada inversion. El apalancamiento nos da una flexibilidad
mucho mayor que si operdramos con una cartera bidimensional. Los
gerentes de los fondos de bonos, si tienen un enfoque positivo de las
tasas de interés, pueden extender el vencimiento de su cartera hasta
15 anos a lo sumo. Si su enfoque es negativo, es posible que acor-
ten mucho ¢l promedio de sus vencimientos. Nosotros disponemos
de una libertad mucho mayor para maniobrar. Cuando jugamos a la
baja, podemos vender corto: cuando jugamos al alza, no necesita-
MOoSs comprar vencimientos largos: podemos comprar vencimientos
cortos, pero empleando mucho apalancamiento.,

. Eso es mas efectivo?

Puede llegar a serlo. Puedo darte un ejemplo reciente. Al comienzo
de este ano, 1995, si hubieses jugado al alza de las tasas de interés,
como lo haciamos nosotros, es decir, si hubieses creido que era posi-
ble que el Fed dejara de ajustar, podrias haber hecho mucho mis
dinero en vencimientos cortos y relativamente poco en vencimien-
tos largos. porque el corto plazo se desempefié mucho mejor que el
largo plazo.

Porque la curva de rendimiento se modificd.
Correcto. Es cierto que de vez en cuando nos dedicamos a opera-
ciones basadas en la curva de rendimiento, es decir, comparamos

entre i los vencimientos cortos y los largos. Lo hacen muchos pro-
fesionales que quieren limitar su riesgo. Pero no hacemos muchas
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operaciones empledndola, porque generalmente tenemos una opi-
nion formada sobre la tendencia general de las tasas de interés; esta-
blecer en qué extremo del mercado de bonos se debe operar es tan
§0lo un refinamiento adicional. En cambio, muchos profesionales
no hacen mas que negociar un determinado tipo de vencimiento
comparindolo con otro.

Se han hecho muchas investigaciones para analizar el éxito de
los gerentes de dinero, y se ha establecido que la asignacién de los
nctivos explica por lo menos el 80 por ciento de los resultados de las
carteras, La seleccion de las acciones y otros factores dan cuenta
s0lo de alrededor de un 20 por ciento.

¢ Tienes una opinién formada sobre la asignacién de los activos?

No, Pienso que lo que dices es probablemente correcto, porque
ganamos la mayor parte de nuestro dinero en el sector “macro”, y
macro es el equivalente tridimensional de la asignacion de activos.
Resulta mads eficiente, porque en una cartera bidimensional sélo se
puede asignar una parte de su capital accionario a cualquier con-
cepto determinado de inversién, en tanto que a veces nosotros pode-
mos asignar mas del 100 por ciento de nuestros actives a nuestros
enfoques macro.

. Qué otros aspectos del Quantum Fund lo vuelven tinico y con-
tribuyen a su éxito?

Bueno, tenemos con nuestros inversores un tipo de entendimiento
distinto que otros gerentes de fondos. Somos un fondo basado en los
resultados, es decir, somos remunerados principalmente en relacién
con nuestras utilidades, més que de acuerdo con la cantidad de dine-
10 que administramos. En su mayor parte, los gerentes de fondos se
proponen atraer tanto dinero como sea posible, y administrarlo de
una manera suficientemente decente, de tal manera que los inverso-
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res no se desencanten y los abandonen. En otras palabras, tratan de
maximizar el tamafio de su fondo, porque se los recompensa de
acuerdo con la cantidad de dinero que manejan, Nosotros tratamos
de maximizar las ganancias del Fondo porque recibimos un porcen-
taje de las utilidades. Mas aun, las ganancias son medidas en térmi-
nos absolutos. no en relacion con algun indice.

Y existe otra diferencia fundamental: nosotros tenemos nuestro
propio dinero en el Fondo. Como hemos mantenido invertidos en el
Fondo los honorarios por los resultados que hemos logrado, cuanto
mias tiempo exista el Fondo y cuanto mayor sea su €xito, tanto
mayor serd la parte del Fondo que es propiedad de la gerencia. Eso
significa que lo compartimos todo, tanto hacia abajo como hacia
arriba; hay una identidad de intereses entre los accionistas y la
gerencia. Por consiguiente, el entendimiento no explicito con nues-
tros Inversores €s gue son pasajeros en un coche que manejamos
nosotros. Naturalmente, cumplimos también con nuestras responsa-
bilidades fiduciarias,

:Cuales son las caracteristicas que diferencian el Quantum
Fund de otros fondos? Ahora hay muchos fondos que lo han
emulado, pero sigues siendo un pionero.

No hay ningiin fondo que sea exactamente como el nuestro. Ahora
existe toda una familia de fondos llamados “de cobertura”. Pero en
realidad el término “fondo de cobertura™ abarca una amplia varie-
dad de operaciones. Pienso que serfa un error poner todos los fon-
dos de cobertura en la misma canasta. En primer lugar, hay muchos
de estos fondos que no utilizan técnicas de inversion macro en las
formas en que lo hacemos nosotros.Y hay muchos otros que utilizan
solo instrumentos macro y carecen de exposicién a determinadas
aceiones.

Con nuestro enfoque (ridimensional, tomamos decisiones en
diferentes niveles, Hay una decisién macro, una cierta postura que
adopta el Fondo. En el marco de esa postura macro, se toman deci-
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siones acerca de las acciones que se compran o se venden, y sobre
los instrumentos que se deben emplear. Hablando en términos gene-
rales, preferimos hacer eso que hacerlo a través de instrumentos maés
especificos.

. Qué quieres decir?

Permiteme que te dé un ejemplo. Supongamos que un fondo de
acciones tiene un enfoque alcista con respecto a los bonos. En ese
caso podria comprar acciones de empresas publicas. Nosotros nunca
harfamos eso. Es posible que compremos ese tipo de acciones, pero
s0lo si estamos deseosos de tener algunas de esas acciones en forma
especifica. En caso contrario, compraremos bonos, porque €50 nos
da una exposicion mas directa.

Mencionaste que hay todo un grupo de fondos de cobertura
macro. ;Qué caracteristicas diferencian el Quantum Fund de
los otros fondos macro?

Se frata de caracteristicas mas personales. Es alli donde entran en

juego las actitudes y los estilos especificos.

.De qué manera describirias tu estilo especifico en materia de
inversiones?

Mi peculiaridad consiste en que no tengo un estilo especifico de
inversion o, para ser mds exacto, que trato de modificar mi estilo
segun las circunstancias. Si examinas la historia del Fondo, obser-
vards que ha cambiado muchas veces su cardcter. Durante los diez
primeros anos no utilizé practicamente Jos instrumentos macro.
Después, la inversién macro se convirt6 en el tema dominante. Pero
en fecha mds reciente comenzamos a inyertir en activos industriales.
Yo lo expresarfa de esta manera: no opero de acuerdo con un con-
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junto dado de reglas. Trato de determinar los cambios que se pro-
ducen en las reglas del juego.

Has dicho que la intuicion desempena un papel importante en el
éxito de tus inversiones. En consecuencia, examinémosla. ;Qué
quieres decir cuando afirmas que utilizas la intuicién como una
herramienta de inversién?

Trabajo con ciertas hipétesis. Elaboro una tesis acerca de la secuen-
cia prevista de los acontecimientos, y luego comparo el curso real
de los acontecimientos con mi tesis; €50 me proporciona un criterio
para evaluar mi hip6tesis. Esto implica una cierta dosis de intuicion.
Pero no estoy seguro de que el papel de la intuicion sea tan grande,
porque tengo también un marco tedrico. En mis inversiones, tiendo
a seleccionar situaciones que se encuadran en ese marco. Buseo las
condiciones del desequilibrio, las cuales emiten ciertas senales que
me activan. Por ende, tomo en realidad mis decisiones utilizando
una combinacion de la teoria y el instinto. Si quieres, puedes Ila-
marla intuicion.

Comiinmente, la gente piensa que los gerentes de dinero combi-
nan la imaginaciéon y la habilidad analitica. Si descompones
todas las aptitudes simplemente en estas dos categorias, ;cudl
seria tu punto fuerte especial: la imaginacion o la habilidad
analitica?

Pienso que mis aptitudes analiticas son bastante deficientes, pero es
cierto que tengo un sentido eritico muy fuerte. No soy un analista
profesional en materia de acciones (“security”). Mds bien me lla-
maria un analista de la inseguridad.

Esa es una declaracion estimulante. ;Qué quieres decir con eso?

Reconozeo que puedo estar equivocado. Esto me vuelve inseguro.
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Mi sentido de inseguridad me mantiene alerta, siempre dispuesto a
corregir mis errores. Lo hago en dos niveles. En el nivel abstracto,
e convertido la creencia en mi propia falibilidad en la piedra angu-
lar de una filosofa detallada. En un nivel personal, soy una persona
muy critica, que busco los defectos en mi mismo asi como en los
demis. Pero a pesar de ser tan critico, soy también del todo indul-
gente. No podria reconocer mis errores si no pudiera perdonarme a
mi mismo. Para otros, equivocarse es una fuente de vergiienza; para
mi. reconocer mis errores es una fuente de orgullo. Una vez que
comprendemos que la condicion humana consiste en un entendi-
miento imperfecto, no es Vergonzoso equivocarnos, Sino tan sélo no
COrregir nuestros errores.

Has dicho gue reconoces tus errores con mayor rapidez que
otros. Esto parece un rasgo necesario en materia de inversiones,
:Qué intentas descubrir si te equivocas?

(‘omo dije antes, trabajo con hipétesis de mversion. Observo si el
curso real de los acontecimientos corresponde a mis expectativas.
Fin caso contrario, comprendo que voy por un camino erréneo.

Pero a veces las cosas se salen de su curso durante un breve
periodo, y luego vuelven a su curso. ;De qué manera sabes que
es asi? Eso es lo que exige talento.

Cuando hay una discrepancia entre mis expectativas y el curso real
de los acontecimientos, eso no significa que deba deshacerme de mi
paquete accionario. Reexamino la tesis y tralo de encontrar lo que
ha ido mal. Es posible que ajuste mi tesis, o bien puedo encontrar
que hay alguna influencia externa que se ha introducido en el cua-
dro. Puede ocurrir que termine realmente por reforzar mi posicion,
en lugar de deshacerme de ella. Pero con seguridad no me quedo
(uieto y no desconozco la discrepancia. Inicio un examen critico. Y
por lo general, soy poco amigo de modificar mi tesis para adaptar-
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me al cambio de las circunstancias, si bien no lo descarto por com-
pleto.

Has hablado de “la alegria de ir contra el rebafio”, ;Qué signos
buscas para determinar si ha llegado el momento de resistir por-
fiadamente contra la tendencia?

Al ser tan critico, a menudo me consideran un opositor nato. Pero
SOy muy cauto en cuanto a ir contra el rebafio: corro el riesgo de ser
pisoteado. De acuerdo con mi teoria acerca de las tendencias que
inicialmente se autorrefuerzan, pero que con el tiempo se autode-
rrotan, la tendencia es tu amiga durante la mayor parte del recorri-
do; los seguidores de la tendencia sélo salen malheridos en Tos pun-
tos de inflexién, donde la tendencia cambia de direccién. Durante 1a
mayor parte del tiempo yo sigo la tendencia, pero soy consciente en
forma permanente que soy un miembro del rebafio y estoy al acecho
en busca de los puntos de inflexidn.

La opinion predominante es que los mercados tienen siempre
razon. Yo adopto la posicién opuesta. Doy por sentado que los mer-
cados se equivocan siempre. Incluso si ese supuesto es ocasional-
mente erroneo, lo utilizo como una hipétesis de trabajo. Eso no sig-
nifica que se deberia ir siempre contra la tendencia prevaleciente.
Por el contrario, durante la mayor parte del tiempo la tendencia pre-
valece: sélo ocasionalmente los errores son corregidos. y solamente
en tales ocasiones se deberfa ir contra la tendencia. Esta linea de
razonamiento me lleva a buscar la falla en cada tesis de inversion.
Mi sentido de la inseguridad queda gratificado cuando descubro
cudl es la falla. Eso no me hace descartar la tesis. Por el contrario,
puedo usarla con mayor confianza, porque sé cudl es el punto errg-
nieo, mientras que el mercado no lo sabe. Me he adelantado en la
curva. Estoy atento para descubrir signos reveladores de que una
tendencia pueda haberse agotado. En ese momento me desprendo
del rebanio y busco una tesis de inversién distinta. O bien, si consi-
dero que la tendencia ha sido seguida en exceso, puedo explorar el
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lerreno yendo contra ella. En la mayor parte de los casos somos cas-
lgados si vamos contra la tendencia. Somos compensados sé6lo en

los puntos de inflexion.

Ademds de ir contra el rebaiio, has dicho que una de tus técni-
ens consiste en colocarte al margen del proceso. ;Quée quieres
decir exactamente? ;De qué manera te colocas al margen?

listoy al margen. Soy un participante pensante, y pensar significa
gue uno se coloca fuera del tema acerca del cual esta pensando. Tal
yez me resulte mas facil que a muchos otras porque (engo una men-
(ulidad muy abstracta y disfruto en realidad cuando observo las
osas, incluyéndome a mi mismo, desde afuera.

Tienes nombradia por tu autocontrol y tu objetividad.
Consideras que ambas son condiciones necesarias?

Lo objetividad, si; el autocontrol, ne. Me duele perder dinero y me
(la placer ganarlo. No hay nada mas autodestructivo que negar los
propios sentimientos. Una vez que uno tiene conciencia de sus sen-
timientos, puede no experimentar la necesidad de mostrarlos. Pero a
yeces, especialmente cuando se encuentra sometido a una fuerte ten-
Li6n. la necesidad de ocultarla puede volverla intolerable. Recuerdo
Una ocasién. al comienzo de mi carrera, cuando mi saldo personal
quedd pricticamente barrido, a pesar de lo cual tuve que cuptingm‘
¢on mi trabajo como si nada malo hubiera sucedido. La tension fue
intolerable. A duras penas podia regresar a la oficina despues del
almuerzo. Ese es el motivo por el cual aliento a mis asociados a
compartir sus problemas: yo les doy mucho apoyo, a condicién de
(ue estén dispuestos a reconocer que tienen problemas.

(George, en tu forma actual de operar, es muy importante iden-

tificar a la gente capaz, tanto en el plano interno como cuando
buscas gerentes de dinero en el mundo exterior. JPodrias
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comentar cuales son las caracteristicas que buscas para identifi-
car a gente que probablemente tendra éxito en el negocio de
inversion, tanto en calidad de gerentes de un fondo como de
miembros del personal?

Aunque parezca bastante extrano, el aspecto mds importante es el
cardcter. Hay ciertas personas en las cuales puedo tener confianza, y
son las que quiero como socios. Hay gente que gana dinero en forma
increible, en quienes no confio, y a quienes no desearfa tener como
socios. Cuando Michael Milken quedd al margen de los negocios,
eso dejo un vacio en el sector de los bonos basura. Entrevisié a
varias personas que habfan estado trabajando en la maquinaria de
Milken, como gerentes externos potenciales o como asociados. Pero
descubri que tenian una cierta actitud amoral, que formaba parte del
aspecto operativo (que se debe distinguir del sector de la banca de
inversion) de esa maquinaria. Eran evidentemente personas muy
agresivas, capaces, inteligentes, brillantes, pero existia esa actitud
amoral que senalaba “prestamista, tenga cuidado”, y yo no queria
estar en la posicién de un prestamista. Simplemente no me sentia
comodo.

En una oportunidad se le pidié a J. P. Morgan (hijo) que descri-
biera las caracteristicas que buscaba en una persona antes de
prestarle dinero, y contesté que el caricter era de lejos lo més
importante. Dijo: “Si no confio en un hombre, no le presto ni un
centavo, aungue me ponga adelante todas las garantias del
mundo.”

Bueno, yo no soy tan puro como €l. Pero es verdad que no estoy en
el negocio de prestar dinero.

La inversion requiere obviamente una gran toma de riesgos.

Hablemos de la diferencia entre este enfoque amoral y el enfo-
(ue responsable y agresivo en la toma de riesgos.
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Qué te puedo decir? La toma de riesgos es un tema penoso. O bien
estds dispuesto a sobrellevar la molestia ti mismo, o tratas de trans-
ferirla a otro. Cualquiera que esté en un negocio donde haya que
fomar riesgos pero no sea capaz de enfrentar sus consecuencias no

sirve para nada.

:Qué es lo esencial de un buen inversor? ;Y de Ia inteligencia?
1 Qué papel desempeiia en la formacién de un buen inversor?

(jente con la misma inteligencia puede diferir en cuanto al caracter.
Algunos llegan hasta el borde pero nunca van mds alla, y mms. van
hasta el borde y ocasionalmente lo superan. Es algo muy dificil de
identificar. Pero no quiero que alguien que trabaja para mi vaya mas
alld del Iimite.

: Quieres que la gente llegue hasta el borde?

Soy una persona que en ciertas ocasiones llego hasta el borde. Pero
(enfa toda mi fortuna acumulada caminando sobre la cornisa. No
quiero que otras personas lleguen hasta el limite con mi dinero. Una
vez tuve un operador en divisas muy talentoso que, sin que yo lo
supiera, emprendié una operacion en divisas de gran riesgo. Fue un
buen negocio, pero me separé de €l inmediatamente, porque consi-
deré que me habfan advertido: si hubiese habido una pérdida ines-
perada, no habria tenido a quien echarle la culpa.

Algunos creen que es posible ser demasiado vivo en este negocio,
y que raras veces los mas vivos son los inversores que tienen mas

éxito.
Fspero que estés equivocado.

Esto me lleva a algo que surgié en tus primeros libros. En el
pasado dijiste que tenias una especie de complejo mesiianico,
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una sensacion de que habias sido puesto sobre la tierra para
tener el tipo de éxito que has logrado. ;Es ésa la razén de tu
éxito? Es el resultado de una combinacién del caracter, la inteli-
gencia y algo de lo cual no hemos hablado, una cierta intrepidez
que estd relacionada con el concepto de borde que mencionaste
antes?

Con seguridad no me siento mesidnico en lo referente a la inversion,
Doy riendas sueltas a mis fantasias mesidnicas al dar dinero que ya
he ganado. No las desato al hacer dinero. Trato de refrenar mis fan-
tasias. Y no creo que haya nada de mesidnico en el hecho de ganar
dinero. Pero llegar hasta el limite es algo distinto: sirve para un cier-
to propdsito, No hay nada como el peligro para concentrar la mente,
y necesito la exceitacion vinculada con el riesgo para pensar con cla-
ridad. Forma una parte esencial de mi capacidad pensante. Para mf la
toma de riesgo es un ingrediente esencial para pensar con claridad.

(Extraes esta excitacion de tu amor por el juego o del peligro?

Del peligro. Me estimula, Pero no interpretes mal lo que estoy
diciendo. No me gusta el peligro; trato de evitarlo. Eso es lo que
hace fluir mi corriente.

;De qué manera te mantienes adelantado al juego?

Como ya lo he dicho, busco la falla en cada una de las tesis de inver-
sion. Cuando la encuentro, me siento tranquilizado. Hasta tanto
puedo ver sélo el aspecto positivo, estoy preocupado. De nueve, no
me interpretes mal. No rechazo una tesis de inversién simplemente
perque no puedo encontrar el lado negativo. Simplemente, eso me
mantiene suspicaz. Por otra parte, soy especialmente afecto a las
tesis de inversion que el mercado es reacio a aceptar. Habitualmente,
son las mds firmes. Recuerda el dicho: “El mercado trepa por una
pared de preocupaciones.”
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Muy bien, el pensamiento critico es un factor importante. ;Qué
otras cosas consideras importantes?

(‘on respecto a la inversion, lo sorprendente es que existan tantas
{ormas distintas de hacer algo. Se puede describirnos como inverso-
tes de impulso, pero hay inversores en valores que se desempenan
muy bien. Estos tiltimos no se desempefian tan bien en nuestro terre-
1o, porque no tienen a nadie a quien hablar. Tuve una experiencia
muy interesante con P. C. Chatterjee, uno de mis asesores en inver-
siones. Su concepto consistia en considerar las companias tecnolo-
picas como empresas ricas en activos, donde el cliente era tratado
como un activo. Siuna compania tenia una fuerte base de clientes,
podia valer mucho. aunque tuviera una gerencia malisima y le falta-
ran productos. Y consideraba que con un pequeno empujon, estos
valores podian ser destrabados. Este concepto demostré ser vilido.
Por ejemplo, Chatterjee compré una gran posicion de la firma
Paradyne. Fui a ver la empresa con €l, y cuando me enteré de todos
los problemas que tenfan sali completamente descorazonado, pre-
puntdndome por qué demonios teniamos esas acciones y de qué
manera podriamos deshacernos de ellas. Sin embargo, despues de
pocas semanas, AT&T compré la compaiiia por el doble del precio
que habfamos pagado. Mi asesor tenfa razén acerca del valor de una
fuerte base de clientes, pero su forma de evaluar las compafias no
estaba de acuerdo con la mia,

Permiteme que te dé otro ejemplo. Hay periodos de mercados
variables, en que mi estilo de inversidn es peor que inutil. Insisto en
formular una tesis antes de tomar una posicion. Pero lleva tiempo
encontrar una explicacion razonada para una tendencia percibida en
el mercado; y a veces el mercado invertird la tendencia justamente
en el momento en que logro formular una teoria que la justifica, Soy
experto en enfrentar la marea, pero no en sortear las olas de una pis-
cina de natacién. Hubo una época, a comienzos de los anos 80, en
la que parecia no haber mareas, sino tan s6lo olas. Encontré a un
gerente de fondos de “‘commodities”, Victor Niederhoffer, quien
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Coronel Pougatsch, que era una persona muy meticulosa. Llegaba
todas las mananas y sacaba punta a su lapiz hasta obtener una punta
muy afilada. Me decia que si no hay negocios a hacer, la punta del
lapiz debe ser tan afilada cuando unc se va como cuando llega.
Nunca he olvidado su consejo.

En términos mas generales, manejar una cartera de inversion no
es un frabajo en el sentido comun del término, Es algo distinto. Es
tomar riesgos. La cantidad de trabajo que se necesita hacer es inver-
samente proporcional al éxito. Es decir, si uno estd trabajando en lo
que se considera normalmente un trabajo, si es un vendedor o un
artesano, su éxito estd relacionado directamente con la cantidad de
trabajo que invierte en €l. Cuanto mdas martilla, tanto mayor es el
numero de bienes que produce; cuanto mas clientes visite, tanto
mayor serd el numero de pedidos que obtendrd probablemente.
Existe una relaciéon directa. Cuando estds tomando riesgos, Si
efectiias la apreciacion correcta, si tienes la intuicién correcta, no
necesitaras trabajar muy duro. Pero si cometes un error, y hay una
divergencia entre tu hipdtesis y el curso real de los acontecimientos,
necesitards trabajar muy duro para descubrir lo que estd mal, Cuanto
menos éxito tengas, tanto mas vas tener que trabajar para corregir la
situacion. Si la cartera anda bien, tendras que trabajar menos. Exisie
una relacion inversa.

Pero ;es eso asi? ;No te estds enganando a ti mismo? A veces,
cuando todo va bien, estd por ocurrir justamente algo desastro-
so. ;No te ves obligado a hacer en ciertas ocasiones una gran
dosis de trabajo anticipatorio, precisamente con el fin de estar
preparado para el momento en que todo comienza a ir mal?

Por supuesto, asi tendria que ser. Pero a mi no me gusta trabajar.
Hago el minimo absolutamente necesario para alcanzar una deci-
si6n. Hay muchas personas a quienes les gusta trabajar. Amontona
una cantidad excesiva de informacién, mucha mas de la necesaria
para llegar a una conclusién. Y se apegan a ciertas inversiones, por-
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(ue las conocen intimamente. Yo soy distinto. Me concentro en los
elementos esenciales. Cuando tengo que hacerlo, trabajo furiosa-
mente, porque estoy furioso por tener que trabajar. Cuando no lo
necesito, no trabajo. Este ha sido un elemento esencial en mi enfo-
(ue. Si supiera lo que va a ir mal, haria algo para prevenirlo. Pero
las cosas no son asi. Hagamos frente a esta situacion: también hay
una secuencia de auge y de colapso en el caso de los gerentes de car-
tera. Les va bien y operan muy bien; entonces se vuelven demasia-
do engreidos, y con el tiempo las cosas se les vienen encima. Yo no
estoy exento de eso. Ocurre a menudo que cuando las cosas van
bien, me distiendo, y entonces comienzan a ir mal. La situacién
puede cambiar con mucha rapidez. O estoy por encima de la situa-
cion, o bien la situacion me supera. Por eso no se deberia perder
nunca el sentide de la inseguridad. La experiencia me ha ensenado
(ue habitualmente puedo contener el perjuicio dentro de un margen
del 20 por ciento. Si miro mi desempefio en forma retrospectiva, hay
muchos cases en que perdi hasta.el 20 por ciento en el curso de un
ufio, desde el punto més alto hasta el mds bajo de esa movida en espe-
clal. Luego la corregi, y terminé el afio con un resultado positivo.

JIompleas un procedimiento formal para recortar tus pérdidas?

De ninguna manera. De hecho, si algo va mal y sé de qué se trata,
pero estimo que la tesis originaria es vilida y que el prejuicio pro-
viene de una fuente externa, es mas probable que aumente mi posi-
cion, en lugar de venderla, Necesito saber por qué estoy perdiendo
dinero.

.De qué manera descubres cuando las cosas van mal?
siento un dolor. Me baso en gran parte en los instintos animales.
Cuando manejaba activamente el Fondo, sufria un dolor de espalda.

Utilizaba el comienzo del dolor agudo como una sefial de que algo
iba mal en mi cartera. El dolor de espalda no me decia qué iba mal
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- digamos, la parte dorsal inferior para las posiciones cortas, el hom-
bro izquierdo para las divisas - pero me impulsaba a buscar algin
elemento inoportuno cuando no podria haber procedido de otro
modo. Esa no es la forma mds cientifica de administrar una cartera.

Pero ya no estids mds comprometido con la administracion del
Fondo.

Si lo estuviera, ahora no te estaria hablando, Durante un periodo pro-
longado, manejé por completo el Fondo. Era el capitin del barco y
también era el fogonero que paleaba el carbon a la hoguera, Cuando
estaba sobre el puente de mando tocaba la campana y decia: “Bien a
la derecha’”; luego bajaba corriendo al cuarto de mdquinas y ejecuta-
ba realmente las 6rdenes. En los periodos intermedios, me detenia y
realizaba algunos andlisis para saber cudles acciones comprar, y asi
sucesivamente, Esa época termind. Ahora tengo una organizacion. He
transferide incluso la capitania del barco a otro. Actio sélo como el
presidente del consejo, que se ocupa de los temas estratégicos.

:Me estis diciendo que eres tan sélo un pasajero del barco?

Bueno, dirfa que soy algo mds que eso. Soy algo asi como el dueno
del barco.

- Te metes alguna vez en la cabina del piloto y tomas el control?

Visito al capitin, pero no tomo nunca el control, porque es una tarea
muy responsable, y seria muy perjudicial que yo interfiriera en esa
responsabilidad.

:En qué momento comenzaste a soltarte del manejo monetario
activo?

En 1989, cuando quedé muy comprometido con la revolucion que
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we estaba produciendo en Europa Oriental. No podia seguir admi-
nistrando el negocio dia por dia. No podia seguir estando constante-
mente en la linea. Transferi las riendas a un equipo de gente mads
joven, encabezado por Stanley Druckenmiller.

Pero generalmente te consideran responsable de haber ganado
$ 1.000 millones contra la libra esterlina en 1992 - y eso ocurrio
después que transferiste las riendas a Stanley. ;Deberia serle
atribuido el mérito de eso?

51, Nunca reclamé que se me atrnibuyera ese mérito. Estuve inyolu-
crudoen el proceso. En calidad de director técnico, le dije que se tra-
titha de una oportunidad que se presentaba una vez en la vida, que
la relacién entre el riesgo y la recompensa era extremadamente
lavorable, y que por lo tanto debiamos operar en una escala mayor
que la normal. El siguié mi consejo.

Por ende, eres responsable por el nivel de apalancamiento que ¢l
(Grupo Quantum de Fondos tuvo en ese momento, pero ;la idea
original de jugar corto sobre la libra esterlina fue de é1?

51, Me consulté, pero la decision fue suya.

;No seria justo decir que sin tu aliento él nunca habria emplea-
do el apalancamiento hasta el punto en que lo hizo el Quantum?
;Lo apremiaste para que llegara tan lejos?

Le aconsejé que llegara hasta el final. Podria haberlo hecho sin mi.
En realidad. el apalancamiento que empleamos no fue tan grande,
porque s6lo teniamos nuestro paquete accionario en riesgo, o tal vez
algo méds que eso. En ese tipo de situaciones, podriamos haber
arriesgado nuestro paquete varias veces mas.

IZse fue uno de tus grandes éxitos. En los tltimos anos, el Fondo

37



Inversion y finanza global

hizo también algunas estimaciones sobre la evolucion de las
divisas que no funcionaron tan bien. ;Qué participacion tuviste
en eso?

Exactamente la misma que en el caso de la libra esterlina. Nos equi-
vocamos con el yen en 1994, si bien se ha exagerado mucho la mag-
nitud de nuestras pérdidas. Se dijo que perdimos $ 1.000 millones.
pero eso es incorrecto. Perdimos $ 600 millones en febrero de 1994,
pero los recuperamos a lo largo del resto del ano. No hay duda que nos
equivocamos durante la mayor parte del afio. Participé en el proceso de
reflexion y, por consiguiente, debo asumir exactamente la misma res-
ponsabilidad que en el caso de la libra esterlina. También desemperié
un papel en cuanto a determinar el momento en que estdbamos come-
tiendo un error. Nos estdbamos concentrando en el drama que se desa-
rrollaba entre Jos Estados Unidos y el Japon sobre la cuestion del inter-
cambio comercial; al mismo tiempo, habfa una causa mas fundamen-
tal para la fortaleza del yen que fracasamos en reconocer.

Ahora no pasas tanto tiempo en New York como solias hacerlo
antes, Estds principalmente en Europa, trabajando en las acti-
vidades de tu Fundacion.

Ya no. Estoy pasando menos tiempo en Europa Oriental que duran-
te los dltimos cinco anos.

.Con qué frecuencia estas en contacto con la oficina en New York
para hablar sobre asuntos de negocios cuando no estas alli?

Cuande las comunicaciones telefonicas son buenas, hablo a la ofici-
na diariamente,

.Y hablas con Stan?

Si, y también con algunos de los otros.
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JHBusca Stan ta consejo? ;Lo orientas en ciertas direcciones, o
bien en la mayor parte de las conversaciones te limitas a res-
ponder a preguntas?

I:l estd a cargo del Fondo. y yo no le impongo nada. En muchos
uspectos, a los 40 anos Stan es mejor de lo que yo era a su edad.

JIis ése el motivo del éxito continuo del Quantum Fund?

S0lo en parte. Stan es una persona muy justa e imparcial, de tal
modo que ha logrado atraer a la firma a gente de alta calidad.
Ademas, la reputacion del Fondo ha crecido, especialmente después
de la crisis de la libra esterlina. Hemos conseguido que los mejores
|Ovenes se una a nosotros, de tal manera que ahora disponemos de
un “management” de alto nivel, algo que nunca tuvimos antes.
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na persona es un producto de la gente que influyé sobre

ella. Hablemos de la gente que influyé sobre ti. Tu padre

tuvo una influencia profunda sobre ti y sobre tus ideas.
Relatame qué tipo de impacto tuvo y qué aspectos de su vida
fueron especialmente importantes para ti.

Pienso que el impacto provino tanto de mi padre como de mi madre,
y ambos influyeron sobre mi de maneras distintas. Los amé mucho
a ambos, pero eran personas muy diferentes y habifa mucha tension
entre ellos. Como los queria mucho, los internalicé a ambos, y tam-
bién internalicé la tension. Esa tensién ha sido una fuerza impulso-
ra en mi vida. He vivido y puesto de manifiesto el drama de dos per-
sonas diferentes en mi interior. Eso me ha permitido siempre ver el
otro punto de vista. Concordaba con mi padre pricticamente en
todo, salvo en la forma en que trataba a mi madre. Mi padre me
ensefé cémo manejarme con el mundo, mi madre me ensend como
ser introspectivo. Adopté el punto de vista de mi padre, pero en mi
naturaleza estaba mucho mds cerca de mi madre.

Mi padre era sociable, gregario, genuinamente interesado por el
destino de otras personas. Le gustaba ayudarlos escuchando con
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atencion sus problemas pero no compartir sus propios sentimientos
profundos. Probablemente no le gustaba de ninguna manera ocupar-
se de sus propios sentimientos; por eso se interesaba tanto por los
demads. A mi padre le gustaba permanecer en la superficie; mi madre
se inclinaba a excavar en profundidad. Era autocritica hasta el punto
de flagelarse a si misma. Tenia un fondo mistico y religioso que yo
no compartia. pero en cambio compartia su interés por los misterios
de la existencia. Mi madre adoraba a mi padre y aceptaba sus juicios
sobre todos los temas, incluso si eso significaba ir contra su propia
naturaleza. Eso le creaba algunos conflictos profundos. Estaba con-
flictuada también en otros aspectos. Se sentia profundamente herida
por el antisemitismo que era endémico en la sociedad hingara, y en
los primeros anos de la Segunda Guerra Mundial padecio tlceras.
De algin modo. ella era su peor enemigo. Como yo la habia inter-
nalizado. debi luchar contra este fondo perdedor. A veces senti que
me habia convertido en un ganador tan grande porque debia some-
ter a un gran perdedor en mi interior. Cuando pasé por un periodo
de conflicto interior, en 1982, recordé el conflicto entre mis padres.
Fue ése también el momento en que elaboré muchos de los resabios
que habia heredado de mi madre. Al llevarlos a la superficie, se
disolvieron.

.Por qué estabas tan cerca tanto de tu padre como de tu madre?

Mi madre se inclinaba a la intimidad, y yo era un alma gemela, Mi
padre era una persona muy poco comun, y yo lo idolatraba. S€ que
soy de alguna manera tendencioso, pero incluso en este estadio
avanzado de mi vida lo sigo considerando una persona del todo
excepeional. Cuando yo era pequefio €l pasaba mucho tiempo con-
migo. Yo acostumbraba encontrarlo después de la escuela, y nos
ibamos a nadar. Después de nadar me contaba cada vez otro episo-
dio de la historia de su vida. Era algo parecido a una novela radial o
lelevisiva, que yo absorbia totalmente, La experiencia de su vida se
convirtid en parte de la experiencia de mi propia vida,
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J, Cudles son algunos de los detalles de esa novela en episodios?

Se inicid en la vida como un joven muy ambicioso. Se presentd
¢omo voluntario en la Primera Guerra Mundial y fue promovido a
teniente. Fue tomado prisionero de guerra en el frente ruso y envia-
o a Siberia. Seguia siendo muy ambicioso. Edité un periddico lla-
mado £l Tablon. Estaba escrito a mano y se lo clavaba a un tablén.
l.os autores se escondian detrds del tablon y escuchaban los comen-
tarios de los lectores. Recuerdo haber visto la coleccion de los ejem-
plares de El Tabldn cuando era un nifio; los trajo a casa cuando vol-
vio de Siberia. Luego fue elegido representante de los prisioneros
del campo. Algunos prisioneros se escaparon de un campo vecino y
el representante fue fusilado en represalia. Mi padre decidi6 que era
preferible escapar que ser fusilado porque otros se escapaban.
Selecciono unas 30 personas en funcion de sus aptitudes - carpinte-
ro, cocinero, doctor, y asi sucesivamente, porque carecia de dotes
practicas - y todos se evadieron del campo,

Planeaba construir una balsa ¢ ir a la deriva hasta el océano. Pero
cometié un error fundamental, porque sus conocimientos geogrifi-
cos eran algo deficientes: no sabia que en Siberia todos los rios
desembocan en el Océano Glacial Artico. Construyeron esa balsa,
se fueron flotando rio abajo, y tardaron unas cuantas semanas en
descubrir que se dirigian hacia ese océano. Finalmente todos ellos
comprendieron que debian abrirse camino del desierto a la civiliza-
cién. Eso les exigio varios meses, y a causa de la Revolucion se vie-
ron atrapados en las turbulencias de la region. En esa época un ofi-
cial checo gobernaba Siberia desde un tren blindado. Habia Rojos y
Blancos, que se mataban entre si y mataban a la poblacion. Paso por
algunas experiencias horrendas, que le enseniaron el valor de estar
ViV,

Cuando regresd a Hungria, era un hombre cambiado, Habia per-
dide su ambicién. Ya no gueria destacarse. Queria disfrutar de la
vida y mantener su independencia, pero no queria hacerse rico ni
tener influencia. De hecho, fue la \inica persona que conozco que
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vivia realmente de su capital. Se casé con mi madre y en parte
mediante ese matrimonio y en parte gracias a ganancias que hizo
publicando un diario en esperanto, llegamos a poseer una cierta can-
tidad de propiedades inmuebles. FEra abogado, pero no querfa traba-
Jar mas que lo absolutamente necesario. Recuerdo que, siendo muy
nino, me envio a su principal cliente para pedirle prestada una cier-
ta suma de dinero. y luego nos fuimos de vacaciones a esquiar.
Cuando volvimos, estuvo malhumorado durante varias semanas,
mientras intentaba hacerse de algiin dinero para devolver la deuda.

Luego, durante la guerra, comenzé a vender propiedades. Al pro-
ducirse la ocupacién alemana, habiamos vendido pricticamente
todas las propiedades que teniamos. Eso demostrd ser un criterio
acertado, pues habriamos perdido las propiedades de toda manera.
Como desinversion, fue extremadamente oportuna. No obstante,
muy pocds personas tienen el coraje de vivir de su capital. * Llevo
mi capital en mi capital”, solfa decir (capital significa “cabeza” en
latin). jQué contraste con mi carrera! Sin embargo, de una manera
graciosa, lo he emulado. porque nunca me volvi prisionero de mi
fortuna.

Has mencionado que la forma en que tu padre reaccioné ante la
invasion nazi de Hungria tuvo un efecto profunde sobre ti.
JPodrias explicar eso?

La ocupacion alemana se produjo en marzo de 1944. Yo no tenia
aun 14 anos. Fue el momento mds admirable de la vida de mi padre,
porque supo como actuar. Comprendié la situacién y se dio cuenta
que las reglas normales ya no eran validas.

Obedecer la ley se convirtié en una adiccién peligrosa; burlarse
de ella era la forma de sobrevivir. Al haber hecho la experiencia de
la Revolucién Rusa, sabia lo que era necesario hacer, Hizo arreglos
para que la familia obtuviera documentos de identidad falsos. y
encontro lugares para que pudiéramos vivir o escondernos. Ayudo
no solo a su familia inmediata, sino & un nimero bastante grande de

44

El Gurl en entrenamiento

ulras personas a su alrededor. Puedo decir con certeza que salvé
docenas de vidas. Estaba mucho mds atareado que cuando habia
sido abogado. En cierto momento viviamos en una habitacién alqui-
Incla a la cual solo se podia llegar a través de un cuarto de bano, y la
pente se alineaba en ese cuarto de banio para consultarlo.

'ue un periodo de aventuras apasionantes. Podria hablar y hablar
e ese tema, porque ha quedado grabado en nmu memoria, aunque
raras veces me refiero a él. El punto importante y paradéjico es que
1944 fue el afio mas feliz de mi vida. Es casi extrafio y casi ofensi-
vo decirlo, porque 1944 fue el ano del Holocausto, pero es verdad.
Yo tenia 14 anos. v a esa edad uno cree que no puede ser realmente
herido. Para un muchacho de 14 afos, fue la aventura mas apasio-
nante que se pueda pedir. Tuvo un efecto formative sobre mi vida,
porque aprendi el arte de la supervivencia a traveés de un gran maes-
tro. Eso tuvo una cierta relevancia para mi carrera en el campo de la
INVersion.

Sobrevivimos todos, y luego llegaron los rusos. Hubo todavia
algunas aventuras interesantes, pero gradualmente la vida perdid sus
emociones. A medida que el régimen comunista posaba su mano
fuerte sobre el pais. yo me sentia constrefido, encajonado, recluido.
Senti también que el predominio de mi padre sobre mi era excesivo.
“No es natural que un muchacho de 15 anos piense como un hom-
bre de 50 afos”, le dije.

“/Por qué no te lanzas por tu cuenta?”, me preguntd.” Adonde te
gustaria ir?"”

“A Inglaterra”, le contesté, porque habiamos estado escuchando
la BBC, y yo me Sentia muy impresionado por el sentido britinico
del juego limpio y de la informacién objetiva; “o bien me gustaria ir
a la Unién Soviética, porque me gustaria descubrir la naturaleza de
este nuevo sistema bajo el cual tenemos que vivir.” “Bueno,” dijo mi
padre, * he estado en la Union Soviética, v te puedo decir todo sobre
ese tema.”

Por ese motivo decidi ir a Inglaterra. Me requirié muchos anos
comprender que fue su decision, no la mia, y lo amo adn mds por
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eso. Me dijo que tenia un pariente alli que podria ayudarme a entrar
en una escuela. Le escribi, pero no pasé nada. Entonces mi padre
dijo: “Por qué no le envias una tarjeta postal cada semana, simple-
mente para recordarle que existes.” Lo hice, y finalmente ese parien-
te aparecid con una admisién a una escuela. Entonces solicité un
pasaporte, pero en esa epoca era muy dificil conseguir uno. Cada
semana el periodo de espera se alargaba en una semana mds, y
parecia un proceso sin fin. Mi padre me dijo: “Deberias ir a quejar-
te al funcionario que estd a cargo de eso. Lo hice, y eso me convir-
116 en una persona odiada en la oficina de pasaportes. Mi hermano,
que tenia 21 afios, es decir, era cualro afios mayor. tenfa un com-
panero de colegio que estaba trabajando para la policia politica, y le
pidio que hiciera avanzar mi legajo a través de las diversas oficinas.
Encontr6 una dificultad considerable para lograrlo, pues el jefe de la
oficina dijo: “Estoy dispuesto a dar un pasaporte a cualquiera, salvo
a ese detestable jovenzuelo que se queja siempre.” Finalmente, con-
segui un pasaporte, Parti a los 17 afos, y mi padre no tuvo mucha
influencia directa sobre €l resto de mi vida.

Antes de de irte de Hungria, tuviste algunas experiencias angus-
tiosas. ;De qué manera te afectaron?

No fueron de ninguna manera angustiosas. Tenfa conciencia del
peligro, pero me sentia invulnerable. Percibia el sufrimiento a nues-
tro alrededor, pero hicimos todo lo que pudimos para ayudar a los
otros. Para darte simplemente un ejemplo, acostumbribamos poner-
nos en fila para conseguir cigarrillos - distribuian cinco cigarrillos
por persona - y luego los dibamos a judios a quienes no se les per-
mitia abandonar sus casas y que no podian ponerse en fila. Tal vez
la tinica vez que me sentf fisicamente afectado fue inmediatamente
después del sitio de Budapest, cuando habfa montones de caddveres
desparramados por todas partes. Habia uno con el craneo magulla-
do, y después me senti mal durante algunos dias.
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Relatame la historia de cuando tu madre debio aparecer en la
oficina de la policia ¥ logro enganar a las autoridades. Debi6
haber tenido nervios de acero.

Vivia sola en un chalet de fin de semana, v los vecinos comenzaron
i sospechar. La denunciaron a la policia. Esta la interrogd, pero ella
actud con tanta calma y de una manera tan natural que la pusieron
en libertad pidiéndole disculpas. Durante el interrogatorio estaba tan
desenvuelta que sentia que se estaba observando a si misma desde
¢l cielorraso, asegurdndose de que estaba produciendo la impresion
correcta. Cuando concliuyé esa dura prueba, la enormidad del peli-
ero la golped y se volvié muy temblorosa. Escapd a Budapest,
donde mi padre la ubicé en un hotel. Recuerdo haberle pedido en
forma bastante impaciente que $e recuperara.

+Qué leccion aprendiste en especial de tu madre, en oposicion a
tu padre?

[is dificil decirlo. Pienso que heredé de ella mi naturaleza analitica
y autocritica, pero las lecciones provinieron en su mayor parte de mi
padre. Hablando en términos generales, durante ese periodo, mi
padre tenia razén y mi madre, cuando mantenia diferencias con €1,
habitualmente se equivocaba. Esa no era tan solo mi opinion, sino
también la de mi madre. Tal vez eso te sugiera algo.

;Volviste a menudo a Hungria?

No, no pude regresar de ninguna manera. En apariencia, quedamos
separados para siempre en 1947. Obtuve mi pasaporte, y entonces
fui a Suiza a asistir una conferencia sobre el esperanto, porgque mi
padre era esperantista. En esa época se necesitaba también un per-
miso soviético de salida, y yo no lo tenfa. Habia un permiso grupal
para esa conferencia, y yo no pude partir con el grupo porque no
consegui mi pasaporte a tiempo, de modo que parti después de ellos.
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Subi simplemente al tren y, por suerte, logré viajar sin tener que
mostrar el permiso. Encontré a mi padre alli, pero él regresé a
Hungria, y yo tuve que quedarme en Berna, esperando mi visa ingle-
sa. No sabia cudnto tiempo demoraria en obtenerla, y sélo disponia
de unos 200 francos suizos que me dio mi padre. Por ende, traté de
pasar el tiempo ahorrando dinero. Obtuve la visa en alrededor de
dos semanas, y fui a Inglaterra. Ese fue el fin de la influencia de mj
padre, si bien logrdé enviarme algin dinero a Inglaterra. Salié de
Hungria en 1956 con mi madre, y la familia se reunié aqui en el
curso de ese mismo afo.

;Cuando murié é1?
En 1968. Tenia 75 anos.
LY tu madre?

Murié mucho tiempo después, en 1989. Llegé a ser ella misma des-
pués de la muerte de mi padre, Aprendi6 a ser independiente: fue a
la facultad a los 60 afios y siguié creciendo hasta su muerte a los 86
anos.

;Hubo otras personas que ejercieron influencia sobre ti? ;De
queé manera influyé tu hermano?

Mi hermano me dio mi primera experiencia en materia de injusticia.
Era cuatro afios mayor, me golpeaba y me molestaba mucho, y mis
padres no me protegian. Yo me quejaba, pero nunca recibi satisfac-
cion alguna, Nos volvimos a encontrar cuando yo tenia 24 afios ¥y
nos hicimos buenos amigos.

Nunca se involueré en ¢l negocio de las inversiones, ;no es cier-
to? El hizo su propia carrera.
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Il era el verdadero talento de la familia. Inicié en su sotano una
eiipresa de ingenieria a los 30 afios, revoluciond la tecnologia de los
puertos de carga a granel y tuvo la compafifa niimero uno del mundo
en apenas 15 afos. Logré numerosos premios en ingenieria creati-
v, y diseiié las instalaciones que operan una tercera parte del
comercio mundial en cargas a granel.

A fines de los afios 60, vendi el negocio de mi hermano a Ogden
(‘orporation durante el “boom™ de los conglomerados, Fue una
negociacién muy divertida, Logré duplicar el precio que valia su
empresa, porque Ogden lo promocioné como su genio residente,
(que volvia mas valiosas sus acciones. La llamé una transaccién
biblica, en la cual obtuve dos platos de lentejas para mi hermano.
Por desgracia, le pagaron en acciones. Negocié una cobertura hacia
abajo (“downside protection”) hasta la mitad del precio corriente,
pero las acciones perdieron las tres cuartas partes de su valor. Con
¢l tiempo compré la compaiiia de vuelta, y se volyio nuevamente
independiente. En fecha reciente vendi6 una vez mds su empresa, y
estamos trabajando juntos en muy distintas formas.

;Hubo otras personas que ejercieron influencia sobre ti?

Muchas personas, estoy seguto. Pero no puedo decir que su efecto
fuera comparable en modo alguno a la influencia de mis padres.

:Qué me puedes decir de Karl Popper? Fue uno de tus maes-
tros, y uno de los grandes filésofos del siglo XX. ;Como influyo

sobre ti?

Influyé sobre mi con sus escritos y su pensamiento. Tuve relativa-
mente poco que ver con €] a nivel personal. No era mi profesor regu-
tar en la London School of Economics. Terminé mi curso de grado,
que se suponia debia llevar tres afios, en dos. Debi pasar un afio mas
como estudiante registrado para poder obtener el titulo, y se me per-
miti6é seleccionar un tutor. Lo elegi a él porque me sentia muy atrai-
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do por su filosoffa. Yo habia pasado por la persecucién nazi y la
ocupacién soviética. El libro de Popper La Sociedad Abierta y sus
enemigos me llegé con la fuerza de una revelacién: mostraba que el
fascismo y el comunismo tienen muchas cosas en comiin, y que
ambos se oponen a un principio diferente de organizacion social, el
principio de una sociedad abierta. Influyeron atin mds sobre mf las
ideas de Popper sobre el método cientifico.

Escribi algunos ensayos para €l, y su actitud fue muy alentadora
cuando lo visité en su casa, pero lo vi sélo dos veces. Cuando escribi
mi tratado filoséfico “La carga de la conciencia”, que era en gran parte
un reflejo de sus ideas, alrededor de 1962, se lo envié, v recibi de €]
una respuesta muy entusiasta, lo cual me alentd para ir a verlo. Me dio
una cita en la London School of Economics. Habia un montén de genle
esperandolo, vy todos ellos se sintieron muy molestos cuando descu-
bricron que yo tenia una cita con €l. porque todos eran sus estudiantes
y mecesitaban su atencion. Me senti como un intruso. En consecuencia,
sali del cuarto y esperé en el corredor, frente al ascensor, Cuando salié
del ascensor, me presenté, él me eché una mirada y dijo: “{Pero no es
americano!” Le contesté: “No.” Entonces me dijo: “Eso me decepcio-
na en forma terrible, y le explicaré por qué. Cuando recibi su tratado,
senti que finalmente un americano habfa comprendido mis ensefianzas
acerca de la sociedad abierta y la sociedad cerrada. Eso significaba que
habfa logrado comunicar mis ideas. Pero usted ha pasado por todo eso,
de tal modo que no cuenta, y es por esto que me siento decepcionado.”
Sin'embargo, me dio todo su respaldo y me alenté a seguir adelante.
Después de eso. lo vi ocasionalmente. Cuanto més envejecia, tanto
mds frecuentes se volvieron nuestros contactos. Fue durante sus diez
dltimos anos cuando tuve una relacién real con él, pero en ese momen-
to ya no estaba en la cumbre de sus facultades. Tuvimos un encuentro
maravilloso, realmente conmovedor, en Praga, justamente antes de que
muriera, cuando fue alli para dictar una conferencia en la Universidad
de Europa Central en junio de 1994. Lo disfruté tanto que iba a venir
a abrir el ano lectivo en Budapest en setiembre. Pero murié antes de
esa fecha.
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ise es en realidad el alcance de mi contacto con €l. Por ende, no
es realmente el hombre sino sus ideas las que influyeron en mi. Si
bien me refiero principalmente a Popper, también fui influido por un
cierto nimero de otros pensadores, como Frederick Hayek, Alfred

North Whitehead y otros.

1 Qué puedes decir de toda la gente poderosa y famosa con la
cual te retines ahora? Un articulo relaté que te reines con un
presidente para el desayuno y con otro para el almuerzo.

Lin los dltimos cinco afos, o algo asi, he encontrado a muchos acto-
res importantes en el escenario de la historia. jQué diferencia con mi
encarnacién anterior! Solia vivir en un estado de virtual aislamien-
(o; ahora las puertas estan abiertas en su mayor parte. Debo confe-
sar que prefiero que sea asi; s6lo lamento carecer del tiempo y de la
energia que son necesarios para seguir el ritmo. Desearia poder
pasar mds tiempo con algunas de las personas con las cuales me
reuni recientemente. Y no me refiero tanto a personas en el poder.
5ino a personas importantes.

:Ha quedado alguien en tu recuerdo?

Andrei Sajérov, el fisica, por sobre todos. Fue el hombre mas clara-
mente honesto que encontré en toda mi vida. No toleraba simple-
mente decir una mentira. Era un hombre muy gentil, por mas mor-
daces que fueran las opiniones que formulaba. Encarnaba el ideal de
un cientifico en busca de la verdad: por eso era respetado en forma
tan amplia. Asumi6 su reponsabilidad en forma terriblemente St:r?a.
En la primera elecci6n mds o menos libre, fue elegido para el Soviet
Supremo y se convirtié en uno de los lideres del Frente Popular. Eso
lo matd. Murié por un ataque al corazon despues de un dia agotador
en el Parlamento. Tengo la sensacion de que murio de pena porque
era incapaz de hacer lo necesario.

Quiero a Havel, con todos sus defectos. Transformo los primeros
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dias de su presidencia en un teatro despreocupade e inspirador,
Recuerdo haberlo visitado durante un feriado pﬂhiica. Hubo un mis-
terioso anuncio de que el Castillo de Praga estaria abierto al publi-
co. La gente que se presento fue tratada de 1a misma manera que los
huéspedes invitados. Cuando la muchedumbre se desparramé por
todas partes, se instalaron mesas en el patio y se sirvieron salchichas
y cerveza. Fue el acontecimiento mds alegre que he presenciado.
Havel me explicé que hizo un anuncio deliberadamente vago para
que el Castillo no se viera desbordado.

Tuve una muy buena relacién con Bronislaw Geremek, el asesor
politico de Walesa durante los dfas de Solidaridad. desde 1a primera
VezZ que nos reunimos, lo'cual ocurrié en 1988. No nos vimos con
frecuencia, pero cada encuentro fue memorable y me siento muy
cerca de €.

_La personalidad politica a la cual me siento més cercano es
Gn‘gnry Yavlinsky. Fue el principal arquitecto del Plan Shatalin v el
lider de la delegacion que llevé a la reunién del Banco Mundial en
1990. El papel que desempefi6 fue enteramente inventado por €l: lo
creo a partir de la nada. Su vision fue - y sigue siendo - la mds cer-
cana a la mia. Hemos tenido nuestras diferencias, pero a medida que
pasa el tiempo mi respeto por €l continia creciendo., principalmen-
te porque arriesga su vida por sus creencias,

Podria continuar. Una de mis recompensas cs (ue encuentro per-
sonas interesantes y participo en acontecimientos interesantes.

Se me ocurre que tu filosoffa de las inversiones ha surgido de tu
experiencia personal. Hablemos un poco de esos antecedentes.
Cudndo entraste por primera vez en los negocios? ¢, Cuail fue tu
primer empleo?

N-::-.mv.n nada que ver con la finanza. Ingresé en un curso de prepa-
racion de un fabricante de articulos de fantasfa en Inglaterra. La
empresa fabricaba novedades, “souvenirs”, articulos de bisuteria,
etc. No era facil conseguir un empleo cuando salf de la facultad,
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porque yo era un extranjero sin relaciones. Lo logré a través de un
amigo, un comparnero de estudios de tiempo parcial que trabajaba
para esa firma.

:Eras un vendedor, en suma?

Era un presunto integrante de un curso de gerencia, pero dado que
no tenian un programa de entrenamiento terminé como vendedor.
Luego trabajé para uno de mis clientes, que era un mayorista. Me
converti en un viajante de comercio que vendfa a minoristas en las
playas veraniegas de Gales. Me alejé mucho de mi propio concepto
de mi mismo. Ademds, era un trabajo muy dificil. Su principal ven-
taja fue que me permitié tener un auto, un Ford Anglia, el modelo
de menor precio de la linea Ford en Gran Bretafia. La primera tarea
que me dio ¢l mayorista consistié en tratar de vender su mercaderia
a quiosqueros de Londres, pero todos ellos estaban organizados en
grupos de mayoristas, de tal manera que no habia absolutamente
ninguna posibilidad de venderles nada. Ademds, era muy dificil
estacionar el auto en Londres, y por ende me sentia de algiin modo
dejado afuera, Esta sensacion se alivié algo cuando consegui el
territorio de la costa galesa, lo cual me permitio hacer algunas ven-
tas. No obstante, me di cuenta que ese tipo de trabajo no era real-
mente aquello para lo cual habia estudiado, o el que mis padres
esperaban de mi. Decidi realizar una ruptura completa. Escribr car-
tas a todos los bancos comerciales de Londres, dirigiendo personal-
mente cada una de ellas al director gerente de la firma, lo cual no se
hacia habitualmente en esa época: no se escribian cartas a personas
a las cuales no se conocia.

Esto provoco algunas respuestas bastante divertidas, Hubo uno,
llamado Walter Salomon, que me cité a una entrevista, simplemen-
te para sefialarme que habfa escrito mal su apellido, Consegui tam-
bién una entrevista en Lazard Freres, que fue muy ilustrativa, por-
que el director gerente me senald, lleno de buena voluntad, que esta-
ha tratando de treparme a un arbol que no era el adecuado para
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entrar en la City. Me dijo: “Aqui en la City practicamos lo que lla-
mamos el nepotismo inteligente: todo director gerente tiene un cier-
to numero de sobrinos, uno de los cuales es inteligente y serd el pré-
ximo director gerente. Si usted proviniera de la misma facultad que
¢l, tendria una chance de conseguir un trabajo en la firma. Si provi-
niera por lo menos de la misma universidad, todavia tendria posibi-
lidades. jPero ni siquiera viene del mismo pais!” Me aconsej6 man-
tenerme alejado de la City porque, segin me advirtio, la gente entra
en los bancos comerciales principalmente para administrar su pro-
pio dinero y, por consiguiente, tienen menores expectativas en mate-
ria de salarios que en la industria. Obtienen a los 40 afios aquello
que la gente de la industria podria alcanzar ya a los 30.

Dijiste que tu estadia en el pais de Gales fue el punto mis hajo
de tu vida.

Fue un punto hajo.

Bueno, iremos a otros puntos bajos. Uno de ellos fue que tu vida
no se dirigia en el sentido que esperaban otras personas. Pero
ademads tenias una muy alta opinion de ti mismo en ese momento.

Siempre tuve expectativas exageradas acerca de mi mismo, induda-
blemente inculcadas por mis padres, Cuando un padre lo toma a uno
en serio, uno debe tomarse en serio. Sélo en fecha reciente la reali-
dad se ha puesto a la altura de mis expectativas.

Seguiste adelante y mantuviste entrevistas con instituciones
financieras en Londres. ;Alguien te dio una oportunidad?

Es divertido senalarlo, teniendo en cuenta mi entrevista en Lazard
Freres: consegui un empleo en Singer & Friedlander, donde el direc-
tor gerente era hingaro, efectivamente. De este modo, la tesis de
Lazard Freres demostré ser correcta: yo provenia del mismo pais
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(ue los directores, y me dieron una chance por ese motivo: Eso ocu-
(o en 1953.

Sentiste que el hecho de ser judio desempefié un papel en tu
seleccion?

Tul vez. Pero el factor principal fue que era hingaro, tanto al ser
rechazado o no tenido en cuenta en otros lugares, como al ser acep-
tndo en Singer & Friedlander.

; Qué hiciste alli?

Me converti en un aprendiz, con un salario de unas siete libras por
semand.

.Significaba eso mis o menos de lo que ganabas como vende-
dor?

Fra algo menos, y tuve que hacer algunas tareas muy aburridas y
monoétonas, que realicé muy mal. El peor de todos fue hacer asien-
tos en un sistema contable de doble entrada. Habia que hacerlos a
mano, porque no tenfamos mdquinas para registrar las tlivis;fs
extranjeras. Habfa una gran plancha de aluminio sobre la cual df:t:_uhm
colocar las notas de débito y de crédito, y una hoja de control. Al fin
del dia, se suponia que los créditos y los débitos debian compensar-
se v dar cero, pero no hubo un solo dia en que las cuentas salieran
correctamente. Mi supervisor tenfa que conciliar las cifras, lo cual
no me hacia querer por €l. |
Luego realicé un poco de aprendizaje en el departamento de arbi-
traje*, trabajando en el “box". Yo estaba cerca del departamento

* Arbitraje: operacion en la cual se compra un vnh'zfr én una plaza_l'mgn-
ciera y se lo vende en otra, para aprovechar la diferencia entre las cotizacio-
nes de ambas plazas. (N. del T.).
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bursitil, donde los operadores estaban sentados esperando pedidos, y
mi patrén hablaba todo el tiempo con Johannesburgo, Bruselas, Parfs
y Nueva York. Operaba principalmente en acciones sobre oro.

No me destaqué, una vez mds. El patrén era una persona muy
meticulosa, precisa, y €se no era mi punto fuerte. En consecuencia,
me envio de vuelta a la oficina principal.

Mas adelante hubo una oportunidad en que fui a Parfs durante el
fin de semana para encontrar a mi hermano, y al regresar me topé
con la neblina y no pude presentarme al trabajo hasta el martes.
Cuando llegué a la oficina, Ia gente me miraba como si YO no estu-
viera alli. Después de un rato, me enviaron a ver al director gerente,
quien me pregunté: “;Por qué falté el lunes?”

Aproveché la oportunidad para preguntarle cudles eran mis pers-
pectivas en la firma, y me dijo que no tenfa informes excesivamen-
te alentadores acerca de mi desempefio. Me dijo que mi porvenir no
tenia limites si me las arreglaba para traer algiin negocio, pero si yo
esperaba que encontraran un nicho para mi, tendria que esperar
durante toda la vida, porque no tenian prevista ninguna tarea en mi
caso. No les preocupaba que yo anduviera dando vueltas, porque no
les costaba mucho, pero yo era la quinta rueda del carro en cualquier
departamento en que me ubicaran.

¢Qué tipo de negocios querian que les aportaras?

Cualquier cliente, cualquier operacién, o cualquier cosa que les per-
mitiera ganar dinero. Le pregunté si le preocupaba que yo buscara
un empleo en otra parte, y me dijo que podia irme contando con su
bendicion. Salf de esa reunién y fui a almorzar con otro aprendiz,
que venia de New York. Era Robert Mayer, cuyo padre tenia una
pequena firma de corretaje de bolsa en New York. Le conté lo que
habia sucedido. Me dijo que su padre buscaba a alguien en New
York, y agrego que me lo habria mencionado antes, pero que al ser
yo un aprendiz, le parecié inapropiado convencerme de que aban-
donara la firma. Me preguntd si yo estarfa interesado en ir a New
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York, v es asi como vine a trabajar a Wall Street. En su conjunto, el
proceso llevé un cierto tiempo,

;Cuando llegaste a New York?

Fn setiembre de 1956. Es otra historia bastante divertida. Cuando
solicité una visa, las autoridades me la negaron. Dijeron que era
demasiado joven, a los 26 anos, para ser un especialista cuyos ser-
vicios pudieran ser requeridos con urgencia y que no puc!ier;}Il ser
cumplidos por talentos locales. Entonces F. M. Mayer consigui6 una
declaracién jurada de Franz Pick. autor del Black Market Yegn’;nnk.
quien atestigué que los operadores en arbitrajes debian ser jévenes
porque morian jévenes. Sobre esa base conseguf la visa. Pf:m.nunca
olvidé su declaracién jurada, y sali del negocio de los arbitrajes tan
pronto como pude. Cuando llegé a New York, comence a upvairar en
arbitrajes internacionales, esto es, en comprar titulos en un pais y en

venderlos en otro.
;En qué tipo de acciones operabas?

Durante aquella época. principalmente en acciones de empresas
petroliferas. Ese negocio declind después de que amainé la crisis del
Canal de Suez. Luego desarrollé una nueva forma de arbitraje, que
llamé arbitraje interno. Aparecio un cierto nimero de nuevas emi-
siones, que combinaban acciones ordinarias, “warrants” (recibos de
depdésitos) y bonos que no eran separables inmediatamente, y desa-
rrollé un método para operar con ellos en forma separada antes de
que estuvieran oficialmente desprendidos entre si. Eso se conv.irtm
en un muy buen negocio, e hicimos bastante dinero en este nicho

especializado,

;Por consiguiente, fuiste en realidad un inversor global casi
desde el comienzo de tu carrera?
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Era un operador, lo cual es muy distinto. Era cualquier cosa
H]fil}{}s un inversor. Compraba y vendia rapidamente, y no se me per-
milia mantener posiciones, salvo dentro de limites muy estrictos.
I_:I.'Iﬂ'g{} llegé el auge de los titulos europeos. Comenzd con la forma-
cion Fie la Comunidad del Carbén y del Acero. que con el tiempo se
convirtio en el Mercado Comin. Hubo un masivo interés por los
titulos europeos entre los bancos y los inversores institucionales de
los Estados Unidos, quienes pensaban que se estaban acercando a 1
planta baja de los Estados Unidos de Europa. Se me acercé gente de
Wertheim & Co., y me incorporé a esa firma como analista de titu-
los europeos y operador. Mis adelante me converti también en un
vendedor institucional. En esa época, la informacién disponible
acerca de las empresas europeas era sumamente rudimentaria.
Redacté memordndums que hoy me avergonzarfan si los leyera, por-
que eran dignos de un aficionado, i

;Eran superficiales?

Na, no eran superficiales. pero eran conjeturales. No era ficil dis-
poner de informaciones; como consecuencia, muchas de las conclu-
siones debian ser extraidas de datos limitados. Me converti en uno
de los lideres del “boom™ de las inversiones europeas, lo cual hizo
de mi un rey tuerto en un pafs de ciegos. Tenia instituciones. como
el Dreyfus Fund y J. P. Morgan, que comian practicamente de mi
mano, porque necesitaban la informacién. Estaban invirtiendo gran-
des cantidades de dinero; yo estaba en el centro de esos mnvi:ﬁiem
tos. Fue el primer gran progreso en mi carrera.

<En qué ano ocurri6?
Desde 1959 a 1961. Fui el primero en hacer un estudio de los ban-
cos alemanes, demostrando que sus carteras de titulos valian mucho

mas que su capitalizacion total. Luego dirigi mi interés hacia
Allranz Insurance. A continuacién escribi un verdadero libro sobre
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In industria alemana del seguro. Identifiqué un grupo de compaiias
de seeuros, el grupe Aachner-Muenchner, en el cual todos tenian
lenencias cruzadas entre si. Sumé todas estas tenencias cruzadas y
demostré que se podian comprar algunos de los titulos con un des-
cuento tremendo respecto de sus valores reales, si a éstos ultimos se
les incorporaban las tenencias cruzadas.

;Nadie en los Estados Unidos hacia este tipo de trabajo en esa
‘poca?

lixactamente. Fue un trabajo original. Poco antes de Navidad me
dirigi a la firma J P.Morgan, les mostré el cuadro de estas 50 com-
paiifas interconectadas, y les formulé mis conclusiones, agregando
(ue las escribirfa durante las vacaciones de Navidad. Ellos me die-
ron la orden de comenzar a comprar inmediatamente, pues estima-
ban que esos titulos podian duplicar o triplicar su valor sobre la base
de mi recomendacion, Ese fue el pico del “boom™ de los titulos
curapeos, y también de mi carrera como analista de titulos extranje-
ros. Poco tiempo después llegé el impuesto de igualacion de intere-
ses. El Presidente Kennedy promulgé un recargo del 15% sobre las
inversiones en el exterior. con el fin de proteger la balanza de pagos.
Mi negocio quedé destruido de la noche a la manana. Entonces
abandoné la firma Wertheim.

; Fue un punto particularmente dificil para ti?

Muchas de estas cosas resultan bastante estremecedoras. El impues-
to de igualacién de intereses me golped personalmente, porque antes
de ser promulgado yo habia hecho una operacion muy grande en la
Tokio Marine and Fire Insurance Company. que estaba por emitir
American Depository Receipts (ADRs). Compré las acciones en
Tokio y vendi los ADRs con la cldusula “si y cuando fueran emiti-
das” a algunoes inversores institucionales. Habia un margen excep-
cionalmente grande de ganancia en la operacién, porque €sta con-
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tenfa un elemento de riesgo. El peligro potencial era que tal vez los
ADRs no fueran emitidos, y ese peligro se volvié real cuando se
promulgé el impuesto de igualacion de intereses. Durante algunos
dias la operacion Tokio Marine and Fire estuvo colgada en el aire.
Esta operacion habia sido aprobada por el socio a cargo del negocio,
pero cuando los otros socios lo cuestionaron, él negé haberme dado
permiso para ir adelante. En consecuencia, quedé con el bolso en la
mano,

¢ Estos titulos eran mantenidos en la cuenta de la firma?

Si. Vendimos los ADRs contra ellos “si y cuando fueran emitidos™,
pero si no eran emitidos la firma quedaria con las acciones ordina-
rias en su propia cuenta y tendriamos que revenderlas en Tokio con
una gran perdida. Hablé con los otros socios de la firma y les expli-
que los hechos, pero perclbi que la atmésfera de suspicacia no podia
ser despejada totalmente, porque si yo estaba diciendo la verdad, el
socio era un mentiroso. Esa situacion estaria vinculada conmigo
hasta tanto yo permaneciera en la firma. Por consiguiente, esperé
durante un lapso prudencial y luego busqué otro empleo. Cuando
me fui, el socio en cuestién afirmé que nunca diria nada malo de mi
en la medida en que yo no dijera nada malo de él. Me incorporé a
Armold & S, Bleichroeder.

. Cémo fue que terminaste alli?

Tenia una oferta abierta, que acepté. Habian estado buscando a
alguien durante un cierto tiempo. Pero cuando asumf el trabajo no
me quedo practicamente nada por hacer, porque el negocio de los
titulos europeos habfa sido destruido por el impuesto de igualacién
de intereses. Sin embargo quedaban ain algunas transacciones muy
rentables por hacer, revendiendo a Europa los titulos que las institu-
ciones norteamericanas querian descargar. Hay de nuevo, en este
contexto, una anécdota bastante divertida. Cuando descubri Allianz
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por primera vez y publiqué mi trabajo sobre los seguros, la gerencia
de Allianz escribié a Dreyfus que estaban cometiendo un error al
gomprar esas acciones. Allianz decfa que mi andlisis era falso e
inducia a error. y que las acciones estaban sobrevaluadas. Dreyf us
hizo caso omiso de la carta, siguié comprando y las acciones dupli-
caron © triplicaron su valor, Después de la promulgacion del
impuesto sobre la igualacién de intereses, querian salir df: ellas, del
mismo modo que J.PMorgan. Fui directamente a Allianz y les
ofreci las acciones. Entonces escribieron a Dreyfus que era un error
vender las acciones, pues Allianz iba a tener fuertes utilidades,
aumentaria los dividendos y harfa otras cosas positivas. Pero el pre-
¢io era mucho mis alto que en el momento en que habian dicho que
lus acciones estaban sobrevaluadas. Con el tiempo, Dreyfus y
Morgan colocaron las acciones en el sindicato que controlaba el

pagquete.
:Qué hiciste entonces?

lL.os negocios se volvieron cada vez mas escasos, y me retire a lz?
lilosoffa. De 1963 a 1966 pasé el tiempo tratando de reescribir mi
disertacion filosofica.

.Y abandonaste realmente tu empleo?

No. Segui empleado, pero mi mente estaba ocupada con la filosofia
y no con los negocios,

:Qué ocurrié con tu digresion filosofica?

Yo habia escrito un ensayo filoséfico bajo el titulo de “La carga de
la conciencia’, que completé en 1961 o 1962. Lo hice imprimir por
el departamento de copiado de Wertheim & Co. Fue eso lo que esta-
ba tratando de reescribir durante ese periodo, pero no hice grandes
progresos. Llegé un momento en que releia lo que habia escrito el
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dia anterior, y no le encontraba sentido. Comprendi que estaba
girando en el vacio. Fue entonces cuando decidi regresar a los nego-
cios. '

. Qué pensabas que podrias alcanzar con este trabajo filoséfico?
i Tenias un objetivo determinado?

Pense que tenfa algunas nuevas ideas filos6ficas importantes, que
deseaba expresar. Ahora comprendo que se trataba principalmente
de una reproduccion de las ideas de Karl Popper. Pero no he aban-
donado la ilusién de que tengo algo importante y original para decir.

,Qué seria eso?

Que nuestro entendimiento del mundo en que vivimos es intrinse-
camente imperfecto. Hay siemipre una discrepancia entre las opinio-
nes y las expectativas de los participantes y la situacién real. A
veces la discrepancia es tan pequeiia que se puede dejarla de lado,
pero en otros momentos la brecha es tan grande que se convierte en
un factor importante en la determinacién del curso de los aconteci-
mientos. La historia es hecha por los errores, los prejuicios y las
concepciones erroneas de los participantes,

Volveremos a eso mas tarde. Por ahora, siento curiosidad por
saber cudndo y ¢émo regresaste al mundo de los negocios.

En 1966, como no sabfa mucho acerca de los titulos norteamerica-
nos, quise encontrar una forma de educarme a mi mismo. Establect
una cuenta modelo con $ 100.000 del dinero de 14 firma, lo dividi en
16 partes. e inverti una o dos unidades en cualquier accién que yo
consideraba especialmente atrayente. Escribf un breve memo expli-
cando las razones por las cuales compraba cada emisién, y lo conti-
nue con informes mensuales que revisaban la cartera y examinaban
los desarrollos que se habfan producido en ella, Proporcioné tam-
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bicn un registro mensual del desempeno de la cartera. Utilice esta
cuenta modelo como una herramienta de ventas para desarrollar
negocios con inversores institucionales. Fue una concepeién que
[ivo mucho éxito, porgue me puso en contacto con la comunidad de
inversian. Durante los afioy en que habia estado escribiendo mis tra-
hajos filoséficos, yo habia vivido en el vacio. Ahora podia poner a
prueba mis ideas sobre las inversiones con inversores potenciales. Si
ubtenia una buena respuesta, eso indicaria que habia captado una
buena idea; si la respuesta era negativa, debia preguntarme seria-
mente'si estaba en la buena senda. Obtuve una cierta realimentacion,
que resulté muy valiosa.

iso no se parece a lo que eres. Habitualmente, no dejas que
otras personas te digan si tienes una buena idea o no.

Poner a prueba las propias ideas es esencial al operar en los merca-
dos financieros. Permiteme que te dé un ejemplo: habia una empre-
sa llamada American SealCap. Cuando entrevisté su gerencia,
lenian una maravillosa historia para contar, Yo compré la historia.
Uno de mis clientes potenciales me llamé y dijo que era una gran
historia, pero con una trampa: la gerencia era muy conocida como
mentirosa. Esa fue una informacion dtil. Revela hasta qué punto es
valioso obtener este tipo de realimentacién. Uno de mis primeros
esfuerzos importantes se produjo en la industria del transporte auto-
motor. Trabajaba muy bien y le dio a la cuenta modelo una “perfor-
mance” bastante buena. Entonces, sobre la base de la cartera mode-
lo, establecimos un pequeno fondo de inversion llamado First Eagle
Fund. Durante el afo siguiente, 1969, establecimos otro pequeno
fondo con un capital de $ 4 millones, llamado el Double Eagle Fund.
Era un fondo de cobertura: se le permitia vender tanto corto como
largo, y también utilizar el apalancamiento. Luego, a medida que los
dos fondos comenzaron a crecer, surgio un conflicto potencial de
intereses, Estdbamos recomendando a nuestros clientes acciones
que también nosotros compribames por nuestra cuenta. Aunque
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revelabamos todas nuestras compras, se convirtié en una situacién
imposible, especialmente cuando se traté de vendar. Abandoné la
cartera modelo, dejé Arnold & S. Bleichroeder, y estableci mi pro-
pio fondo de cobertura en 1973,

;'114"11& éste el comienzo de lo que debfa convertirse en el Quantum
und?

Si, pero en esa época se llamaba Soros Fund.

+De qué manera lo estableciste?

Los accionistas de Double Eagle pudieron decidir §i querian venir
conmigo o quedarse con Arnold & S. Bleichroeder. La separacién

fue amistosa, y Arnhold & S. Bleichroeder contintia siendo hasta
hoy un “broker” de clearing y custodio principal del Quantum Fund.
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" Con qué capital se inicié el Quantum Fund?

Su predecesor, Double Eagle Fund, se inici6 con $ 4 millones en
1969. Se convirtid en el Soros Fund en 1973 con alrededor de § 12
millones.

;Qué parte de esos $ 12 millones era tu propio dinero?

Muy poco en esa época. El equipo tenia una participacién del 20%
¢ las ganancias. Yo tenia un socio junior, Jim Rogers. Mantuvimos
nuestra parte de los beneficios invertida en el Fondo y ganamos el
mismo retorno sobre €l que todos los demds accionistas; ademas,
teniamos el 209 de las ganancias cada aio, de tal manera que nues-
tra participacion en el Fondo se acumuld a lo largo del tiempo.

Ahora Jim Rogers es muy conocido como el autor de Investment
Biker y es un analista de CNBC, ;Donde lo encontraste?
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Jim habia trabajado como analista para una pequenia firma de Wall

Street, y luego para unirse conmigo se incorporé a Arnhold & S,

Bleichroeder. Eramos dos contra el mundo. Jim Rogers era un ana-
lista sobresaliente, y sumamente trabajador. Hacfa el trabajo de seis.
Al mismo tiempo, comprendia y compartia mi marco intelectual y

mi filosofia de las inversiones, de tal manera que tenfamos un inter-
cambio muy bueno de opiniones. Fue una asociacién muy prove-
chosa. Crecimos y crecimos, lo cual gener6 algunos problemas, por-

que Jim Rogers no querfa aumentar el personal. Disfrutaba con
nuestra sociedad y no queria admitir a ninguna persona ajena a ella.
Yo instaba a agrandar el equipo, para seguir el mismo ritmo que
nuestro aumento de tamano. Jim lo resistia, pero finalmente toma-
mos a algunos aprendices, a quienes Jim Rogers entrend desde el
principio, porque en aquella época nuestra actitud era que no tenia-
mos nada que ver con Wall Street. Pensdbamos que cualquiera con
antecedentes de trabajo en firmas de corretaje bursitil de Wall Street
habia quedado estropeado en forma irremediable.

;Qué consideraban ustedes tan erréneo en Wall Street?

Ambos arrancdbamos con el postulado de que los mercados se equi-
vocan siempre. En realidad, la gran diferencia entre Jim Rogers y yo
era que Jim pensaba que la opinién prevaleciente era sif:-mpre erro-
nea, mientras que yo pensaba que también podiamos estar equivo-
cados nosotros. Por definicion, los conceptos de Wall Street eran
conceptos convencionales, y como nosotros no $6lo querfamos ser
diferentes sino que, de hecho, lo éramos, cualquierd que ingresara
con conceptos convencionales no podria encuadrarse adecuadamen-
(e en nuestras operaciones. Jim Rogers tenfa convicciones muy fuer-
tes en este sentido. Yo era menos intransigente que él; habria estado
dispuesto a tomar a alguna persona proveniente de Wall Street, pero
su punto de vista era otro, y como era él quien hacfa todo el trabajo,
cedi ante él.
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51 ¢l hacia todo el trabajo, ;qué hacfas td?

Yo tomaba todas las decisiones.

LI hacia solamente analisis? ;No apretaba el gatillo?

Nunca apret6 el gatillo. No le estaba permitido apretarlo.

JPor qué? ;No tenia ninguna capacidad para apretar el gatillo?

Correcto. Era muy bueno para el andlisis. Esa era la divisién del tra-
hitjo entre nosotros.

'n consecuencia, € nia sus ideas y te fas ¢y ie-
Iin consec | te exponia sus ideas y te decia: *“;Qué qu

5943

res hacer™?

A veces. En otras ocasiones, yo generaba las ideas y €l hacia la
investigacién. Yo también hice algunas investigaciones, especial-
mente si entrabamos en un drea nueva o si algo salia mal. Por lo
peneral, seguiamos el principio de mvertir primero e investigar des-
pués. Yo hacfa la inversién y €l realizaba la investigacion.

+Hubo momentos en que ti hacias la inversion y €l la investiga-
cion, y en que €l encontraba algo erréneo en la idea, pero ti
seguias guardando las acciones?

Fso es correcto. De hecho, eran las mejores situaciones, porque tam-
bién conociamos las fallas; sabfamos dénde estaban los puntos flo-
jos y cudndo salir. Nos habiamos adelantado al juego y mantenia-
mos las acciones en forma muy cémoda. Buscibamos siempre las
fallas. A veces comprendiamos que la idea era del todo falsa, y
saliamos a la mayor velocidad posible.

Pero recuerdo, George, que me ocupé de unas pocas acciones en
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las cuales estabas interesado en esa época. Me llamaste y me

hablaste en gran medida como un analista. Por ende, debes

haber hecho algiin trabajo analitico 14 mismo.

Oh, es absolutamente cierto. Yo trabajaba muy duro en esos dias, v
me volvi todo un experto en algunas industrias. Habitualmente
debia convertirme en un experto al instante, porque si tenfa una
nueva idea disponia de pocos dias para familiarizarme con una
nueva industria, Pero recuerdo un par de casos en que pude investi-
gar en forma muy profunda.

El trabajo en el cual estoy pensando se refiere a una compaiia
petrolifera de servicios.

Se llamaba Tom Brown. En realidad, los servicios petroliferos eran
una idea de Jim Rogers. Ganamos un monton de dinero en el tramo
largo y perdimos un montén de dinero en el tramo corto. No se puede
luchar contra un promotor cuando descubre petrdleo. Se jactaba de
que bautizaria sus nuevos pozos como “Soros Nimero Uno”, “Soros
Numero 27,... en homenaje a nuestra gran posicién corta. Tenia un
gran sentido del humor, pero nosotros no le veiamos la gracia,

(Puedes darme algunos ejemplos de otras perspectivas que ana-
lizaste entonces?

Una es la Morgage Guaranty Insurance Company (Compaiiia de
seguros de garantias hipotecarias) o MAGIC, como la [lamdbamos
nosotros. Cuando el mercado de viviendas residenciales de
California experimenté un colapso, el mercado pensd que la com-
pania quebraria, pero sobrevivid a la prueba e hicimos una fortuna.
Fue entonces cuando establect la siguiente regla: se deberfa poseer
acciones cuando la firmas han superado con éxito una prueba difi-
cil, pero se deberfa evitarlas durante la prueba - algo mads ficil de
decir que de hacer.
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Estd también el caso del Real Estate Investment Trust (REIT),
(e coloqué en el primer plano de la actualidad. Lo pusimos en
movimiento correctamente. Publiqué un estudio en el cual lo des-
vribia comoe un proceso que inicialmente se autorreforzaba pero que
con el tiempo se autoderrotaba. Terminaria mal, y la mayor parte de
los REITs se iban a ir a pique. Pero para el fin faltaban todavia tres
unos; por ende; ahora habia que comprar las acciones. Operamos
hien en el tramo largo, y vendimos bien antes de que [legaran al
nivel maximo. Luego, varios afios después, comenzaron a caer.
Pensé que era demasiado tarde para operar en descubierto, pero
luego volvi a leer mi memo, donde predecia que se irian a pique, y
comprendi que nunca podria ser demasiado tarde. Fue la tnica vez
en que gané mds del 100% sobre mi dinero en el tramo corto. por-
gue a medida que las acciones bajaban yo seguia recargando mis
posiciones cortas, Lo hice con alrededor de $ 1 millon, pero en ese
momento era un montén de dinero para mi fondo de cobertura.

;Qué grandes ideas aporto Jim Rogers?

Probablemente su idea mds importante fue la industria de la defen-
s, que en ese entonces era totalmente desperdiciada. Sélo habian
quedado en pie uno o dos analistas que habian sobrevivido el
“hoom™ anterior de la defensa y que todavia seguian el tema de
cerca. Jim Rogers descubrié acciones como las de E Systems vy
Sanders Associates.

. Hubo algiin proyecto de investigacion del cual te sentiste espe-
cialmente orgulloso durante ese periodo?

Me fue bien con la teenologia alrededor de 1978 o 1979, por prime-
ra y unica vez en mi vida. Jim sostenia que el mundo estaba pasan-
do de los procedimientos analogicos a los digitales. Queria vender
las companias en el tramo corto, pero yo estaba mas interesado en
el largo. Fue una época en que las acciones tecnologicas habian
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caido en desgracia. El procesamiento distribuido de datos se estaba.
propagando como un reguero de polvora. pero las acciones se
vendian a bajas relaciones de precios/beneficios porque el mercada
estaba creciendo con una rapidez excesiva para que los proveedores

existentes pudieran mantener su participacién en el mercado. Los
Inversores temian que los gigantes entraran en accién y trituraran
estas compaiiias novatas. A causa de estos temores, las compafifas.

en cuestién no conseguian capitales de fuentes exteriores y debian

contar con el dinero que generaban ellas mismas para crecer. No.

podian satisfacer la demanda, y habfa por cierto una apertura para
que las companias mds grandes entraran en el mercado. Aqui habfa
una profecia que se autocumplia, y era de la peor clase.
Proporcionaba una magnifica oportunidad de ganancias una vez que
la mentalidad de los inversores cambiara de direccion.

Jim y yo fuimos a la conferencia de la AEA (American
Electronic Association) en Monterrey (entonces se la llamaba
WEMA) y nos reunimos con ocho o diez “managements” por dia
durante toda la semana. Logramos afinar nuesira punterfa en este
campo dificil de la tecnologia. Seleccionamos las cinco dreas mis
promeledoras de crecimiento y escogimos una o mis acciones en
cada drea. Fue nuestra mejor época como equipo. Aprovechamos
los frutos de nuestro trabajo durante uno o dos afios. El Fondo se
desempendé mejor que nunca, y la tensién existente en nuestra rela-
cion se volvio intolerable, porque el Fondo estaba creciendo con
rapidez, pero el equipo de “management” no.

Pero en ese entonces ya habias contratado a algunas personas.

Correcto. Habiamos traido a algunas personas muy talentosas. O
bien eran totalmente ajenas al negocio, o tenfan una experiencia
limitada. Cuando comenzaron a aprender y a estar en desacuerdo
con Jim, éste no pudo soportar criticas que venian de abajo. Era muy
pero muy receptivo a las criticas provenientes de mi. Nunca tuvo
problemas en ese sentido, pero no podia soportar que sus discipulos
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lo criticaran o estuvieran en desacuerdo con €l, de tal modo que
cuando se volvieron realmente productivos, €l comenzé a tomarse la
molestia de destruirlos, lo cual creaba una atmésfera muy desagra-
duble. Ademas, nos privaba de esas personas justamente cuando
estaban comenzando a hacer valer sus méritos. Por ese motivo se
desarrollo un vacio entre nosotros. Nos estabamos volviendo cada
vez mas grandes, pero debfamos hacer todo el trabajo nosotros mis-
mos. Nuestro éxito era castigado a través de un esfuerzo y una res-
ponsabilidad crecientes. Con el tiempo, las cosas llegaron a un
punto tal gue quebraron nuestra sociedad.

JTe dirigiste a Jim para explicarle lo que acabas de explicarme
nmi?

5i. Creo que fue en Monterrey donde le expuse a Jim una estrategia
en tres pasos. El primer paso consistié en tratar de construir un equi-
po juntos. Si no teniamos éxito, el segundo paso seria construir uno
sin €l; v sieso no funcionaba, el tercer paso seria el de construir uno
sin mi. Y fue eso lo que sucedid. Para preparar las cosas, cambié ¢l
nombre, v el Soros Fund pasé a llamarse Quantum Fund. Alegué que
lo hacia para celebrar el salto cudntico en el tamanio del Fondo, y desde
luego me intrigaba el principio de incertidumbre de la mecdnica cudn-
tica, pero la razon real era que querfa sacar mi nombre del medio.

.Y qué ocurrio entonces?

Iniciamos la Fase Uno en 1978 y comprendimos que no estaba fun-
cionando a principios de 198(). Nos separamos, pero el Fondo con-
tinud creciendo a un ritmo tremendo durante 1980 y comienzos de
1981. Estaba dirigiendo el Fondo yo solo, con un personal muy
pequeno, y la tension se volvio intolerable. Esta fue la Fase 2, que
llevé a una crisis en 1981, En setiembre de ese afio me retiré de la
direccion activa y delegué el capital del Quantum Fund a otros
managers. Esa fue la Fase Tres.
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Hablame de la crisis de 1981.

Se inicié mucho antes, en la época en que enuncié mi estrategia en
tres etapas. Aqui estaba, después de haber tenido un extraordinario
exito, pero me crei en la obligacion de negarlo. Pensaba que aban-
donar mi sentido de inseguridad pondria en peligro mi éxito. ;Y
cudl era mi recompensa? Mds dinero, mds responsabilidad, mas
dolor, porque yo confiaba en el dolor como una herramienta para
tomar decisiones. El Fondo alcanzé un volumen de $ 100 millones;

mi fortuna personal debe haber estado alrededor de unos S 25 millo-
nes, ¥ yo estaba cerca del punto de ruptura. No tenia sentido. Decidi
adaptarie a mi éxito, aceptando el hecho de que lo tenfa, aunque

eso significara que habfa dejado de tenerlo, porque mi éxito
dependia de mi actitud autonegadora. autocritica, autotorturadora.
Tal vez estaba por matar la gallina de los huevos de oro, pero ;qué
sentido tenfa poner esos huevos si mi vida se estaba volviendo cada
vez mas desgraciada? Debifa comenzar a disfrutar los frutos de mi
exito: de otro modo, todo ese esfuerzo careceria de sentido.

¢ Tu definicién del éxito no tenia nada que ver con tu estilo de
vida?

Tenia que ver con mi trabajo. no con mi estilo de vida. En términos
generales, uno de los beneficios derivados del éxito consistia en que
podia costearme las cosas que queria, pero yo no tenia ningin gusto
extravagante. Siempre vivi en un nivel mis modesto que mis recursos
financieros. Pero la cuestion no era ¢sa. La cuestion era el grado de
dolor, tension e inseguridad con el cual estaba dispuesto a convivir.

Entonces, ;qué significaba “adaptarte” a tu éxito?
Exactamente lo que te dije: modifiqué mi actitud. Acepté el hecho de

que habia tenido éxito. Luego vino un periodo bastante desordenado.
Me separé no sélo de Jim Rogers sino también de mi primera esposa.
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Por qué se quebré tu matrimonio?

l'ormé parte de esa turbulencia psicologica por la cual pasé. No
estuvo relacionado con ella en forma directa, porque mi esposa me
habia apoyado mucho, habia tenido mucha tolerancia con mi parti-
cipacion en los negocios. No obstante, este cambio en mi actitud
(rastornd nuestra relacién. Y asf llegd un periodo bastante desorde-
nado, en el cual me separé de mi socio, de mi esposa, y me encontré
solo dirigiendo un fondo de $ 100 millones. Aflojé deliberadamen-
le las restricciones bajo las cuales habia estado operando hasta
entonces. El resultado fue, irénicamente, un periodo caracterizado
por una performance absolutamente fantastica. Practicamente dupli-
camos nuestro dinero en cada uno de los dos anos siguientes. El
Fondo salto de $ 100 millones a casi $ 400 millones,

. Qué quieres decir cuando afirmas que “aflojaste las restriccio-

nes”?

Se puso en evidencia que yo habia sido excesivamente autocritico y
autocontrolado. Habia insistido en saber demasiado acerca de cada
situacidn antes de hacer una inversion, y a menudo habia terminado
por vender esa inversién demasiado pronto, porque pensaba que no
era tan sana como deberia haber sido. Parte del motivo de esto era
que siempre disponia de un stock de nuevas ideas, que pujaban por
entrar en la cartera, y de otras que empujaban las inversiones exis-
tentes fuera de la cartera.

:Prematuramente?

Prematuramente. Mi estilo de “management” era demasiado estric-
to y demasiado trabado. Por eso, ahora, lo dejo volar. Ya no insisto
en saber tanto acerca de cada situacion.

;Mas intuitivo?
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Si, en el sentido de que ya no realizaba tanta investigacién bdsica y
permitia que mi stock de informacién se agotara. Entré en este
periodo desordenado con un acopio de conocimientos que podia
aplicar prdcticamente a cualguier nueya opertunidad que pudiera
emerger, Recuerdo haberme mirado a mi mismo con asombro, sor-
prendide por mi rapidez de alcance, la abundancia de informaciones
sobre las cuales podia contar y las analogias que podia aplicar.
Estaba por encima de cada situacién, lograba establecer conexiones
que no eran ficilmente visibles para otros, pero también percibia
(ue era un patrimonio que se estaba agotando. La méquina que yo
era se estaba descargando. Mientras el Fondo crecia de $ 100 millo-
nes a $ 400 millones, senti que los controles se me estaban esca-
pando de las manos. Sabfa menos sobre las situaciones en las cuales
entraba que sobre aquellas de las cuales salia.

Comprendi que no podia seguir asi durante mucho tiempo mads,

porque iba a necesitar mucho mas ideas para alimentar un fondo de

$400 millones del que habia necesitado al comienzo de esta carrera
alocada. La presién se volvié casi excesiva para poder tolerarla.
Aunque me habia tornado mucho mis suelto, no era un irresponsa-
ble: sentia la responsabilidad, aunque actnaba con mucho menos
cautela que antes. Y se convirtio realmente en un conflicto interno,
donde senti que el Fondo era un organismo, un pardsito, que me suc-
cionaba la sangre y drenaba mi energfa. Me pregunté a mi mismo:
¢quicn es mas importante, el Fondo o yo? jEl Fondo es un vehicu-
lo para mi €xito, o yo soy ¢l esclavo de mi Fondo? Fue eso lo que
me impulsé a poner en marcha el tercer paso del plan estratégico
que habia esbozado a Jim Rogers en Monterrey en 1978: queria salir
de la linea de fuego.

Eso ocurrié cuando intentabas desplazar el Fondo hacia una
nueva fase. Pero tuviste algunos problemas para hacerlo, ;no es
cierto?

Buscaba personas para compartir la responsabilidad del manejo del
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l‘ondo, y cuando no pude encontrar a ninguna, comencé a buscar
gente en la cual pudiera delegar la responsabilidad plena, Esto tuvo
¢l desafortunado resultado de dar estado publico a mi trastorno
interno. A cuanto mds gente hablé, tanto mayor fue el ndmero de
personas que se enterd de mi estado espiritual, y tanto peor se vol-
VIO este.

Comenz6 a saberse que yo estaba en un cierto tipo de crisis. Y
cometi un error fatal: no dejé de dirigir el Fondo mientras buscaba
i personas que lo manejaran. Tendria que haber puesto realmente el
'ondo en el congelador, v luego haber reorganizado el “manage-
ment”. Pero continué tomando decisiones de inversién al mismo

llempo que enirevistaba a la gente.
1Y cuél fue el efecto de toda esa turbulencia sobre el Fondo?

Resultéd que el Fondo perdié dinero por primera vez en su historia,
Informé a mis accionistas de mis problemas. y les di la opecion de
retirarse del Fondo. En setiembre de 1981. cuando habiamos bajado
un 26%, tmvimos también algunos rescates bastante grandes. El
Fondo se recorto de $ 400 millones a § 200 millones. Fue el resul-
tado de un conflicto interno entre yo vy el Fondo, que éste perdio,
bajando un 22% para el afio en su conjunto. y que yo gane, porque
sali adelante.

:En qué sentido? ;Como definirias ¢l salir adelante?

Me negué a seguir siendo el esclavo de mi negocio. Estableci que
era ¢l amo y no el esclavo. Fue un gran cambio en muchos aspectos,
porque comenceé a aceptarme como alguien que tiene €xito; superé
el temor del infortunio que me podria ocurrir si admitia mi éxito.

;Era algo vinculado con una culpa? ;Pensabas que si admitias
iu éxito eso te traeria mala suerte?
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No, era algo més que eso, y pienso que el temor estaba bien funs
dado. Cuando eres un tomador serio de riesgos, necesitas ser dis=
ciplinado. La disciplina que yo usaba era un profundo sentido de.
inseguridad, que me ayudaba a alertarme frente a los problemas
antes de que se escaparan de las manos. Si yo abandonaba esa dis-
ciplina, tendria que haber recafdo en la diligencia debida y en
otras formas de rutina. Ahora bien, la rutina no es mi punto fuer-

te. Temia admitir mi éxito porque eso podia minar mi sentido de
mseguridad. Una vez que uno da por sentado el éxito. baja la

guardia. Si tiene problemas. se deja simplemente estar: sabe que
ha tenido éxito y que saldréd siempre del paso de alguna manera.

Ese es justamente el momento en que pierde su capacidad de salir

del paso.
Sentias temor por la complacencia.

Exactamente. Pero estimo que experimenté un serio cambio en mi
personalidad durante ese periodo. Habia una gran dosis de culpa y
de vergiienza en mi temperamento emocional, pero me abri camino
a traves de eso. Concurri a algunas sesiones con un psicoanalista.
Fue bastante superficial, en el sentido de que nunca estuve en un
divin y las sesiones se realizaban s6lo una o dos veces por semina.
No obstante, fue un proceso muy importante. Revelé mis prejuicios,
y al ponerlos en descubierto reconoci que no tenian sentido y que,
en consecuencia, podia desecharlos.

Una vez tuve un cédlculo en la glindula salivaria, en la boca, que
era sumamente doloroso. El cirujano lo extrajo en una operacién
que fue igualmente muy dolorosa. La piedra era una bola redonda y
dura. Yo queria guardarla, a causa de todo el dolor que me habia
provocado. Pocos dias después la miré, y se habfa convertido en
polyo. Era simplemente calcio, que se convierte en polvo al secar-
se. Fue eso lo que ocurrié con mis bloqueos. De alguna manera se
disolvieron cuando los llevé a la luz.
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JEn general, te volviste mas positivo frente a la vida en ese
momento, no es cierto?

N1 Senti que habfa logrado algo. Me volvi con seguridad una per-
sona con la eual se podia convivir en forma mds agradable. Estoy
sepuro que mi primera esposa y la segunda perciben de una mane:-r:i
lutalmente distinta guién soy. Cuento a mi actual esposa, Susan, que
lipo de persona solfa Ser. y pienso que ella no puede creerme del

lodo.
.Y qué ocurrié con el Fondo?

lin setiembre de 1981 yo habfa licuado el Fondo. convirtiéndolo en
un fondo de fondos. Mi plan consistia en transferir ciertas partes a
otros gerentes de los fondos; yo seria el supervisor. mas que u?l
gerente activo. Pero los afios 1982 a 1984 carecieron bastante de bri-
llo. y este arreglo no funcioné demasiado bien.

;La politica de delegar ciertas partes de la gerencia del Fondo
no tuvo éxito en ese momento?

Tomé a algunos gerentes de afuera. Algunos operaron bien y conti-
nuaron manejando dinero durante muchos afios: otros fueron menos
eficaces. También contraté a un gerente de dinero residente, Jim
Mirguez. El desempeiio global fue mediocre, y el 'arreglaﬂme dt*fjé
insatisfecho, por lo cual decidi regresar y ser mas activo. Jim
Mirquez no pudo soportarlo, vy se fue.

I'n 1984 decidiste no transferir todo el dinero a otros gerentes de

fondos. Decidiste regresar al negocio de las inversiones y construir
un equipo. Se trataba tan sélo de identificar a los buenos jugadores.

Eso [legé un poco més tarde. Al comienzo no tenia un equipo, y tuve
que volver a la palestra solo.
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Fue el momento en que comenzaste tu experimento en tiempo
real. Explicame qué fue eso.

Para comprometerme intelectualmente de nuevo en la Inversion,
decidi tratar de escribir un libro acerca de mi enfoque al respecto.
Injﬂité entonces lo que [lamé un experimento en tiempo real. La idea
consistia en registrar el proceso de toma de decisiones a medida que
se iba desenvolviendo. Como considero la inversién como un pro-
ceso histérico, me parecid que ése era ¢l lipo correcto de experi-
mento que habia que llevar a cabo. No un experimento cientifico
sino un experimento alquimico, pues esperaba que el hecho de con-
ducir yo mismo un experimento influyera en los resultados.
Esperaba que la influencia seria positiva, y mis esperanzas se cums-
plieron. Tuvimos otro periodo de crecimiento explosivo. Por consi-
guiente, si bien el experimento no probé realmente Ja teoria de acuer-
do con los criterios cientificos, se justificé a si misma segiin los crite-
rios establecidos por la teoria. Una de mis opiniones era que las
teorias y los experimentos pueden influir en el tema al cual se refie-
ren. De este modo, en 1985 inicié el experimento en tiempo real,

Lo describiste en “La alquimia de la finanza”.

Si, estd en ese libro. El experimento en tiempo real resulté una muy
buena idea. porque estimulé mi pensamiento. El hecho de tener que
explicar las razones para tomar decisiones me obligd a volverme
mds coherente; me impuso una cierta disciplina, lo cual fue muy
atil. El experimento en tiempo real cubrié el Acuerdo del Plaza en
setiembre de 1985, que fue un golpe muy importante para mi y para
el Fondo. Hicimos aproximadamente un 114% en los 15 meses del
experimento en tiempo real. Probablemente fue ¢l honorario mis
alto recibido por un autor por el hecho de escribir un libro.

Hablemos del Acuerdo del Plaza, y explicame de qué manera se
encuadra en el experimento en tiempo real. El domingo 22 de
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stiembre el Grupo de los Cinco se reunié en el Plaza Hotel, y
decidio que el dolar. que habia sido sumamente fuerte a comien-
ros de los afos 80, habfa llegado a un punto en que estaba dema-
sindo alto. Los Cinco llegaron a un acuerdo para depreciar el
dolar. ;Puedes decirme de qué manera reconociste la importan-
¢ln de esa decision, y qué hiciste al respecto?

Tul como lo deseribf en “La alquimia de la finanza”, el Acuerdo del
I"laza significé que el régimen de tipos de cambio con flotacion libre
hibia terminado; fue reemplazado por lo que se llama una flotacion
sucia. El molde se habia roto, y habia comenzado un juego nuevo.
[istimé que era un paso necesario, y reconoci la importancia de este
Iuevo punto de partida. Si bien ya tenfa una posicion larga en el yen
y ¢l marco, tomé partido y aumenté fuertemente esas posiciones. No
recuerdo si lo hice enseguida. Probablemente fue asi, luego me
detuve, v después compré algo mas. Pero de todos modos fue un
eiso en el cual senti que me estaba adelantando en la curva. Ya tenia
una posicion, y estaba en condiciones de aumentarla y buscar gran-
des ganancias, Tomé una posicion muy grande, que rindio magnifi-
camente.

Tu estrategia funcioné bien con el Acuerdo del Plaza, pero poco
tiempo después tuviste una experiencia diferente. ;Puedes des-
cribir lo que ocurré el Lunes Negro?

Mi libro fue publicado en 1987, y sali de gira para hablar al respec-
(0. Fui a Harvard, a la John F. Kennedy School of Government, a
debatir mi teoria del auge y el colapso, salf de 1a reunién y descubri
que el mercado habia entrado en una fuerte liquidacién. Eso ocurrid,
seguin creo, el miércoles anterior al Lunes Negro. Ese era el momen-
to en que deberia haber estado en la oficina, saliendo a la disparada
del mercado, pero me lo perdi. Podia ver que se acercaban proble-
mas, pero pensé que llegarfan primero al Japdn, donde se estaba
desarrollando una burbuja financiera, de manera que operé corto en
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el Japén y largo en los Estados Unidos. Sin embargo, el golpe se
produjo en los Estados Unidos.

El mercado japonés no se derrumbé, porque las autoridades lo
apoyaron. En realidad, mis posiciones cortas en el Japén se convirs
tieron en una carga y me obligaron a liquidar mis posiciones largas,
para evitar un “margin call”*. Tuve que retroceder velozmente, por-
que mi principio es sobrevivir primero, y ganar dinero después. En
pocos dias sufrimos una pérdida muy grave. Sin embargo, estiba-

mos bien adelante durante todo el afio, de tal modo que cerramos.

1987en la columna del haber con una ganancia, creo, del 14 por
ciento.

En 1987 ya habias construido algo parecido a un equipo de
“management”.

Correcto. Tenfa un equipo de cuatro analistas/managers senior, Tal
vez recuerdes que eras bastante escéptico en esa época acerca de mis
aptitudes para trabajar con ellos y dejarles bastante campo de
accion. Pero yo me sentia por demds feliz de delegar la autoridad, y
me distancié de la direccion del negocio. Lo dejé en mayor medida
en sus manos, sin alejarme de la cabecera. Durante 1987 mi libro
atrajo la atencién de Stanley Druckenmiller, quien era en esa época
un gerente de fondos de Dreyfus. Lo leyé y me buscé para discutir-
lo, porque lo encontré estimulante desde el punto de vista intelec-
tual. Nos llegamos a conocer, y le pedi que se incorporara a mi
firma. Fue muy leal, y se negé a dejar Dreyfus, porque pensaba que
seria fuertemente recompensado por haber hecho un mont6n de
dinero durante un ano dificil. Habia manejado el “crack” mucho
mejor que yo. Pero a fines de ese afio, cuando la recompensa no
llegé, se sinti6 en libertad de accién para unirse a mi, cosa que hizo
en setiembre de 1988. Se hizo cargo de lo que llamamos la macroin-

* Llamado de las autoridades bursétiles, que obliga a realizar un arbitraje
entre el margen superior y el inferior de las operaciones. (N. del T.)
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version. Yo seguia siendo el patrén, pero me encontraba creciente-
imente ausente, pues estaba muy comprometido en China, Rusia y
lturopa Oriental. El tomaba las macrodecisiones y el equipo que yo
hiubia contratado a comienzos de 1987 estaba a cargo de la seleccion
te las acciones.

Durante su primer afo conmigo, Stan no se desempend tan bien
vomo lo habfa esperado, y 1o atribuy6 a mi presencia, que de algu-
ni manera lo encerraba, lo cohibia o ponia trabas a su estilo. Se esta-
b sintiendo totalmente frustrado. No habia conflicto entre nosotros,
pero se sentia insatisfecho consigo mismo, No lo ocultaba, por oftra
parte. Por ende, cuando mis compromisos en Europa Oriental se
volyieron tan grandes que a menudo no estaba allf, lo puse plena-
mente a cargo de la firma. Le dimos un cardcter mds formal, pero de
cualquier manera ésa habfa sido mi intencién. Antes, probablemen-
(e se sentia a cargo de la gerencia hasta tanto lo hiciera todo bien,
pero tal vez ya no estarfa al frente de los negocios si no se desem-
pefara tan bien.

Cuando qued6 realmente al frente de la firma, desarrollamos una
relacién director técnico-jugador que ha funcionado muy bien desde
entonces. En mi papel como director técnico, Stan y los otros juga-
dores pueden acudir a mi en busca de consejo, hacerme brotar ideas
de la cabeza, sin sentir que voy a interferir con el momento en que
decidan comenzar el juego o que voy a sacarles la pelota para poner-
me a correr con ella. Pienso que es un método muy util para operar,

Me corresponde también fijar su participacion en las utilidades.
lLa mitad de las ganancias de la compaiifa de “management” estd
reservada al equipo de “management”. Yo divido la torta. Y también
esto es muy (til, porque saben que estoy interesado en el desempeno
global del Fondo en el largo plazo. Aceptan que soy un juez impar-
cial y correcto. y eso permite que haya un buen espiritu de equipo.
También estoy a cargo de la estrategia global de la firma, como la
decision de iniciar nuevos fondos, de liquidar fondos existentes o
bien de entrar en nuevas éreas de negocios.
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+Cuando pasaste a ese nuevo papel?

A fines del verano de 1989, cuando la revolucién en Europa
Oriental se habia acelerado. Como dije antes, no podia seguir diri-
giendo el Fondo sobre una base diaria; no podia estar en la Ifnea en
el momento de tomar decisiones. Resulté ser otra movida maravi-
Hosa. Tuvimos un desempefio excelente durante tres afios seguidos,
otro periodo de auge en la historia del Fondo.

(Los tres anos fueron 1991, 1992 y 19937
Si.
Pero 1994 no fue un ano tan bueno.

El segundo peor afio en la historia del Quantum Fund. Sin embargo,
logramos obtener una modesta gananciz, lo cual no estuvo mal des-

pués de una magnifica serie de tres afios. Es normal devolver una

parte de las propias ganancias al fin de un movimiento excepcional y
también esta vez ocurrié eso, pero su magnitud fue mucho menor que
en ocasiones anteriores, en 1982 y 1987. El aio 1995 promete ser atin
mas dificil que 1994. Comenzamos casi con un 10% de pérdida, pero
confio en que saldremos al frente.E] equipo tiene la cabeza en el lugar
correcto, y tenemos un “management’” con mayor capacidad que en
cualquier otro momento de la historia del Fondo, No hay forma de
producir resultados como los nuestros sin altibajos.

A medida que escucho la historia del Quantum Fund, lo que pare-
ceria desde el exterior una cadena ininterrumpida de éxitos se
convierte en una serie de altibajos. Su dasemp‘eﬁu es fenomenal:
en promedio, casi un 35% anual de retornos a los accionistas a lo
largo de 26 afios, después de iniciar el periodo de la participacion
del “management” en los beneficios. Mil délares invertidos en
1969 habrian crecido hasta alrededor de $ 2.150.000 si se pudie-
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ran haber reinvertido los dividendos. Sin embargo, si miro las
cosas desde mas cerca, puedo distinguir varios periodos distintos.
Durante los diez primeros anos, eran td y Jim Rogers contra el
mundo. Luego hubo un breve intermedio, cuando transferiste
ciertas partes del Fondo a otros gerentes. A continuacion se pro-
(dujo el experimento en tiempo real, seguido por el “crack” de
1987, otra secuencia de auge y colapso. Finalmente Ilegé el reina-
do de Stanley Druckenmiller.

Tienes absolutamente tazon.
i No se ha convertido en un problema el tamano del Fondo?

Si: es un problema ecoldgico. Somos demasiado grandes para nues-
tro ambiente. Reconoci el problema en 1989, y decidimos iniciar [a
distribucion de nuestras ganancias a nuestros accionistas. También
comenzamos a diversificarnos. Establecimos un fondo para los mer-
cados emergentes, ingresamos en el mercado de la propiedad
inmueble y en participaciones industriales.

. No es eso terriblemente peligroso? Observa lo que ocurrié con
compaiiias en gran crecimiento como Xerox cuando se diversifi-

caron.

Reconozeo el peligro, pero lo considero como un desafio. Me ayuda
i concentrar mi mente. S1 no fratdramos de adaptar nuestro modus
operandi a nuestro mayor tamaio, el peligro serfa aun mayor.

Desde que te has vuelto tan famose, la gente te observa muy de
cerca. ;No inhibe eso tu libertad de movimientos?

51, 1a inhibe. Pero corren tantos rumores falsos acerca de nuestras

actividades que a menudo ocultan lo que estamos haciendo real-
mente, Nuestra reputacion nos ha traido también algunos beneficios
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positivos, especialmente en el drea de los negocios industriales. No

estamos todavia a punto de extinguirnos. Aun asi, no debemos
poner demasiado arriba la varilla para saltar. Posiblemente no poda-

mos repetir la performance de nuestro primer cuarto de siglo. Si lo

hieiéramos, terminariamos por poseer todas las acciones del mundo.
No podemos permitirnos un crecimiento tan grande. Y yo me sentiria
satisfecho si en los préximos 25 ano$ pudiéramos tener una perfor-
mance que fuera la mitad de la que tuvimos en los 25 afos pasados.
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ablemos del marco tedrico que utilizas en tus inversiones.

Escribiste por primera vez acerca de este tema en “La

alquimia de la finanza”, y has senalado que este libro
marca un avance en tu pensamiento. ;Por qué este libro es tan
importante para ti?

Es el trabajo de mi vida. Una vez que se han bajado todas las
fichas sobre el tapete y que todo estd dicho, la filosofia es la parte
mds importante de mi vida.

Pero es justamente tu filosofia la que tiene confundido a todo el
mundo. ;Por qué?

|.a idea fundamental es que nuestra comprension del mundo en que
vivimos es intrinsecamente imperfecta. Las situaciones que necesi-
tamos comprender para tomar nuestras decisiones son afectadas en
realidad por tales decisiones. Hay una diferencia innata entre las
expectativas de la gente que toma parte en los acontecimientos y el
desenlace real de esos acontecimientos. A veces la divergencia es
tan pequeia que se puede hacer caso omiso de ella, pero en otros
momentos es tan amplia que se convierte en un factor importante
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para determinar el curso de los acontecimientos. No se trata de una
idea ficil de comunicar.

Puedo resumir la idea principal en pocas palabras - de hecho. en

dos palabras: comprensidn imperfecta. Pero estas dos palabras no
son realmente suficientes para transmitir toda la idea, porque la
imperfeccion no se relaciona tan sélo con nuestra comprension,
sino también con la situacidn en la cual participamos, La reali-
dad es un blanco mévil, porque es afectada por nuestra compren-
sion.

Por una parte, la realidad se refleja en el pensamiento de 1a gente:
esta es la funcidn cognitiva. Por la otra, la gente toma decisionés que
afectan la realidad, y estas decisiones no se basan en la realidad,
sino en la interpretacion que hace la gente de la realidad: la lamo 1a
funcion participativa. Las dos funciones operan en direcciones
opuestas y en eiertas circunstancias pueden interferir entre si. La
interaccién entre ambas toma la forma de un mecanismo de “feed-
back™* reflexivo de dos carriles.

JPor qué lo llamas reflexivo?

* El término eibernético “feedback” (que se traduce como “retroaccién” o
“retroalimentacion”) sefala un proceso en que su resultado influye sobre &l
sistema del cual procede. Puede decirse que en este tipo de procesos, que son
recurrentes y se desarrollan en un circuito cerrado (“loop”), las causas se
transforman en efectos, y éstos en causas. El feedback es positive cuando los
resultados del proceso lo autoaceleran, hasta llegar a un punto de ruptura que
los anglosajones Haman “runaway” (estampida 6 desmadre), como la caida de
una avalancha por la ladera de una montaia, hasta su choque contra un obsté-
culo insuperable al llegar al final de la pendiente. El feedback es negarive
cuando los resultados del proceso lo frenan y lo desaceleran. '

Los llamados “servomecanismos” funcionan - en virtud de un feedback
negativo - camo dispositivos de autorregulacion de los procesos a los cuales
son incorporados. SOROS, cuya “teoria de la reflexividad™ tiene un eardcter
esencidimente cibernético, hace uso constante, en sus libros y en sus Opera-
ciones financieras. del concepto de “feedback”. Allf reside ¢l secreto de sus
Exitos. (N. del T.).

86

La Teoria de la Inversion

;Has oido hablar de los verbos reflexivos, donde el sujeto y el obje-
{0 son el mismo, no es cierto? Es un rasgo de la lengua francesa. La
palabra “reflexive” se relaciona también con la reflexién. No se
deberia confundirla con los “reflejos™.

J'Todo eso esta en “La alquimia de fa finanza”, no es cierto?

“La alquimia de la finanza™ fue un avance importante para mi, por-
que logré formular la idea de la reflexividad, que es crucial para mi
andlisis del comportamiento del mercado. No obstante, enuncié esa
idea de una manera imperfecta. Inicialmente el libro no tuvo dema-
siado €xito, porque muy poca gente entendid lo que yo estaba tra-
tando de decir. No logré el tipo de “feedback™ intelectual que bus-
caba. Con todo, hubo algunas excepciones satisfactorias, comao 1o
fue mi encuentro con Stanley Druckenmiller, quien me buscé des-
pués de haber leido el libro; también estd el caso de Paul Tudor
Jones, quien insistié en que cualquier persona que deseara trabajar
para €l debia leer en primer término el libro y entenderlo. Un
pequefio grupo de personas parece haber captado la idea.

Ahora que me he convertido en una figura publica, el libro ha
comenzado a ser tomado en serio, Estoy comenzando a recibir cier-
tas retroalimentaciones valiosas, que han revelado algunas debilida-
des en la teoria. en la forma en que la enuncié. Ahora reconozco que
he side del todo impreciso al utilizar ciertos términos, e incluso la
palabra “reflexividad”, La empleo para describir la estructura de los
dcontecimientos que tienen participantes que piensan. También la
uso para describir casos especificos, en que el mecanismo de retro-
alimentacién de dos carriles trastorna tanto el curso de los aconteci-
mientos como las percepciones de los participantes de una manera
que origina un desequilibrio.

La primera es una forma de mirar las cosas, una teoria general
que tiene validez universal. La segunda es un fenémeno que ocu-
rre en forma sélo intermitente, pero cuando se produce, tiene con-
secuencias historicas.
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Ocupémonos en primer lugar de tu teoria general de la reflexi-
vidad.

Esencialmente, estd vinculada con el papel del participante que
piensa, y con la relacién entre este pensamiento y los acontecimien-
tos en que participa. Creo que un participante que piensa se encuen-
fra en una posicion muy dificil, porque estd tratando de comprender
una situacion en la cual él mismo es uno de los actores.
Tradicionalmente, pensamos en el entendimiento como si fuera un
papel en lo esencial pasivo, y en la participacién como si se tratara
de un papel activo. En verdad, los dos papeles interfieren entre sf, lo
cual hace imposible para el participante basar cualquier decisién en
el conecimiento puro o perfecto.

La teoria econémica cldsica supone que los participantes en el mer-
cado actiian sobre la base de un conocimiento perfecto. Ese supuesto
es falso. Las percepciones de los participantes influyen en los merca-
dos en que participan, pero también la accién del mercado influye en
las percepciones de los participantes. Estos no pueden obtener un
conocimiento perfecto del mercado, porque su pensamiento, lo cual
afecta siempre el mercado, y éste, por su parte, afecta su pensamiento,
Esto vuelve el andlisis del comportamiento del mercado mucho mas
arduo que si fuera vdlido el supuesto del conocimiento perfecto.

La teoria econdmica necesita un reexamen. Existe un elemento
de incertidumbre en los procesos econémicos que en gran parle no
ha sido tenido en cuenta. No se puede esperar que ninguna de las
ciencias sociales brinde resultados firmes comparables con los de
las ciencias naturales, y la economia no constituye una excepcion.
Debemos adoptar un enfoque radicalmente diferente del papel que
desempefia el pensamiento en lo relativo a la forma que da a los
acontecimientos.

Estamos acostumbrados a pensar en los acontecimientos cormo
en una secuencia de hechos: un conjunto de hechos sigue a otro en
una cadena sin fin. Pero cuando en una situacién intervienen parti-
cipantes que piensan, la cadena no conduce directamente de un
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liecho a otro hecho. Vineula un hecho con el pensamiento de los par-
licipantes, y luego conecta el pensamiento de los participantes con
¢l conjunto siguiente de hechos.

Al tratar de comprender el papel de los participantes que pien-
s, ;qué debemos comprender?

|.o primero que debemos comprender es que los participantes no
pueden limitar su pensamiento a los hechos. Deben tener en c_uerfm
¢l pensamiento de todos los participantes, incluyéndose a ellos mis-
mos. Bso introduce un elemento de incertidumbre. en el sentido que
¢l pensamiento de los participantes no corresponde a los hechos, y
sin embargo desempena un papel en darles forma. En lugar de una
correspondencia. hay casi siempre una discrepancia EHI’.’["E 1;5 per-
cepeiones de los participantes y la situacion real, y una divergencia
entre las intenciones de los participantes y el resultado real. Esta
divergencia es la clave para comprender los procesos histéricos en
peneral, y la dindmica de los mercados financieros en csp-:cm%. En
mi opinién. las ideas falsas y los errores des::mpeﬁrzm El, mMismo
papel en los asuntos humanos que la mutacion en la biologia, .

Esa es mi idea central que, desde luego. presenta un gran nume-
ro de ramificaciones. Puede no ser importante para olros, pero €s
terriblemente importante para mi. Todo lo demds se desprende de
¢lla. Y he observado que mi vision del mundo es en muchos aspec-
tos muy distinta de la vision prevaleciente. ] 1 #

La opinién prevaleciente es que los mercados financieros estan
en equilibrio. Hay divergencias, desde luego, porque los mEI‘Cﬂ‘(lDH
no son perfectos, pero tienen el cardcter de caminos al azar, y tien-
den a ser corregidos por otros acontecimientos al azar. Esta vision
se basa en una falsa analogia con la fisica newtoniana.

Yo adopto una posicion radicalmente distinta. En mi cnnce:pf:ién._
las divergencias son inherentes a nuestro entendimiento imperfecto.
ILos mercados financieros se caraclerizan por una discrepancia entre
lus percepciones de los participantes y la situacion real. En ciertos
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momentos esa discrepancia es despreciable; en otros, no se puede
comprender el curso de los acontecimientos sin tenerla en cuenta,

iPuedes dar algunos ejemplos relativos a los mercados financie-
ros?

Habitualmente asumen la forma de secuencias de auge/colapso,
Pero no siempre. La secuencia de auge/colapso es asimétrica: se
acelera lentamente, y luego culmina en un reveés catastréfico. En La
alquimia de las finanzas examiné varios casos: el “boom” de los
conglomerados en los anos 60; el caso cldsico de los Trusts de inver-
siones en la propiedad inmobiliaria (REITs): el gran “boom” de
préstamos internacionales de los afios 70, que culminé con la crisis
mexicana de 1982, y asf sucesivamente. Elaboré una teoria acerca
de los tipos de cambio con flotacion libre, los cuales tienen también
una tendencia a irse hacia los extremos, pero los extremos tienden a
ser mas simétricos. Examiné algunos casos impuros. como el
“boom™ de las compras de partes de paquetes accionarios v las
tomas de control, gracias al uso del “apalancamiento”, de los afios
80. En todos estos casos, se establece una interaccién reflexiva
entre un . prejuicio prevaleciente y una tendencia prevaleciente. EI
punto es que en cierto sentido estos casos son excepcionales. En
cualquier secuencia de acontecimientos existen largos tramos en
que la interaceién reflexiva es relativamente insignificante.

Este es el tema que no logré explicar con claridad suficiente en
La alguimia de la finanza. Empleé la misma palabra - reflexividad
- para describir la interaccién de dos carriles y la estructura de los
acontecimientos que la permite. Sigo empledndola, pero espero
haber aclarado que la interaccién reflexiva es ocasional, en tanto
que la estructura reflexiva es permanente. .

En lo que se podria considerar la situacion normal, la discre-
Puncia entre el pensamiento y la realidad no es muy grande, y hay
fuerzas en juego que tienden a acerearlas, en parte porque la gente
puede aprender a partir de la experiencia, y en parte porque puede
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cambiar v moldear realmente las condiciones sociales de acuer-
do con sus deseos. Estas son las que Hamo condiciones cercanas al
equilibrio.

Pero hay oiras circunstancias, en las cuales el pensamiento de la
pente v la situacion real estin muy distantes, y no tienden a acer-
carse. Son las que llamo condiciones lejos del equilibrio. Se dividen
en dos categorias. Hay casos de desequilibrio dindmico, en que el
prejuicio prevaleciente y la tendencia prevaleciente se refuerzan
entre si, hasta que la brecha entre ambos se ensancha, llegando a un
punto tal que provoca un colapso catastrofico.

Hay también casos de desequilibrio estdtico. si bien es raro
encontrarlos en los mercados financieros, Se caracterizan por una
forma muy rigida y dogmdtica de pensar, y por condiciones sociales
muy rigidas: ninguna de las dos se modifica, y el dogma y la reali-
dad quedan muy distanciados. Por ¢ierto, cuando la realidad cambia,
por mds lentamente que lo haga, y el dogma no se adapta a esos
cambios, el pensamiento y la realidad se alejan todavia mas. Tales
condiciones pueden predominar durante periodos muy prolongados,
como ocurrid - para emplear un ejemplo familiar - en la Unién
Soviética, Por contraste, el colapso del sistema soviético puede ser
lomado como un ejemplo de desequilibrio dindmico.

Podemos enfocar el desequilibrio dindmico y el estatico como
los dos extremos. con las condiciones cercanas al equilibrio entre
ambos. Me gusta comparar estas tres situaciones con los tres esta-
dos en que se puede encontrar el agua en la naturaleza: liquida, hela-
da o como vapor. El cardcter de estos tres estados es muy diferente,
y el comportamiento del agua es muy diferente en esos tres estados.
Lo mismo es aplicable a los participantes que piensan. En lo que
podriamos considerar su estado normal, el mecanismo de retroali-
mentacién de dos carriles gque llamo “reflexividad” no es muy
importante; se puede hacer caso omiso de él. Cuando se acercan a
esas condiciones lejos del equilibrio, la reflexividad se vuelve

importante y se producen secuencias de auge/colapso.
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De qué manera traza la linea entre las condiciones cercanas al
equilibrio y las alejadas?

Esa es la pregunta del millon. La linea divisoria es borrosa. Existen
casi siempre fuerzas en juego que nos llevarian a un territorio aleja-
do del equilibrio. Son resistidas por fuerzas que las contrarrestan.
Habitualmente prevalecen éstas tltimas. pero en ciertas ocasiones
no pueden hacerlo. Es entonces cuando se produce un cambio de
régimen o una revolucion. Me interesan particularmente tales oca-
siones, pero te mentiria si te dijera que dispongo de una teorfa bien
desarrollada que pueda explicarlas y predecirlas. Estoy todaviaen la
etapa de indagacion, Me desempeiio mejor en los mercados finan-
cieros que al tratar la historia en general, porque proporcionan un
espacio definido con mayor claridad, y los datos estdn cuantificados
y se dispone piiblicamente de ellos.

Detengamonos ahora mismo en los mercados financieros.
iPuedes explicarme tu teoria del auge/colapso?

Intenté hacerlo en La alquimia de la finanza, pero es obvio que ne
realicé un muy buen trabajo. Lo que entendi6 la mayorfa es que los
precios del mercado son influidos por los prejuicios de los par-
ticipantes. Si eso fuera todo, seria demasiado obvio para discutirlo.
Un proceso de auge/colapso se produce sélo cuando los precios de
mercado encuentran una forma de influir en los llamados *finda-
mentals”, que supuestamente se reflejan en los precios de mercado.
Mira los distintos ejemplos que usé en el libro. En el “boom” de
los conglomerados. €stos ultimos utilizaron sus acciones sobrevalua-
das como moneda corriente para comprar “eamings”, los cuales, 4 su
vez, servian para justificar la sobrevaluacién. En el “boom” de los
préstamos internacionales, los bancos usaban las llamadas “ratios” de
tas deudas para medir la capacidad de contraer préstamos de los pai-
ses deudores, en la misma medida que la razon entre la deuda pen-
diente y el PBN o entre el servicio de la deuda y las exportaciones.
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Consideraban estas “ratios” de la deuda como medidas objetivas,
pero resulté que las mismas eran influidas por sus propias activida-
tless por ejemplo, cuando los bancos dejaron de prestar, el PBN se
deteriord, y asf sucesivamente. Este cortocircuito entre los llamados
“undamentals”™ y la valuacién que se les atribuye no ocurre con
gran frecuencia, pero cuando se produce pone en movimiento un
proceso que inicialmente puede ser autorreforzante, pero que even-
lualmente se derrota a si misma,

Habitalmente estd implicito algiin error en el acto de la valua-
cion. El error més comiin consiste en no reconocer que un valor lla-
mado fundamental no es realmente independiente del acto de la
vilnacion, Fue lo que ocurrié en el “boom™ de los conglomerados,
en el cual se podfa fabricar un crecimiento de los “earnings” por
jceion por medio de adquisiciones, y también en el boom de los
préstamos internacionales, en el cual las propias actividades de prés-
(imo de los bancos contribufan a mejorar las “‘ratios” de las deudas:
(ue los propios bancos usaban luego para orientarse en sus activi-
tlades de préstamo.

Pero no siempre es asi. El “boom” inmobiliario japonés no fue un
error: fue un esfuerzo deliberado v clarividente de alentar los aho-
rros v deprimir los niveles de vida por la mayor gloria del Japon.
Los japoneses parecen utilizar la reflexividad como una herra-
mienta politica, probablemente porque han heredado una tradicién
intelectual diferente. Manipular los lamados “fundamentals™ pare-
ce ser algo natural para ellos, en tanto que nosotros depositamos
nuestra fe-en la Mano Invisible. Ahora estamos tratando de imitar-
los, justamente en el momento en que parecen haber quedado apre-
sados en una red que ellos mismos han tejido.

;Sigue la reflexividad una pauta predeterminada?

* Se designan con este nombre los findamentos de la teoria financiera y
economica, (N.del T.)
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Absolutamente no. Pero para que pueda volverse observable debe
ser autorreforzante. por lo menos inicialmente. Si un proceso autos
rreforzante se prolonga en medida suficiente, con el tiempo se vuel=
ve insostenible, porque o la brecha entre el pensamiento y la reali-
dad se ensancha demasiado, o bien el prejuicio de los participantes
se vuelve demasiado pronunciado. Por ende, los procesos reflexivos.
que se vuelven histéricamente significativos tienden a seguir una

pauta que inicialmente se autorreforza, pero que con el liempo se
derrota a si misma. Es lo que llamo la secuencia de auge/colapso.
Las interacciones reflexivas que se corrigen a si mismas antes de

poder alcanzar proporciones de “boom™ no llegan a ser histérica-
mente significativas: sin embargo, pueden ocurrir con una frecuen-
cia mucho mayor que los “booms” con todas las de la ley, que ter-
minan en colapsos.

< Hay una pauta especifica de auge/colapso?

He encontrado una, basada en parte en la observacién y en parte en
la I6gica, pero quiero destacar que no hay nada determinado o com-
pulsorio al respecto. En primer lugar, el proceso puede ser abortado
en cualquier estadio. Segundo, el modelo describe €l proceso aisla-
do. En realidad, se desarrollan muchos procesos al mismo liempo,
mterfiriendo entre si, y la§ secuencias de auge/colapso son inte-
rrumpidas por “shocks™ externos. Sélo en raras oportunidades el
curso real de los acontecimientos se parece al modelo aislado. Con
todo. el modelo establece una cierta secuencia, con determinados
estadios, y no podriamos tener un proceso de auge/colapso en el
cual los estadios clave estén fuera de secuencia. En consecuencia, si
y cuando eso ocurre, sigue una pauta especifica.

. Cuales son los estadios clave?

Habitualmente el proceso se inicia con una tendencia que no es
reconocida. Cuando lo es, el propio reconocimiento tiende a refor-
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sarla. En esta fase inicial, la tendencia prevaleciente y el prejuicio
prevaleciente se refuerzan entre si, En esta etapa, no podemos hablar
ladavia de condiciones alejadas del equlilibrio. Eso sélo ocurre a
medida que el proceso evoluciona. La tendencia se vuelve crecien-
lemente dependiente del prejuicio, y €ste altimo se hace creciente-
mente exagerado. Durante este periodo tanto la tendencia como el
prejuicio pueden verse sometidos a repetidas pruebas por “shocks™
pxternos. Si sobreviven a las pruebas, emergen fortalecidos hasta
(ue terminan por parecer inconmovibles. Podriamos llamarlo el
periodo de aceleracion. Llega un momento en que la divergencia
entre la creencia y la realidad se vuelve tan grande que los prejui-
cios de los participantes terminan por ser reconocidos como tales.
Podriamos lamarlo el momento de la verdad. La tendencia puede
sostenerse por inercia, pero deja de ser reforzada por la tendencia,
de tal modo que se aplasta: llamémoslo el periodo crepuscular o
periodo de estancamiento, Con el tiempo, la pérdida de fe estd des-
tinada a causar una inversién de la tendencia, que se ha vuelto
dependiente de un prejuicio todavia mas fuerte; esta inversion de la
lendencia es el punto de pasaje. La tendencia opuesta genera un pre-
juicio en sentido contrario, causando una aceleracién catastréfica
(ue puede ser calificada como un “crack”™.
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El grifico muestra que la pauta de auge/colapso tiene forma
asimeétrica. Se inicia con lentitud y se acelera gradualmente hasta
llegar a un exceso desenfrenado, que es seguido por un periodo cre-
puscular y Tuego por un colapso catastréfico. Cuando el proceso ha.
quedado completado, ni la tendencia ni el prejuicio siguen siendo
los mismos. El proceso no se repite. Hay un cambio de régimen.

¢Has podido identificar pautas de auge/colapso en la historia, y
también en los mercados financieros?

Si. No ocurren con mucha frecuencia, porque habitualmente hay
demasiados procesos en curso, que interfieren entre si. Pero ocasio-
nalmente un proceso es tan importante que arrolla todos los demds.
Ese fue el caso con el ascenso y la caida de la Unién Soviéticas
puede ocurrir Io mismo con la integracién y la desintegracién de
Europa.

;De qué manera la pauta de auge/colapso se aplica a la Unién
Soviética?

El sistema sovi€tico lo abarcaba todo: una forma de gobierno. un
sistema econdmico, un imperio territorial y una ideologia. Ademds,
estaba casi completamente aislado del mundo exterior,

Ese es el motivo por el cual la pauta es valida. Pero la Unién
Sovi€tica era rigida: tanto el prejuicio prevaleciente - el dogma mar-
Xista - como el sistema prevaleciente eran rigidos. Por consiguiente,
el periodo de aceleracién, donde el prejuicio y la tendencia se vol-
vieron casi inconmovibles, se manifesté en la forma de una excesi-
va rigidez. Este periodo fue alcanzado en la época de Stalin, espe-
cialmente después de que el sistema sobrevivié a la severa prueba
de la Segunda Guerra Mundial.

Después de la muerte de Stalin llegé el momento de la verdad: el
discurso de Kruschey ante el 20° Congreso. Pero con el tiempo el
regimen se reafirmé, y comenzé un periodo crepuscular. El dogma
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le preservado por métodos administrativos, pero ya no se vio refor-
¢ido por la creencia en su validez. Es interesante sefialar que la rigi-
ez del sistema se acentud ain mds. Mientras hubo un personaje
lotalitario vivo al timén, la linea del partido comunista podia ser
modificada a su antojo. Pero ahora esa flexibilidad se ha perdido.
Sinultineamente ¢l terror amaind y se puso en marcha un sutil pro-
teso de decadencia. Cada una de las instituciones tuvo que manio-
brir en busca de nuevas posiciones. Como ninguna de ellas disfru-
luba de una autonomia real. debieron emprender ciertas formas de
(rinsacciones con las otras instituciones.

Un complicado sistema de negociaciones institucionales reem-
plazo gradualmente lo que se suponia que era la planificacién cen-
lral. Al mismo tiempo, se desarrollé una economia informal, que
complemento y llend las brechas dejadas por el sistema formal. Este
periodo crepuscular coineidié con un periodo de estancamiento. El
cardcter inadecuado del sistema se volvié crecientemente evidente,
y la presion por lograr reformas aumenté. Gorbachov se convirtié en
el jefe del partido. Ese fue el punto de pasaje. La reforma aceler6 el
proceso de desintegracion, porque introdujo o legitimé alternativas,
mientras que ¢l sistema dependia para sobrevivir de la falta de alter-
hativas, La reforma econémica demostro la necesidad de reformas
politicas. Con el advenimiento de la perestroika y la glasnost, el
proceso de desintegracion ingreso en su fase terminal, llevando a
una aceleracion catastréfica, que ha culminado en el colapso total
del sistema.

El rasgo fascinante de esta secuencia es que no conduce de con-
dictones cercanas al equilibrio a otras alejadas, sino de la extrema
rigidez al otro extremo: el cambio revolucionario.

IEn consecuencia, esta secuencia es distinta del proceso de
auge/colapso en los mercados financieros.

Realmente no, Puedo identificar por lo menos un caso similar en los
mercados financieros., Créase o0 no, es el sistema bancario de los
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Estados Unidos. También ha pasado de una extrema rigidez a una
extrema variabilidad. El proceso fue similar pero en sentido inver=
s0: se inicid con un colapso y termind con un auge.

El sistema bancario estadounidense se vino abajo en los anos 30,
Se volvid altamente regulado. La estructura de la actividad bancaria
fue practicamente congelada por la regulacion. La expansion a
través de los limites estaduales fue prohibida, y en algunos Estados
incluso se proscribié la apertura de filiales. Las gerencias se vieron
traumatizadas. La seguridad se convirtié el criterio supremo, eclip-
sando la ganancia o el crecimiento. Un negocio lento y torpe atrajo
a gente de iguales caracteristicas, y en esa actividad hubo escaso
movimiento o innovacion. Las acciones bancarias fueron ignoradas
por los inversores. Estas condiciones prevalecieron hasta comienzos
de la década del 70. Por ese entonces. bajo la calma superficie fer-
mentaban los cambios. Estaba emergiendo una nueva estirpe de
banqueros, que habian sido educados en escuelas de negocios y que
pensaban en términos de ganancias. El centro espiritual de la nueva
escuela de pensamiento era el First National City Bank of New
York, y la gente entrenada alli se diseminé por otros bancos, ocu-
pando los puestos mas altos. Se introdujeron nuevos tipos de instru-
mentos financieros, y algunos bancos comenzaron a utilizar su capi-
tal de una manera mas agresiva. alcanzando performances muy
aceptables en materia de ganancias.

Hubo algunas adquisiciones dentro de los limites estaduales, que
hicieron emerger unidades mds grandes. Ciertos bancos palanquearon
su capital accionario entre 14 y 16 veces, y el Bank of America llego
hasta 20 veces. Los mejores bancos obtuvieron un retorno sobre su
capital accionario superior al 13 por tiento. En cualguier otra activi-
dad tal retorno, combinado con un crecimiento superior al 10% de las
utilidades por accion, habria sido compensado con la venta de las
acciones obteniendo una prima decente sobre el valor de libros, pero
las acciones bancarias se vendian con una prima escasa o nula.

Los analistas de las acciones bancarias conocian esta relativa
subvaluacién, pero tenian pocas esperanzas de ver corregida esta
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sltuacion, porque los cambios subyacentes eran demasiado gradua-
les y la valuacién prevaleciente era demasiado estable. Sin embar-
po, muchos bancos habian alcanzado el punto en que estaban pre-
sionando contra los limites de lo que se consideraba un apalanca-
miento prudente. Si querian seguir creciendo, necesitarian conseguir
un capital accionario adicional.

Fue en este marco que ¢l First National City invité en 1972 a una
cena a analistas de titulos: se trataba de un acontecimiento sin pre-
cedentes en la actividad bancaria. Yo no fui invitado, pero esa situa-
cion me impulsé a publicar un inferme que recomendaba la compra
e una canasta de los bancos administrados en forma mds agresiva.
Se alegaba alli que las acciones bancarias estaban por despertar,
porque las gerencias tenian un buen informe para dar, y estaban
comenzando a darlo. Decia yo que crecimiento” y “bancos”
parecian términos contradictorios, pero la contradiccion estaba por
ser resuelta mediante un crecimento en varios multiplos de las
acciones bancarias.

De hecho, las acciones bancarias tuvieron un buen movimiento
en 1972, y gané alrededor de un 50% sobre mi canasta. Algunos de
los bancos mds dgiles lograron obtener un cierto capital. Si el pro-
ceso de levantar capital con una prima sobre el valor de libros se
hubiera consolidado, los bancos podrian haberse expandido sobre
una base sana, y la evolueién del sistema bancario habria seguido
una trayectoria cercana al equilibrio.

Tal como ocurrieron las cosas, el proceso habia apenas comen-
zado cuando se produjo el primer “shock™ petrolero en 1973. La
inflacion se acelerd, las tasas de interés subieron, y un retorno del
| 3 por ciento sobre el capital ya no fue suficiente para vender accio-
nes con una prima. Como secuela del primer “shock” petrolifero, se
produjo un aumento tremendo del flujo de fondos a los paises pro-
ductores de petrdleo. Fue el comienzo del reciclaje de los petrodé-
lares y del gran “boom” de préstamos internacionales de los anos
70, que termino con la crisis mexicana de 1982,

Como puedes ver, también el sisterna bancario estadounidense
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pasé de un extremo al otro, después de desperdiciar la ocasion de
estabilizarse en un crecimiento cercano al equilibrio en 1972. Se
puede trazar un paralelismo entre la caida y el ascenso del sistema
hancario de los Estados Unidos y el ascenso y la caida de la Union
Soviética.

Eso es fascinante. Nunca se me habria ocurrido establecer un
paralelismo entre la Unién Soviética y el sistema hbancario nor-

teamericano.

Es divertido. Pero no te entusiasmes con la analogia. Es muy raro
encontrar secuencias aisladas de auge/colapso en el mundo real.
Tanto el sistema soviético como ¢l sistema bancario norteamericano
eran suficienterente significativos y aislados. lo cual les permitia
revelar los rasgos de una secuencia verdadera de auge/colapso. En
eso reside la similitud, Son interesantes como especimenes tedricos,
porque muestran que el proceso de auge/colapso no va solo del esta-
do cercano al equilibrio al desequilibrio dindmico, sino que puede
incluir también el desequilibrio; en ese caso, el perfodo de acelera-
cién se manifiesta como un periodo de mayor rigidez. Pero no espe-
res ver muchas secuencias completas de auge/colapso en el mundo
real. Son pocas y estdn distanciadas entre si. Los sistemas no operan
en un estado de aislamiento. Todo sistema tiene subsistemas y forma
parte de un sistema mayor, llamado la realidad. Los diversos siste-
mas y subsistemas interfieren entre si.

En la ciencia ha habido un desarrollo reciente, que recibe diver-
sos nombres: ciencia de la complejidad, teoria de los sistemas evo-
lutivos o teoria del caos. Para comprender los procesos historicos
este enfoque resulta mucho mis til que el enfoque tradicional, que
ey analitico. Por desgracia, nuestra vision del mundo ha sido mol-
deada por la ciencia analitica en mayor medida de lo que seria dese-
able para nosotros.

Ia economia trata de ser una ciencia analitica. Pero todos los pro-
cesos histéricos, incluyendo los mercados financieros, son complejos
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v no E:ueden ser comprendidos sobre la base de la ciencia analitica.
NECE;‘-}] tamos todo un nuevo enfoque, y mi teoria de la reflexividad es
tan s6lo un primer paso en esta direccién. El modelo de auge/colapso
no deberfa ser tomado demasiado en serio. Sirve con fines de Hustra-
cu"m,_ Y 0o se deberia emplearlo como un molde en el cual habria que
encajar .la realidad. Hay muchos procesos diferentes en marcha al
mismo tiempo, algunos de los cuales son dindmicos, otros estiticos y
otros cercanos al equilibrio. La interaccion entre ellos origina otros
procesos mds, que se encuadran en las mismas categorfas.

Isto se estda volviendo terriblemente abstracto. (No podrias
darme algunos ejemplos especificos?

Con mucho gusto, pero antes me gustaria hacer una observacion. En
‘f‘l caso de un desequilibrio, los economistas hablan de “s.hoc]-;};" y de
influencias exdgenas o exteriores. Al demostrar la existencia de
secuencias de auge/colapso mds o menos aisladas, espero haber
mostrado gue el desequilibrio no es necesariamente introducido
f.fesq-s: el exterior. Es inherente al entendimiento imperfecto de los
participantes. En otras palabras, los mercados financieros son intrin-
secamente inestables, y la idea de un equilibrio tedrico que prevale-

ceria st tan solo... es ella misma un producto de nuestro imperfecto

entendimiento.
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m uedes explicar exactamente de qué manera aplicas
6 Pla teoria del auge/colapso a los mercados financie-
ros? Tomemos el caso de tu hazana mas famosa.

. Cémo aprovechaste la crisis de la libra esterlina?

Como sabes, la libra esterlina formaba parte del Mecanismo
Europeo de Tipos de Cambio [European Exchange Rate
Mechanism - ERM), y ese mecanismo funcioné en condiciones cer-
canas al equilibrio durante un periodo bastante prolongado. Era en
realidad un sistema muy habil y sofisticado, que dejaba un margen
para ajustes frecuentes, los cuales no eran suficientemente graves
para gue especuladores como yo pudieran ganar un monton de dine-
ro con ellos. Se trataba en suma de un sistema cercano al equilibrio,
tan bueno como puede ser cualquier mecanismo de tipos de cambio.

Luego llego el colapso de la Unién Soviética y la reunificacién
de Alemania, y el sistema se vio lanzado a un desequilibrio dind-
mico. Segiin mi teorfa, todo régimen de tipos de cambio tiene fallas.
También habia una falla latente en el ERM, pero sélo se puso de
manifiesto en forma ostensible como consecuencia de la reunifica-
cion. La falla consistia en que el Bundesbank desempenaba un
papel doble en el sistema: era a la vez el pilar del ERM y el protec-
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tor constitucional de la estabilidad de la moneda alemana. El
Bundesbank pudo satisfacer ambos papeles sin ningtin problema
durante todo el periodo cercano al equilibrio, pero la reunificacion
de Alemania, que provoco el cambio de la divisa de Alemania
Oriental por el deutschemark a un tipo muy alto y excesivo, genero
an conflicto entre los dos papeles del Bundesbank: su papel consti-
tucional y su papel como pilar del ERM.

;El tipo de cambio entre el marco oriental y el deutschemark
estaba mas relacionado con objetivos politicos que con la reali-
dad econémica?

Correcto. Y la tremenda inyeccion de capital de Alemania
Occidental en Alemania Oriental puso en marcha fuertes presiones
inflacionarias en el seno de la economia alemana. El Bundesbank
tenia la obligacién - impuesta por la Constitucion, no tan s6lo por la
ley - de contrarrestar esa situacion elevando las tasas de interés, y lo
hizo con vigor considerable. Eso ocurrié en un momento en gue
Europa en general, y Gran Bretaia en particular, estaban hundidas
en una recesion. La politica alemana de altas tasas de interés era
lotalmente inadecuada para las condiciones que prevalecian en
Inglaterra. Surgié un conflicto entre los dos papeles del Bundesbank
y. teniendo en cuenta la Constitueion, no habia dudas sobre cuﬁl.de
esos papeles prevalecerfa. El hecho de llevar a cabo una politica
monetaria decididamente restrictiva, en momentos en que el resto de
Europa estaba en recesion, descalificaba al Bundesbank en su papel
de pilar del ERM. Esta circunstancia arrojo al ERM, que habia esta-
do operando en condiciones cercanas al equilibrio, a un desequili-
brio dindamico.

Otros conflictos exacerbaron la situacion. Hubo un conflicto
entre el Canciller Kohl y el Bundesbank acerca del tipo de cambio
entre el marco oriental y el occidental, y acerca de la forma en que
se financiaba el déficit fiscal. Pero este conflicto se profundizé adn

Mas.
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Cuando se produjo el colapso de la Union Soviética, el Canciller
Kohl se dirigé al presidente francés Mitterrand y le dijo que queria
realizar la reunificacién de Alemania en un contexte europeo.
Ambos concordaron en que era necesario fortalecer la Comunidad
Europea. Desde luego, la Primer Ministro Thatcher no estuvo de
acuerdo. Se originaron arduas negociaciones, que finalmente
desembocaron en el Tratado de Maastricht. Entre otras cosas, el
Tratado establecié un mecanismo para crear una moneda europea
comtin, que resulté por cierto un concepto con muchas fallas.

La moneda europea comun propuesta (EMU) era el toque de
difuntos para el Bundesbank, pues éste iba a ser suplantado por un
Banco Central Europeo. Se podria decir gue este tltimo era el suce-
sor espiritual del Bundesbank, pero tal circunstancia era un escaso
consuelo para una institucién extremadamente poderosa, que disfru-
ta de su poder, Las instituciones parecen tener un deseo innato de
perpetuarse. Se aferran a la preservacion de su especie con tenaci-
dad aiin mayor que otros organismos. El Tratado de Maastrich ponia
en peligro la propia existencia del Bundesbank.

Por consiguiente, hubo conflicto acerca de estas tres cuestiones:
primero, que Alemania necesitaba una politica monetaria distinta de
la del resto de Europa: segundo. que el Bundesbank propiciaba para
Alemania una politica fiscal diferente de la que el Canciller Kohl
adopté en los hechos; tercero, que el Bundesbank estaba luchando
por su supervivencia como institucién. En mi opinion, de los tres
conflictos, el tercero fue el menos comprendido y el mas decisivo,
Los conflictos fermentaron lentamente durante un cierto tiempo;
después de todo, la reunificacion se produjo en 1990 y la crisis llego
a un punto decisivo tan sélo en 1992, Pero cualquiera que hubiera
percibido este drama podria haber observado su desarrollo.

Deseribe los acontecimientos que llevaron a setiembre de 1992,

. Cudndo tuviste por primera vez la idea de que era inminente
un derrumbe de la libra esterlina?
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Tuve mi primer indicio a partir del momento en que el Presidente
del Bundesbank, Schlesinger, pronuncié un discurso ante un presti-
gioso auditorio, Dijo que los inversores estaban cometiendo un error
al considerar el ECU (la moneda europea) como una canasta fija de
monedas. Aludfa especialmente a la lira italiana, como una moneda
que no era demasiado sana. Después del discurso, le pregunté si le
gustaba ¢l ECU como una moneda, y contesto que le gustaba como
concepto, pero no le gustaba el nombre. Habria preferido que se lo
llamara el marco.

Comprendi el mensaje. Nos alentaba a operar corfo con la lira
italiana, y poco después, esta moneda fue expulsada de hecho del
mecanismo de tipos de cambio. Esa fue una clara sefial de que tam-
bién la libra esterlina era vulnerable. Ademds, la ganancia que hici-
mos vendiendo corto la lira nos proporcioné un colchon para tomar
un riesgo sobre la libra.

No recuerdo la secuencia exacta de los acontecimientos. Tengo
una memoria extremadamente escasa, lo cual me permite ocuparme
del future mejor que del pasado. Recuerdo el voto por €l “no” sobre
el Tratado de Maastricht en Dinamarca y las frenéticas negociacio-
nes del fin de semana anterior al referéndum francés. A medida que
la presion sobre la libra esterlina crecia, la situacion se volvio real-
mente excitante. El punto culminante fue alcanzado finalmente
cuando el gobierno inglés aumentd un 2 por ciento la tasa de interes
para defender la libra esterlina. Fue un acto de desesperacion, que
nos indicé que la posicion britdnica era insostenible. Nos alent6 a
continuar vendiendo la libra esterlina de una manera atin mas agre-
siva que antes. Ese fue el fin. Las tasas de interés fueron aumenta-
das al mediodia. Por la noche, la libra esterlina debié abandonar el
ERM.

Tus criticos dicen que Inglaterra hizo lo correcto elevando la
tasa de interés en un 2%, y que la cosa habria funcionado si no
hubieses conspirado aprovechando la situacién y no hubieses
vendido corto la libra durante toda la tarde.
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Bueno, en primer lugar, fue una jugada insostenible, porque si no
hubiera sido insostenible, nuestra “conspiracion’” no habria expulsa-
do a Gran Bretana del ERM. En segundo término, no éramos los
unicos que estibamos operando, y el proceso se habria desarrollado
de la misma manera aunque yo no hubiera nacido. Podemos haber
desempenado un papel en el final mismo del proceso, cuando el
Banco de Inglaterra elevd las tasas de interés, porque en ese
momento los participantes en el mercado podrian haber vacilado, y
1l vez nuestra reaccion decisiva haya puesto en marcha de nuevo el
rebafio. Tal vez hayamos acelerado ligeramente el proceso. pero
estoy seguro de que se habria producido de todos modos.

[ Puedes relacionar nuevamente esto con tu teoria?

Una estructura institucional - el ERM - que habia estado operando
cerca del equilibrio durante un cierto tiempo, se vio lanzada a un
desequilibrio dinamico. Ofro elemento, que aun no mencione,
agravo la situacién. Fue una falla en la percepeién de los partici-
pantes en el mercado. Si lo recuerdas, los inversores institucionales
esperaban que las monedas europeas se unificaran en un proceso
continuo, de tal modo que llegaron a la conclusién que los tipos de
cambio fluctuarian todavia menos que en el pasado. Todos se aba-
lanzaron a comprar bonos de alto rendimiento en las monedas mas
débiles. Esto volvié al ERM mas rigido de lo que habia sido antes, y
lo preparé para una ruptura radical, antes que para un ajuste gradual.

Estabas reconociendo que todos percibian una situacién de
modestos cambios incrementales, mientras que td veias que se
estaba acumulando una enorme discrepancia. En consecuencia,
tu intuicién era que se trataba de un desequilibrio de grandes
proporciones. Por eso pensaste que éste era uno de esos pocos
casos en que debias aumentar al maximo tu efecto de palanca,

Exacto, Yo estaba preparade para un cambio de régimen, en tanto
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que otras personas actuaban en el marco del régimen prevaleciente.
Y es alli donde pienso que fue atil mi percepcion de que las condi-
ciones existentes podian experimentar un cambio revolucionario. Si
lo recuerdas. el gobierno britdnico asegurd al piblico hasta el dlti-
mo minuto que el ERM era que tan sélido como una roca. Tal vez
hayan influido sobre algunos inversores, pero con seguridad no nos
CONVencieron a nosotros.

Y resulté que tuviste razon. La libra esterlina se vino abajo, e
hiciste una tremenda ganancia sobre ella. Pero también atrajis-
te una tremenda cantidad de atencién, mis de la que habias
tenido en cualquier ocasion anterior, y no toda fue favorable.
Por mis provechosa que fuera esa operacion, fuiste atacado a
causa de ella. ;Cudl es tu respuesta a eso?

Lucho por muchas causas en mi vida, pero no me siento demasiado
bien defendiendo la especulacion en divisas. La considero un mal
necesario. La considero mejor que las restricciones sobre las divi-
sas. pero una moneda unificada serfa atiin mejor. Mi defensa es que
opero dentro de las reglas. Si hay una ruptura en las reglas, no es mi
culpa como un participante legal: los culpables son aqguellos que
establecieron las reglas. Pienso que es una posicién muy sélida y
justificada, y no tengo absolutamente ninguna inquietud moral al ser
calificado como un especulador. Pero, tal como te lo dije. tampoco
siento la necesidad de emprender una campana tratando de defender
la especulacion. Tengo mejores batallas en que combatir. Pienso que
les corresponde a las autoridades elaborar un sistema que no premie a
los especuladores. Cuando éstos ganan, las autoridades han fallado en
un aspecto o en otro. Pero no les gusta admitir las fallas; preferirian
pedir que los especuladores fueran colgados de algtin farol, antes que
emprender una busqueda interior para ver qué hicieron mal.

. Fue éste un caso en que llevaste la teoria de la reflexividad a un
nuevo nivel? La idea es que un participante puede influir en el

108

La Teorla en Accion

resultado, pero aqui en realidad el participante instigo el resul-
tado. Tu teoria te dijo: *Mira, aqui hay una situacion que es vul-
nerable. Si participas en ella en medida suficiente, puedes hacer
que el resultado sea predeterminado.”

No era tan predeterminado. En forma retrospectiva era predetermi-
nado. pere no en forma prospectiva. Créeme, la especulacién no
carece de riesgos, y el resultado estd lejos de ser segure. En todo
caso, no actuamos en forma auténoma. Seguimos las drdenes de
nuestro amo. el Bundesbank. Tal vez comprendimos mejor que otros
(uién era nuestro amo, y tuvimos mejores oidos que otros para cap-
tar las senales. Pero en mi mente no hay dudas sobre quién era el que
manejaba la batuta. Pudimos habernos equivocado al creer que el
Bundesbank estaba decidido a quebrar el ERM para preservarse
como el drbitro de la politica monetaria en Europa, pero demostro
ser una falacia fértil.

Dicho sea de paso, el partido no ha terminado. La Union Monetaria
Europea continda siendo una amenaza para la existencia institucional
del Bundesbank, v el proceso estd en pleno desarrollo en estos mismos
momentos. El dolar se esta debilitando, en parte a causa de la cnisis
mexicana v en parte a causa de un evidente debilitamiento de la eco-
nomia estadounidense. El Bundesbank esta hablando en forma dura.
Acaba de publicar su informe trimestral, que pasa por alto los dltimos
acontecimientos internacionales v ofrece la perspectiva de un nuevo
endurecimiento en Alemania. El resultado es un fortalecimiento del
marco aleman contra todas las monedas europeas. El franco frances se
esta debilitando a causa de los escindalos y de la declinacién de la
popularidad de Balladur. Como secuela de la crisis mexicana, hay una
fuga de capitales de Italia. A medida que esos paises tratan de apunta-
lar sus divisas, venden délares, deprimiendo ain mds la relacion
dolar/marco. Es un circulo autorreforzante, que es acentuado atn mas
por el Bundesbank. Hemos entrado en otro periodo de volatilidad de
las divisas. Miramos hacla el Bundesbank en busca de senales, porque
¢s de lejos la fuerza mds poderosa en el mercado de divisas.
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Esto contradice la opinion generalmente aceptada que los espe-
culadores son mas poderosos que las autoridades.

En el caso del Bundesbank, la contradice. Nosotros bailamos el
baile, pero ellos imponen la melodia.

Se te considera ampliamente capaz de influir en los mercados.

Después de la crisis de la libra esterlina, me hice conocido como “el
hombre que quebré al Banco de Inglaterra™. Fue eso lo que me dio
la reputacién de que puedo mover los mercados. Pero en el momen-
to de esa crisis, yo era simplemente un miembro de la muchedum-
bre - tal vez de mayor fuerza y con mas éxito que la mayoria - pero
seguia siendo simplemente uno entre tantos. Una moyida en el mer-
cado puede llegar a estar asociada con mi nombre, como ocurrié una
vez con el oro. Pero si tratamos de movemnos contra el mercado, ter-
minamos pisoteados. Eso nos ocurrié mas de una vez, y en fecha
muy reciente con ¢l yen.

El hecho sigue siendo que el mercado presta atencion a lo que
hacemos y a lo que digo. Habitualmente lo que hacemos es oculta-
do por falses rumores. Pero el hecho que mis declaraciones pueden
mover los mercados me coloca en una posicién muy peculiar. Me
complica considerablemente la vida.

No comprendo por qué.

Como creo que los mercados financieros son intrinsecamente ines-
tables, debo tener cuidado de no crear inestabilidad. Por ejemplo,
cuando el franco francés fue atacado, crei realmente que podia
doblegarlo si entraba en la pelea. Eso me indujo a actuar de una
manera bastante alocada. Opté por abstenerme de especular contra
el franco para poder formular lo que consideraba sugerencias cons-
tructivas. Esto tuvo resultados doblemente desafortunados: perdi
una oportunidad de hacer ganancias, y molesté a las autoridades
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[rancesas con mis comentarios atin mas que si hubiese especulado
contra el franco. Eso me ensené una leccion: los especuladores
deben quedarse tranquilos y especular.

Por tltimo, dijiste que ya no te refrenarias de comprar y vender
francos, y ganaste algan dinero con el franco francés.

No mucho. En ese momento la oportunidad de hacer ganancias era
bastante minima.

Pero ahora, cuando percibes otra oportunidad de ganancias, no
vacilas en no dejarla escapar.

Asi es. La tltima vez, aprendi la leccién. Pero me creo en la obliga-
cién de abstenerme de hacer comentarios publicos, Tal vez no
deberfa estar conversando contigo, pero en el momento en que se
publique este libro los acontecimientos se habran desarrollado ya, y
lo que diga ahora no puede afectar los mercados.

Pero haces comentarios piblicos.

Sa6lo teniendo presente el interés piblico. Por ejemplo, propicio una
moneda europea comin. Segin mi teorfa, todos los mecanismos de
tipo de cambio tienen fallas. La tinica forma de preservar el merca-
do comuin consiste en tener una moneda comin. Y sospecho més
bien que puede no ser posible establecer una moneda comun por un
proceso de convergencia gradual, porque la tendencia es hacia la
divergencia. Eso requerird una decisioén politica, una discontinuidad,
establecer una fecha fija.

Hemos hablado de la crisis de la libra esterlina como un ejem-
plo de desequilibrio en Europa. Pero a fines de los anos 80, en
Japon se desarrollé una burbuja, que era con seguridad la ver-
sion de este fenémeno de desequilibrio en el Lejano Oriente. Me
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pregunto si podrias interpretar esto para nosotros y darme
alpuna idea de la forma en que el Japon se encuadra en esta
secuencia de auge/colapso.

Bueno, esta es una pregunta bastante afligente, porque a mediados
de los afos 80 vi que se estaba desarrollando una burbuja en el

Japén, y pensé que se produciria un colapso. Operé corto en el mer-

cado bursatil japonés porque esperaba que el “crack™ de 1987
comenzara en el Japén. Pero en los hechos comenz6 en los Estados
Unidos, me encontré corfo en el Japén y largo en los Estados

Unidos, y en ese momento fui golpeado muy duramente en el mer-

cado. Pero la naturaleza del proceso de auge/colapso fue muy clara.
Japén tenfa una tasa de ahorro muy alta, una moneda fuerte y
tasas de inflacién y de interés extremadamente bajas, al mismo
tiempo que un mercado de valores de un nivel de precios muy alto,
que permitia a las compafiias japonesas obtener capitales a un costo
muy bajo, lo cual les daba una clara ventaja competitiva. Al mismo
tiempo, Japon tenia una oferta muy limitada de tierra, reforzada por
reglamentaciones rigidas, que restringfan la construccion de edifi-
cios altos. En consecuencia, habia una escasez fisica, y el costo de
las viviendas subié mucho mas rapidamente que los salarios. Esta
circunstancia indujo a la gente a ahorrar aiin mds para comprar una
casa. Estaba operando asi un proceso de autorrefuerzo para maxi-
mizar los ahorros y minimizar el ascenso de los niveles de vida.
Era una maquinaria disefiada para hacer del Japén la economia
lider del mundo, al mismo tiempo que mantenia a los japoneses tra-
bajando duramente con una muy escasa recompensa. Fue una
maquinaria muy eficiente, que dio de hecho a Japon una ventaja
competitiva practicamente en todo. Pero al igual que todos estos
procesos que se autorrefuerzan, tenia una falla incorporada.
Exacerb6 las diferencias entre las personas que posefan una casa, y
las que no la poseian. Esto se convirlié en una fuerza social diviso-
ria. El resentimiento contra el sistema crecio, hasta que con ¢] tiem-
po se produjo una agitacién politica, el fin del predominio del
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Partido Liberal Democritico y el comienzo de un cambio de régi-
men, Precediendo este punto hubo un tremendo auge inmobiliario,
que fue todavia mayor que el auge de las acciones. Después se
pinchd, y hubo un gran colapso en el mercado inmobiliario, que fue
niin mayor que la declinacién del mercado accionario,

En cierta medida, aprecié mal el momento en que se produciria
este colapso, y recibi un golpe en 1987, Después de esa fecha, el
ange se extendio artificialmente. El Ministerio de Finanza evito un
tolapso en 1987 apuntalando el mercado.

Luego se embarco en una politica deliberada de proporcionar
fondos al exterior. Recuerdo haberme encontrado con un funciona-
10 japonés. quien me lo confirmé. Dijo que el “crack™ de 1987 no
lendria consecuencias similares al de 1929 porque el Japén estaba
preparado para ponerse los pantalones y proveer liquidez al mundo.
Querfan que su influencia financiera fuera paralela a su influencia
industrial. Como lo recordards, después de 1987 los bancos japone-
ses se convirtieron en los principales prestamistas del planeta. En su
mayor parte, las inversiones financieras en el exterior se echaron a
perder, lo cual ha sido un factor importante en Ia reciente repatria-
cion en gran escala de capitales al Japén.

Cuando finalmente e] Banco Central japonés desinflé la burbu-

fa financiera, los bancos japoneses se quedaron con un lole espanto-

s0 de deudas morosas, cuyas consecuencias estan padeciendo
lodavia. Y cuando llegé por tltimo el mercado bajista, atin estaba-
mos rondando a Su alrededor para aprovecharlo. Se produjo en
1990, segiin lo recuerdo, Pero debo reconocer un mérito a las auto-
ridades japonesas: lograron desinflar la burbuja sin producir un
derrumbe. Fue tal vez Ja mayor burbuja que se haya desinflado de
una manera ordenada, en Jugar de hacerlo a través de un colapso
catastrofico.

;Ha terminado la declinacién en el mercado accionario
japonés?
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Asi lo pensibamos hasta una fecha muy reciente, Jugamos en el
mercado japonés en el extremo largo durante la mayor parte de
1994,

; Qué fue lo que te hizo alcista en el Japén?

Pensdbamos que el Japén ya habia pasado por un ajuste tremendo,
Después de todo, la economia japonesa habia estado en recesion
durante tres o mas anos, Los precios de la tierra habian declinado,
los bances habian pasado por el escurridor y el mercado accionario.
se habfa caldo bastante mds de la mitad. Japén se habia adaptado a
las cambiantes circunstancias transfiriendo una gran parte de su
capacidad productiva, que requiere una mano de obra barata, a
otros paises del Este de Asia que tienen abundancia de trabajadureé :
baratos con bajos salarios,

A comienzos de 1994 elaboramos la hipétesis de que la Bolsa iba
a comenzar a subir, porque la economia japonesa estaba por iniciar
su recuperacién. En el sistema habia una tremenda cantidad de liqui-
dez, y pensabamos que una parte de esa liquidez se introduciria en
el mercado accionario. Y de hecho ganamos un poco de dinero del
lado largo en los mercados acccionarios japoneses. .'

.o consideraste como el comienzo de una nueva secuencia de
auge/colapsa?

De ninguna manera. Estaban operando varias fuerzas en sentido
contrario. Por una parte, esiaba la perspectiva de una recuperacion
ciclica, lo cual implicaba precios mads altos de las acciones. Por la
otra, se estaban produciendo importantes cambios estructurales, 'qu?::
tuvieron consecuencias negativas para la valuacién de las acciones,
las cuales pueden seguir su curso o no, La recuperacién fue deteni-
da por la fuerza del yen. que deprimi6 las utilidades bursatiles y la
actividad econémica. No habia una tendencia bien definida. No
tenjamos una Iidea clara de cuidl seria el eventual desenlace.
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[istibamos simplemente tanteando nuestro camino. Lo vimos como
un mercado para operar seleccionando las acciones... o bien abste-
niéndonos.

(‘nando no tienes una idea clara, prefieres permanecer al margen.

Asi es. Recuerda que las secuencias plenamente desarrolladas de
fuge/colapso son pocas y estdn muy espaciadas. Los mercados se
mueven a rachas, adoptando una tesis y luego abandondndola.
Tratamos de coger al vuelo esas rachas si podemos, pero en caso
contrario nos ird mejor si no lo intentamos,

:De qué manera se aplica esto a tus operaciones en el Japon?

Tl como te lo dije, ganamos algunas sumas modestas sobre la base de
Huestra tesis de una recuperacién ciclica. Liquidamos nuestras posi-
ciones a causa de la fuerza del yen. Luego intentamos de nuevo, y per-
dimos algiin dinero. En 1995 perdimos. Como saldo, salimos Aproxi-
madamente a la par. Eso sirve para demostrar gue cuando uno estd con-
fundido, lo mejor es no hacer nada. Se estd por iniciar un camino al
azar, vy uno queda expuesto a ser asaltado, porque carece de aguante.
Iis probable que alguna fluctuacion dispersa te engane, porque careces
del coraje de tus propias convicciones. Como lo dice mi amigo Victor
Niederhoffer, el mercado destruye siempre a los débiles, es decir, a los
inversores que no tienen convicciones bien fundadas. Se necesitan
algunas conviceiones para no quedar extraviados y al margen del mer-
cado, pero tener el coraje de las propias convicciones podria barrernos
s nuestras convicciones resultaran falsas. Por eso prefiero tomar una
posicién solamente cuando tengo convicciones bien fundadas.

Tiendes a tomar una posicion cuando el mercado esta confundi-
do, pero ti, en cambio, tienes una conviccion.

Iiso es lo que ocurre actualmente en el Japon
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. Qué esperas?

Pensamos que el mercado estd pricticamente listo para otro tramo
hacia abajo.

. Por qué?

Principalmente a causa del yen. Este se ha colocado en una gama de
operaciones de ¥ 90 a ¥ 105 por délar. El mercado accionario esta-

ba también en un rango de operaciones similar. Pero justamente

hace poco el yen se salié de esa gama de operaciones, y esperamos
que el mercado accionario lo siga. Hay un intento concertado para

impedir que la Bolsa caiga por debajo de los 16.000 puntos del indi-
ce Nikkei antes del fin del afio fiscal japonés - que se produce a fines
de marzo - pero no creo que se pueda mantener el esfuerzo indefi-
nidamente. Después de todo, también ha fracasado el intento de
mantener el yen dentro de una gama determinada de operaciones. El
yen fuerte estd deprimiendo tanto las utilidades bursitiles como los
valores de libro. Eso podria traer en la Bolsa otro tramo hacia abajo
similar al que ocurri6 entre 1989 y 1993, Significaria que el esfuer-
zo por preservar el actual régimen financiero en Japon no estd
teniendo €xito, y que se estdn preparando cambios de vasto alcance
en la estructura financiera.

Es una prediccion sumamente chocante.

No es una prediccion. Es una hipotesis, de cardcter tentativo (des-
pues de todo, estuvimos operando en el mercado japonés en el extre-
mo large hasta comienzos de este afio). pero en la actualidad esta-
mos dispuestos a respaldarla. porque la relacién riesgo/beneficio es
muy favorable.

oA qué te refieres cuando hablas del actual régimen finan-
ciero?
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Al régimen dominado por el MOF (Ministerio de Finanza) y pobla-
do de instituciones - bancos de inversién, “brokers”, bancos de dep6-
sitos, compaiifas de seguros - que atienden las sefiales del MOF, en
lugar de atender las del mercado, Forma parte de un sistema global
hasado en el poder politico, que ha logrado predominar en el sistema.
{in los primeros estadios del milagro industrial japonés, el Ministerio
de Comercio Internacional e Industria (M.LT.L.) solia ser mucho mas
influyente, pero en los afios recientes el MOF se ha convertido en ¢l
pivote central de la estructura de poder. Su “performance” ha sido
desastrosa en la préactica. El sector industrial ha estado produciendo
¢ profusién un excedente tremendo, y lo ha transferido al sector
linanciero. Este dltimo lo ha desperdiciado.

La gran aventura de seguir 1os pasos de Gran Bretafia en el siglo
X1X. convirtiéndose en el financista del mundo, no tuvo exito, y la
hurbuja interna de los activos se ha desinflado igualmente. El sector
financiero ha quedado recargado con activos ocultos - los frutos del
milagro industrial - pero tales activos han sido derrochados. El pro-
ceso ha tomado tanto tiempo porque habia grandes activos para
derrochar. No creo que el MOF o las instituciones financieras com-
prendan plenamente lo que les ha ocurrido. Se sienten incomodos,
pero no tienen plena conciencia de su difieil situacion. Sin embargo,
no es sorprendente que el sector financiero se haya desempenado tan
mal. Es guiado por los valores de libros, no por los valores del mer-
¢ado: en consecuencia, se basa en senales erroneas. Quienes inte-
gran ese sector estdn acostumbrados a trabajar de acuerdo con cier-
tns reglamentaciones. y el MOF estd acostumbrado a emitir regla-
mentaciones. Son buréeratas, y los burdcratas no estdan preparados
para operar en el dmbito de un mercado, Dicho sea de paso, algo
similar ocurre en Francia: piensa en el Crédit Lyonnais.

Nunca pude comprender lo que se proponfan hacer las institu-
ciones financieras japonesas, Siempre estaban respondiendo a algu-
na reglamentacion, no al mundo real. Hay muchos ejemplos. pero
son todos demasiado técnicos y no entiendo del todo las reglamen-
laciones en cuestién. Por ejemplo, el MOF presentd una regla que
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permitian a las instituciones financieras mantener bonos estatales
japoneses al costo, pero los bonos extranjeros debian ser marcados
para ¢l mercado®, y si las pérdidas de cambio superaban el 15 po
ciento debian ser reconocidas. Este fue un factor importante en Ii
repatriacion de capitales por las instituciones financieras japonesas y
en la fuerza del yen. Evidentemente, las colocaciones privadas y I".
bonos al contado no necesitan ser marcados para el mercado y, por
ende, llevan una prima: lo opuesto a lo que se podria haber esperado,

No se puede danzar al son de una cancién que uno mismo ha ele
gido, y a la vez operar bien en el mercado. Por encima de esto, legd
el invento de los instrumentos derivativos. Uno de los usos pringis
pales de los derivativos consiste en eludir las reglamentaciones:
Cuando los “brokers” extranjeros llevaron los derivativos a las in§-
tituciones financieras japonesas, fue como cuando el hombre blan-
co llevé el aguardiente a los indios. No sé en qué medida las insti=
tuciones financieras japonesas tienen derivativos en sus libros, pero.
eso complica atin mds el ya complejo sistema de hacer malabarismo®
con los libros.

:Por qué deberia caerse en pedazos el sistema? El Ministerio de
Finanza tiene toda la razén de su parte al mantenerlo unido, ¥
hasta ahora ha tenido siempre éxito.

A causa del yen. Las autoridades han hecho todo lo que estaba a su
aleance para mantenerlo bajo, y han fracasado. El yen fuerte estd
ejerciendo un efecto perjudicial sobre las utilidades y la actividad
economica. El efecto es opuesto al de una burbuja financiera; su
nombre apropiado es la deflacion. Los precios internos estin cayen-
do; los margenes de beneficio y los volimenes de venta se estan
contrayendo; los bonos por productividad de los trabajadores han
sido recortados, v los consumidores reducen sus gastos. Las tasas

* Es decir, emitidos especificamente para el mercado japonés. Sin este
requisito, no se podia operar con ellos. (N. del T.).
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teiles de interés son muy bajas, pero las autoridades son impotentes
pari hacer algo al respecto. Una gran parte de la poblacién vive de
wuy ahorros, y una reduccién de la tasa de ahorro postal reduciria sus
Inpresos. Ademds, las compaiias de seguros, al haber vendido una
gran cantidad de pensiones anuales, asegurando digamos un 4.75%,
aperan a pérdida y se estdn comiendo su capital. Necesitan efectivo,
| Bolsa estd vendiendo todavia SO veces por encima de sus utili-
dndes, y su rendimiento es inferior al 1%. ;Quién puede absorber la
venta de titulos? Resulta bastante extrafio que los extranjeros hayan
yido compradores recientemente, y el aumento del yen ha compen-
undo parcialmente sus pérdidas sobre las acciones. .Seguirdn com-
prando con el yen en su nivel actual?

lis0 ocurre en el Japon. ;Qué pasa en los Estados Unidos?
[l panorama es bueno y con tendencia a mejorar.

1 Qué puedes decirme sobre el papel de los fondos mutuos en los
I'stados Unidos? Se ha invertido mas dinero en los fondos mutuos
un acciones que en ningdin momento anterior. La actividad de los
fondos mutuos ha crecido desde los afos 50 de $ 50.000 millones
i % 2 billones. Desde 1990 los inversores individuales han demos-
trado un entusiasmo tremendo.

PPero muchos de ellos son inmaduros.

[in su mayoria son ingenuos e inexpertos, pero hasta ahora no
lian hecho malas experiencias. Hay excesos en todo ciclo de mer-
cado, y éste es el exceso que se estd produciendo ahora. ;Como
lo interpretaria tu teoria?

Fiste es un caso bien definido de una secuencia potencial de

auge/colapso. Es posible agregar que los inversores pueden despla-
zarse en corto tiempo, de tal modo que se puede pasar de fondos
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accionarios a fondos del mercado monetario con un simple llamado
telefonico. El tremendo flujo de dinero ha sido desencadenado per
la baja de las tasas de interés, que redujo el ingreso que se podia
obtener de los fondos del mercado monetario y de los certificados
bancarios de depésitos. Muchos compradores de fondos mutuos
son nuevos en la bolsa y no entienden plenamente los riesgos
implicitos. Ahora que las tasas de interés han subido de nuevo, la
gente tiene la posibilidad de volver a pasar a los fondos del mer-
cado monetario.

Por una parte. las acciones han dejado de valorizarse a causa del
ascenso de las tasas de interés y, por la otra, el rendimiento de los
fondos del mercado monetario ha estado subiendo. Pero debes
recordar que no hay nada definido en cuanto a la secuencia de los
acontecimientos, de tal modo que una etapa de auge no es seguida
necesariamente por un colapso. Debe producirse algo concreto para
desencadenarlo. Es del todo posible que no se produzca el tipo de
aceleracion hacia abajo que es tipica de un colapso; tal vez este
extremo pueda ser compensado por un desplazamiento gradual de
los fondos, sobre la base de un crecimiento econdémico sostenido,
Pero tienes razén al identificarla como una zona de peligro en la
actualidad. También puedes identificar como epicentro el Fidelity
Fund o, de una manera mds especifica, el Magellan Fund, del
mismo modo que el Morgan Guaranty y el Citibank fueron los
nicleos de la secuencia de auge/colapso en el perfodo de 1972 a
1974,

Pero los riesgos representados por el Magellan Fund ya estan en
los titulares de los diarios; es improbable que tomen desprevenido el
mercado. Eso no significa que no pueda ocurrir un proceso de este
tipo. Algunos acontecimientos realmente significativos pueden ser
previstos con claridad, y ocurren, como el estallido de la Segunda
Guerra Mundial o la crisis de la deuda internacional de 1982. En los
mercados emergentes se esta desarrollando una crisis similar. Una
parte significativa, tal vez hasta un cuarto del flujo hacia los fondos
mutuos en acciones se habia encaminado hacia los fondos de los
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mercados emergentes a fines del auge en 1994, Los mﬂr;adus emer-
pentes son, por definicion, mas estrechos y menos mz_tdums* y el
peso relativo de los fondos mutuos de los Estados Umldns es, por
¢nde, correspondientemente mayor. El proceso de rebobinado ya ha
comenzado y, en mi opinién, le queda un largo trecho por recorrer.
Jue precipitado por la crisis en México. En cuanto al mercadtzu
\ccionario interno, estoy menos seguro de un colapso, pues no se
guién podria desencadenarlo. En los hechos, la crisis mexicana ha
prolongado la duracion del mercado alcista.

[.a situacion mexicana parece una clasica secuencia de
puge/colapso. Uno de sus aspectos, que muchas de las pers‘onas
(ue invirtieron més fuertemente en México no ::nmprendm'rnn
siquiera, es que la moneda estaba sobrevaluada en extranr{lmzj-
ria escala. Eso explica la situacion mexicana y - lo que es mas
importante - su significado para los mercados emergentes en
general e incluso para los mercados mias maduros.

[.as inversiones en el exterior incluyen habitualmente secuencias de
auge/colapso. He estado en este negocio desde el comienzo de mi
carrera. He observado muchos ciclos. Y llegué pronto a la conclu-
sion que los inversores extranjeros, al actuar como un rebano,
demuestran estar siempre equivocados. Esto fue vilido pﬂrﬂ‘.lns
inversores estadounidenses que compraron titulos europeos a fines
de los afios 50 y comienzos de los anos 60, etapa que Hlego a un_ mal
fin con el impuesto de igualacién de intereses en 1962. Fue E‘-Iﬂl‘lﬂ
para las instituciones de los Estados Unidos que compraron titulos
japoneses, lo cual resulto un paso en falso, en 1972. Fue cierto fam-
bién para las instituciones japonesas que invirtieron en el a?xle::;mr a
fines de la década del 80 y a comienzos de ésta. La repatriacion de
estos fondos explica la firmeza del yen en 1994. Es el mayor
“hoom” de inversiones en el exterior que he visto, y es probable que
¢l correspondiente colapso sea igualmente significativo. Es lo mas
cercano a 1929 que he experimentado en toda mi vida.
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¢ Estas afirmando que México es el primer dominé en caer Y que

habrd muchos otros?

Esta ‘IEniendo repercusiones con seguridad, especialmente en
América Latina. Resulta dificil estimar el monto del perjuicio, pﬂrﬁ;‘i
va a ser muy significativo, tanto en el mundo real como en log lﬁeri--
cados financieros. En mi opinién, podria llevar con facilidad a unm
ruptura no solo del sistemia financiero internacional. sino también

del sistema de comercio internacional.

¢Como fue que los inversores fueron tomados tan de sorpresa

por lo que ocurrié en México? El problema debe haberse estado
desarrollando durante varios anos.

Bueno, era visible con seguridad desde comienzos de 1994. Rudy
Dornbusch, un profesor del MIT que habia sido en realidad el maeﬁi
tro ::iF .los teenocratas que dirigian a México, dijo en forma del todo
explicita, ya en febrero de 1994, que México necesitaba devaluar. -

Pero se lo ignord. El mercado siguié hacia arriba, y los inverso-
res demostraron la misma actitud confiadamente arrogante con
respecto a México que habian tenido hacia las acciones en creci-
miento de los mercados emergentes a fines de la década del 60.

En forma retrospectiva, resulta muy facil explicarlo. México querfa
que el NAFTA fuera promulgado, e incurrir en un gran déficit cumef-
cial era una buena forma de lograr apoyo interno para el NAFTA én
los Estados Unidos. Luego llegaron las elecciones en México.

Este pais se habfa vuelto mas demoeritico que en el pﬁsadn‘ y en
consecuencia las elecciones ya no eran algo previsible por anticipado.
El presidente anterior, Miguel de la Madrid, pudo permitirse el Iujo de
tomar todas las medidas desagradables antes de transmitir el poder a
Salinas porque, como lo sabes, se considerd en forma g"m]era'lizﬁﬁﬁ
que la eleccion de Salinas fue amafiada, es decir, fraudulenta,
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Pero durante el periodo de Salinas la democracia levanto su
detestable cabeza, y Salinas temi6 que si devaluaba antes de las
¢lecciones eso podria perjudicar las perspectivas de su sucesor.
[tecordards que el levantamiento de Chiapas se produjo en enero de
1994, y que el candidato original, Colosio, fue asesinado.

La situacién politica era muy inestable, y se pensaba que una
devaluacion podria tener un efecto adverso sobre las elecciones.
Después de éstas, y antes de efectuar la transmision del mandeo,
Sulinas pudo y debié haber devaluado, pero se habia postulado
como titalar de la Organizaciém Mundial de Comercio, de tal modo
(ue no querfa manchar su propia reputacion.

Y para peor estos tecndcratas, que habian hecho una tarea desta-
cada v brillante de levitacién, llevando a México del Tercer Mundo
Al Primero, con la ayuda de las inversiones exteriores, comenzaron
\ creer en su propia magia. Es lo peor que les puede ocurrir a los
magos. Pensaron que podian seguir sosteniendo el “boom’ aungue
It brecha entre la imagen y la realidad se volviera insosteniblemen-
te amplia. Los inversores se volvieron recelosos en cuanto a seguir
manteniendo una deuda nominada en pesos: como consecuencia, el
pobierno mexicano comenzo a tomar préstamos en ddlares, en lugar
Je tomarlos en pesos. Esto lo volvid mas vulnerable atn frente a una
devaluacion.

En los hechos., ésta dltima llegd demasiado tarde, después de que
México habia perdido prdcticamente todas sus reservas en divisas
extranjeras. México quedé con una deuda en délares que no presen-
tihi cambios en término de d6lares, pero que habfa aumentado
mucho en términos de pesos. Esto volvié sospechosa la posicion fis-
¢al del gobierno y la calificacién crediticia de una gran parte del sec-
tor privado. La devaluacién del 15 por ¢iento, en lugar de significar
un ajuste, precipité una fuga de capital llena de pdnico. Y a renglén
seguido, en el plazo de un dia, el régimen entero de tipos de cambio
[ue barrido. El peso perdié sus amarras y cayo otro 25 por ciento,
uproximadamente. Eso precipité una crisis.
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Al escucharte, me sorprende la forma en que paises que supues
tamente disponian del mejor “management” financiero té'.
naron teniendo las mayores dificultades financieras. Se suponiy
que México tenia un equipo sobresaliente; y me dejo impraa{
nado lo que sefialaste acerca del MOF en el J apdn.' o

ERscuc::'das a Delfim Netto en el Brasil? Fue el arquitecto del gray

hﬂ.@]n brasilero de los afios 70, hasta que se desmantelé en 1982
Qun__an vive con la espada muere por la espada. Solia Impresionarn 0
lo I;nen,_fu que entendian los japoneses y los mexicanos la teorfa de Iy
Feﬂexwiclad. Ahora puedo observar que olvidaron el punto mis
umportante: el reconocimiento de su propia falibilidad, ;

Este tipo de cosas podria requerir varios afios para resolverse,
4no es cierto?

La cuestion consiste en saber si se puede resolver de alguna mane-
rﬂ..L_crs Estados Unidos y las autoridades monetarias internacionales
e:»;tunqamn, pienso que correctamente, que s1 México entraba
cesac_ac‘m de pagos (“defaulr’) o reescalonaba de nuevo su deuda =
f;-cumﬁ por l.'t][_imu vez en 1992 - esp trastornaria todo el merc&ﬁ' ;
internacional. Por tal motivo, se embarcaron en una uperaciﬁn-d.'
rescate. Pero esa operacién fue hecha en forma chapucera.

Qué fue lo que anduvo mal?

Se mo’%'iﬂmn con excesiva lentitud, no coordinaron adecuadamente
sus esfuerzos y no movilizaron recursos suficientes. Si hubiesen
actuado mds pronto y de una manera mds resuelta, habrian necesita-
do menos recursos. Pero perdieron la oportunidad de tranquilizar el
mercado y de estabilizar el peso mediante una demostracién de fuer-
za. La integracion de un paquete de rescate exigié demasiado tiem-
po. El Tesoro de los Estados Unidos se sintié obligado a pe'diz" la
aprobacion del Congreso, pero éste se eché atrés, y fue necesa’ri&
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jecurrir al Fondo de Estabilizacién de Cambios, que se podria haber
Wlilizado desde el primer momento.

También fracasaron en su intento de movilizar apoyo desde
Juropa y Japén. Mientras tanto, la situacion se siguid deteriorande.
JIl peso se desvalorizé en forma autorreforzante, pues cuanto mds
pifn, tanto mds precaria se volvia la posicién del sistema bancario,
lo cual promovia nuevas fugas de capital. Por tltimo, incluso las
ploridades monetarias internacionales tuvieron miedo, y ataron con
Wi banda eldstica el paquete de rescate. Los supuestos § 52.000
millones pueden terminar por ser mucho menos.

) Piensas que México tomard internamente los pasos necesarios
pura resolver la situacion?

[fujo la presién exterior, ya han tragado la amarga pildora, Los
mexicanos Tucharon tanto como pudieron. Las tasas de interés han
yido elevadas al 50 o al 70 por ciento. Este es un remedio que se
Jutoderrota. En México va a haber una depresién tremenda, con
incalculables consecuencias politicas y sociales.

Se deberfa reconocer que el problema desatado por esta crisis
mexicana es mucho mds intratable que la crisis de 1982, porque
i 1982 la deuda habia sido contraida por los bancos. Las auto-
ridades monetarias podian ejercer presion sobre los bancos, y
¢éstos podian ser persuadidos de que renunciaran al pago de los
Inlereses 0, mas exactamente, a represtar una parte de sus
cobranzas de interés suficiente para asegurar que el interés fuera
pagado. Los préstamos voluntarios fueron reemplazados por
aquello que llamé “el sistema colectivo de préstamos”, y fun-
cion6. Pero no se puede ejercer ¢l mismo tipo de presion sobre
inversores del mercado, porque una vez que han sido pagados no
fienen ningdn aliciente para reinvertir su dinero en el pais en
cuestién. Por eso una deuda de mercado es mucho mds intratable
(ue una deuda bancaria.
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¢Qué se deberia haber hecho? ;No deberiamos haber intervenl

R e . Wl tasas de interésa se interponen en la fuga de capitales, pero

Wiiin causando grandes perjuicios al sistema bancario y a la eco-
Jinia real, y eso sirve para estimular nuevas fugas de capitales.

S| la crisis financiera amaina, habrd repercusiones politicas y
Wicliles, cuya culminacién se puede esperar justamente en el
flnmento en que se publicard este libro, en agosto o setiembre,
o S50 i _ b Jiindo se sientan de lleno los efectos de la depresion: en México,
Eﬁﬁg;g&iﬁ:?;;:l;i:;;;:f;:'a"*?;j;f:j_:i T:;'_E?C:z {::’5 Estﬂ__ ;llfln lrabajadores rei:i'ben und indemnizacion de tres meses por despi-

il S que esiK Ay, §i pasa esa crisis también, habrd repercusiones en los Estados
Wnidos. porque la supervivencia econémica de México depende de
Wl capacidad de desarrollar un gran excedente comercial con los
Putidos Unidos. Eso tiene algunas consecuencias positivas para los
Inercados de acciones y bonos estadounidenses - contribuird a
iifviar la economia y a mantener algunos precios bajo presion - pero
W probable que los politicos se concentren en los efectos negafivos:
i pérdida de los puestos de trabajo y una competencia laboral des-
wuil. Si el pafs se inclina hacia el proteccionismo, podriamos tener
i repeticion de los afios 30. Veremos.

En términos ideales, deberiamos haber permitido a México conve
tir sus letras de tesorerfa nominadas en délares, los asi llamade
Tesobonos, en obligaciones a mas largo plazo, vy luego deberfan )

Los tenedores de Tesobonos deberian haber sido obligados a afron
tar las consecuencias. El monto requerido para sacar de :apurnﬁr
México habria sido mucho mds pequeiio, y a las ins titucione-é
nacionales les habria quedado mucho mds municién para ir al --"I:
cate de otros paises. -

Pero habria sido muy dificil orquestar semejante esquent
(Habria sido capaz el Tesoro de los Estados Unidos de proporcioni
apoyo a México si los intereses de los inversoress norteamericanos
hubiesen sido perjudicados? ;Los bancos mexicanos habrian podis
mexicano hubiese reescalonado su deuda? Se podria haber evi ':tl,,r:‘::, T::r ?:[l;il:-c::?::f:::n E:}Str?; Iug;::;s?mmn i

pectiva, habria sido mejor enfrentar esas incertidumbres qug
emprender una operacion de rescate que fracasé. Se trata de
tiones que intimidan, y si hubieran tomado otro camino las autor|
dades habrian sido tan criticadas como lo son ahora. |

Amiérica Latina ya estd devastada. Los instrumentos de la deuda
Wlrecen rendimientos astronémicos. Las acciones en Brasil han
Uildo hasta un 70 por ciento. El pais que sigue a México en la linea
on o Argentina. La Argentina opera con un sistema de caja de con-
Version. Es un régimen muy rigido, que recuerda el patrén oro del
itlo XIX. Se emite la moneda local s6lo si se deposita una cantidad
wuivalente de délares en la caja de conversién. y los bancos deben
Wintener un requerimiento minimo de reservas (“encaje”) en la caja
‘(¢ conversion para avalar sus depésitos. Esto proporciona una
Uefensa automdtica para el tipo de cambio, porque si s¢ cambian
fiesos por délares o si se retiran depasitos de los bancos, las tasas de
liferés son empujadas hacia arriba. En términos tedricos, toda la

(Qué va a pasar ahora?

Eﬁs una pregunta que no deberia contestar, pues cualquier cosa que
diga seré desbordada por los acontecimientos. La crisis financieri
estd en su punto culminante en estos mismos momentos. El paques
te de rescate es demasiado débil para tranquilizar el mercado, y
gobierno mexicano estd conmocionado por las explosiones. Sélo lag
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|

moneda local podria ser cambiada en délares, sin ningtin efectg
sobre el tipo de cambio; lo tinico que ocurriria es que las tasas de
interés subirian a niveles astronémicos.

Eso es lo que ya estd ocurriendo. La economia estd practicamens
te dolarizada pero, incluso en términos de délares, las tasas :-u
interés son insosteniblemente altas, porque los depésitos estdn sigﬂ:
do retirados del sistema bancario. El peligro no es la davalua‘ciﬁ”
sino una crisis bancaria, porque los bancos no podréin cobrar a suﬁ
clientes los intereses, y mucho menos el capital. A medida que
suben las tasas de interés, los precios de los bonos y de las acciones
caen, precipitando los llamados a plaza. La liquidacién forzada
refuerza el pdnico. Ese es el punto en que estamos ahora. |

La crisis ha revelado una falla en el sistema de caja de conver-
s10n: no hay prestamista de tltima instancia. Eso era lo que fal__[ai;ag
en el patrén oro durante el siglo XIX, y fue eso lo que llevé al desa-
rrollo de la banca central y al abandono eventual del patrén oro. Estd
ocurriendo de nuevo. Las autoridades argentinas estdn proporeio-
nando una cuerda de salvamento a los bancos mis débiles, obligan-
do a los bancos mds fuertes a transferir una parte de sus encajes a la
caja de conversion. Pero es una receta peligrosa: unas pocas manza-
nas podridas pueden echar a perder todo el cajén, Cuando la crisis
mexicana llegue a un momento decisivo, en la Argentina alcanzarﬁ_f
tambi€n a un punto culminante.

Pero a diferencia de México, donde tengo dudas, estoy conven-
cido de que la Argentina puede ser salvada. Es una crisis clisica de
liquidez, y hay un remedio cldsico: un prestamista de dltima instan-
cia. Como no se dispone de €l en el terreno local, debe ser propor-
cionado en el plano internacional. Para eso estdn las instituciones
financieras internacionales. El Banco Interamericano de Desarmll_{i
ya estd trabajando sobre un préstamo de $ 1.000 millones para rees-
tructurar los bancos provinciales; el EM.I. deberia modificar su
practica habitual y utilizar su facilidad de “standby” de $ 2.000
millones para suseribir un esquema de seguro de depésitos; el
Banco Mundial deberia hacer un aporte y el Banco de Ajustes
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Internacionales deberfa proveer un préstamo puente. Para zanjar la
cuestion, se permite a la caja de conversion mantener una parte de
sus activos en bonos nominados en dolares; yendo al mercado en el
momento critico, se podria revertir la tendencia en el mercado de
honos, absorber las ventas forzosas, aliviar los bancos y llevar hacia
abajo las tasas de interés. jEste es un paquete de rescate que funcio-
narfa!

LY qué puedes decirme acerca del Brasil?

Brasil no tiene problemas serios. Tiene una economia ligeramente
recalentada y una moneda ligeramente sobrevaluada. Ha habido un
“crack™ de la Bolsa tipo 1929, y la deuda externa es deprimida por
ventas debidas al panico. Pero el balance comercial puede ser corre-
gido. El tipo de cambio ha sido cepillado hacia abajo, y es probable
yue el excedente comercial reaparezca. Brasil es una gran eco-
nomia, en gran parte autosuficiente: podria sobrevivir por su cuen-
la, Si la Argentina sobrevive. asi también lo hard el Brasil.

I'n consecuencia, la tormenta pasara.

Si México se salva, pasara. Pero dejarda un monton de escombros. Y
habrd una lluvia radiactiva, por decirlo asi, en otras partes del
mundo. El “boom™ en los mercados emergentes ha terminado: no
hav retorno posible a las condiciones que prevalecieron antes del
"erack”.

. Prevés otras crisis financieras?

Hay otros paises con altas “ratios” de deuda, que ya estdn bajo pre-
sion: ltalia, Suecia, Canadd, Hungria, Grecia, para mencionar tan
so0lo los casos mas evidentes, Es probable que estas tensiones se
intensifiquen, especialmente si México se precipita en el cano de
desagiie.
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No mencionaste ningin pais en Asia.

Deberia haber mencionado las Filipinas. Y estoy preocupado por
China.

;Qué hay sobre China? De todos los mercados emergentes,

China es el mas dindmico. ;Qué piensas?

Poco después de la masacre de la Plaza Tienanmen formulé una
hipGtesis: que el comunismo en China serd destruido por un buen
“erack” capitalista a la antigua. Han pasado cinco anos desde enton-
ces, y mi hip6tesis estd a punto de ser puesta a prueba,

(Puedes explicar tu hipotesis?

El régimen comunista perdio su legitimidad, su “mandato del
Cielo”, en la masacre de la Plaza Tienanmen. Desde entonces, sélo
ha sido tolerado porque promete prosperidad material. Si fracasa en
cumplir su promesa, puede no ser tolerado. Ese es el motivo por el
cual es incapaz de desmanlelar empresas estalales ineficientes; por
eso no puede controlar la inflacién. Hasta ahora, ha podido asegurar
el progreso econdmico atrayenda capitales extranjeros. Si se revier-
te el flujo, se puede desencadenar el infierno. Las turbulencias poli-
tica podrian reforzar la fuga de capitales, y viceversa.

La posibilidad salvadora es que casi todo el capital extranjero
estd en la forma de inversiones directas, y puede ocurrir que en lo§

mercados emergentes éstas no se vean influidas por las turbulen-
cias. S6lo Hong Kong es susceptible a la orientacion de las inver-
siones de cartera. Hong Kong es vulnerable, pero estd lejos de ser
seguro que habrd una declinacién de las inversiones directas en

China. Los nuevos compromisos estdn cayendo, y el desembolso de

los compromisos existentes estd por alcanzar su punto maximo.

Para que China pase la prueba, necesita una reactivacion de los

NUEvVos COMpromisos.
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. Qué piensas de los tigres en ascenso?

Ein sumayor parte, los otros paises asidticos estin mucho mejor ubi-
cados que Ameérica Latina, porque disfrutan de altas tasas de ahorro
internas. Recientemente, varios de ellos han elevado las tasas de
interés. Probablemente eso enfriard sus economias y contribuird a
una desaceleracién mundial,

;LEsperas un ritmo mundial mas lento?
Si. (De qué manera puedes evitarlo, con tantas dislocaciones?
Hay mucha turbulencia en los mercados de divisas.

Si, hay tantas cosas en marcha, tantos factores diferentes en juego
(ue resulta dificil mantenerlos separados. Hay muchas razones por
lus cuales el délar es débil, y el yen y el deutschemark son fuertes.
Algunos de los factores se superponen, otros estin totalmente sepa-
rados. Permiteme que trate de ponerlo en claro para ti. El yen se
encontro sometido a una presion alcista a causa de la repatriacion de
capitales. En €pocas de panico, la inversion internacional tiende a
volver a sus bases en su hogar. Una gran parte de las inversiones
internacionales de cartera provinieron de Jos EStados Unidos, pero
en su mayor parte los paises donde fueron invertidas pertenecen al
irea del délar. Su fuga fue en gran parte neutra en lo relativo a los
lipos de cambio. Por contraste, la repatriacion de los capitales japo-
neses ha tenide un efecto directo sobre Ia relacion yen/délar; y el
efecto fue magnificado en gran medida por el impacto de las opcio-
nes en divisas.

Tal como lo mencioné antes, el yen ha estado operando en la
pama de ¥ 105 a ¥ 95 por délar. Los exportadores japoneses confia-
ban tanto que esa gama se mantendria durante el resto del afio fis-
cal, que termind en marzo de 1995, que compraron las asi llamadas
opciones “knock-out” en muy grandes cantidades. Cuando hablo de
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srandes cantidades, me refiero a decenas de miles de millones de
délares. Las opciones “knock-out” son especies muy extranas; dan
el derecho de vender una divisa a un cierto precio techo, pero uno
pierde ese derecho en el momento en que el precio de mercado cae’
por debajo de cierio punto.

En este caso, el precio techo en los contratos tipicos era¥ 105 por
délary el precio minimo era ¥ 95: una propuesta muy atractiva para.
los exportadores a condicion de que el délar se mantuviera dentro de-
esa gama. Era igualmente atractiva para los vendedores de las
upmnm.s porque les permitia vender opciones adicionales “en el
aire”, “put” y “call”, a ¥ 105 y ¥ 95 por délar. Cuando el d6lar cayd
por dcba_m de ¥ 95, los suscriptores de opciones tuvieron que cubrir
de prisa sus compromisos, y los exportadores japoneses s¢ encons
traron sin cobertura para sus délares. Sus ventas combinadas hiciﬂ.—_
ron bajar el délar hasta ¥ 88 en un par de dias. Fue un “crack” en el
mercado de divisas comparable con el de 1987 en la Bolsa, y en
gran parte por la misma razén: cuando hay un gran desequilibrio en
las posiciones de las opciones, eso puede provocar un “crack”.

La firmeza del deutschemark tiene origenes del todo diferentes.
La economia alemana estd orientada hacia la produceion de bienes
de capital y la demanda ha sido fuerte en todas partes del mundo.
Probablemente las tasas de interés en Alemania han tocado el pisoy
podrian reaccionar hacia arriba. Esto ha creado tensiones en los
tipos de cambio con otras monedas europeas. Italia esta envuelta en
una crisis politica continua. Francia enfrenta las elecciones presi-

denciales; el gobierno conservador en Gran Bretaiia se encuentra en

sus Gltimos tramos, y la economia comienza a virar hacia abajos
Espafia tiene sus propios trastornos. La fuga hacia la ealidad se vio
exacerbada por el “crack” en los mercados emergentes, y el
Bundesbank no se sintié del todo infeliz al ver que las perspectivas
de una moneda europea unificada se disipaban. En la medida en que
cualquier pafs querfa apuntalar su moneda con respecto al deutsche-
mark, se vefa obligado a acudir a sus reservas en dolares, ejercien-
do presién sobre esta moneda.
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La debilidad del délar era en cierta medida la inversa de la fir-
meza del yen y del deutschemark, pero tenia también otras causas.
l.a mas significativa fue la crisis mexicana; de hecho, fue esta crisis
la que desencadené la turbulencia en los mercados monetarios.
México era considerado como una parte del pasivo de los Estados
[Inidos; y cuando el Tesoro estadounidense se vio obligado a echar
mano del Fondo de Estabilizacion de Divisas, estaba practicamente
anunciando en forma publica que el dolar se encontraba indefenso.

La oscilacion en la balanza comercial con México moderaria el
crecimiento econémico, y la competencia de las exportaciones
mexicanas moderaria la inflacién en los Estados Unidos. Al mismo
lilempo, la amenaza de una crisis bancaria en México impediria que
la Reserva Federal elevara las tasas de interés. Por debajo de estas
consideraciones, estaba la perspectiva de que la tasa de crecimiento
podria hacerse de todos modos mds lenta. La derrota de la enmien-
da sobre el presupuesto equilibrado afecté igualmente la opinién
publica y precipité un momento culminante de ventas del dolar.

Lo mds inquietante es que los bancos centrales, especialmente en
Asia, han comenzado a diversificar sus tenencias en délares. Eso ha
sacudido el sistema monetario internacional hasta sus cimientos. Es
como si las placas continentales comenzaran a moverse una contra otra.

Pareceria que nos vemos enfrentados no con un solo proceso de
auge/colapso, sino con una gran cantidad de ellos.

{Cudnta razon tienes! Raras veces las secuencias de auge/colapso se
producen en forma aislada. Me las arreglé para aislar unas pocas en
La alquimia de la finanza, pero habitualmente existe un cierto
numero de procesos que avanzan en forma concurrente y que inte-
ractiian. Por lo general se los percibe como “shocks™ externos, pero
a decir verdad pueden formar parte integral los unos de los otros.
Por ejemplo, la mania de los mercados emergentes formé parte inte-
gral del “boom™ mexicano, y la crisis mexicana fue un elemento
necesario para poner fin a la mania,
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Si no hubiese sido México habrfa sido algtn otro, pero en ese
caso los acontecimientos habrfan tomado un curse distinto. Por la
misma razén. la crisis mexicana puede haber tomado prioridad
sobre algiin otro acontecimiento que habria afectado el Magellan
Fund. De una manera similar, el sobreendeudamiento de Canada e
Italia era de todos modos insostenible, pero si México entra en cesa-
ci én de pagos o reescalona sus deudas, es probable que eso acﬂierﬁ
la crisis en dichos paises. No obstante. la situacién actual es poco
comtin, porque hay una gran cantidad de desequilibrios dindmicos
en juego al mismo tiempo.

Veamos un poco. Estdn el auge y el colapso de los mercaflus
emergentes, una historia distinta para cada uno de los paises
latinoamericanos, Ia historia del yen y del mercado japonés, las
posibilidades de un colapso capitalista para el comunismo
chino, la tension en Europa...

Y en forma subyacente, hay en el mundo un proceso de desi.n[f.'.gra:u
cién que se extiende a la vez a las cuestiones politicas y d? seguri-
dad, y a los temas econémicos y financieros. La cnnperamﬁp enl‘;ﬂ%
las autoridades monetarias es mucho mds débil que en los tiempos
del Acuerdo del Plaza. No se oye hablar mucho de una reunion de
emergencia del G-7, aungue habrfa un montén de temas para clliseu-
tir. Cada pafs persigue sus propios intereses, a veces las istituciones
individuales persiguen sus intereses institucionales, con una escasa
consideracién por el interés comun. Sin embargo, los mercados
financieros son intrinsecamente inestables y propensos a quebrarse,
a menos que se introduzea la estabilidad como un objetivo explici-
to de la politica estatal.

Pocas personas estarian de acuerdo contigo.

Lo comprendo, pero eso se desprende directamente de mi teoria del
desequilibrio dindmico. Paul Volcker lo expresé muy bien: “Todos
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estarian de acuerdo en que la volatilidad excesiva es perjudicial,
pero no hay apoyo electoral para tratar ese tema.” Los gobiernos se
preocupan por su propio interés y por el sector privado: los bancos
comerciales y los de inversiones se benefician en realidad con la vola-
lilidad, no sélo porque hacen un mayor volumen de operaciones sino
también porque pueden vender coberturas y opciones. Hacen ganancias
de ida y de vuelta. Yo agregaria que las coberturas y las opciones tien-
den a ampliar la volatilidad de los mercados, al generar una conducta
de seguimiento automdtico del mercado. La experiencia reciente indica
(ue las asi llamadas opciones “knock-out™” son particularmente perni-
closas en tal sentido. Se relacionan con las opciones ordinarias de la
misma manera que el crack se relaciona con la cocaina ordinaria.

.Piensas que deberian ser puestas fuera de la ley?

Si. No la habria dicho hace algunos meses, cuando presté testimo-
nio ante el Congreso, pero desde entonces tuyimos un verdadero
“erack™ en los mercados de divisas. Como lo sefialé antes, las opcio-
nes “knock-our” desempefiaron el mismo papel en la explosién del
ven en 1995 que los seguros de cartera en el “crack™ bursiatil de
1987, y por la misma razon. Los seguros de cartera se volvieron sub-
siguientemente inoperables a causa de la introduccion de los asi 1la-
mados “quebradores de circuitos”. Ahora es necesario hacer algo
similar con las opciones “knock-out”.

. Como procederias en este caso?

Todos los derivativos con los cuales operan los bancos deberfan ser
registrados en el Banco de Ajustes Internacionales de Basilea
(B.I.S.) a través de los diversos organismos reguladores nacionales.
El B.LS. podria examinarlos, reunir datos, estable¢er requerimien-
tos de capital (“encajes’) y, cuando fuera necesario, desalentarlos
elevando los “encajes” o prohibiéndolos por completo. Pienso que
las opciones “knock-out” caerian en esta dltima categoria.
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Me sorprende que tii, como un participante en los mercados que
supuestamente te beneficias con la volatilidad, propicies una
accion tan drastica.

Me gustaria que los mercados sobrevivan.
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[ or qué regalas muchos millones de ddlares en

‘ Europa Oriental? ;Tienes una conciencia culpa-
ble? ;Quieres compensar algo?

De ninguna manera. Lo hago porque me preccupo por los principios

de la sociedad abierta, y puedo hacerlo. Es una combinacién tinica.

Pero se te acusa en forma generalizada de ganar beneficios des-
medidos como especulador financiero. Le quitaste dinero a cada
uno de los contribuyentes britinicos cuando especulaste contra
la libra esterlina.

Beneficios, si; desmedidos, no. Cuando uno especula en los merca-
dos financieros, estd a salvo de las preocupaciones morales que
enfrenta un hombre de negocios comin. Cuando los mercados estan
funcionando normalmente, ningdn inversor anénimo puede causar
cualquier cambio perceptible. Se habria producido una crisis de la
libra esterlina sin mi. Mi posicion se modificé cuando me converti en
una especie de gurd después de esa crisis. Antes de eso, no tenfa por
qué preocuparme con temas morales en los mercados financieros.
Rockefeller establecia su fundacion cuando fue acusado de obte-
ner beneficios monopélicos. Esperaba mejorar su imagen publica
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con su fundacion. Muchas grandes firmas han establecido fundacio-

nes por razones similares. Mi caso fue diferente; cuando establect

mi primera fundacién en 1979, no tenfa imagen publica. En esa
época era un pescado chico en el mercado, que administraba un
fondo con $ 100 millones de délares de capital; hoy tenemos mas de
$ 10.000 millones.

Tal vez no tenias una imagen publica cuando te iniciaste, pero

con seguridad la tienes ahora. ;El hecho de ser un filantropo
muy conocido te ha ayudado en tu negocio?

Tal vez. Me da un mejor acceso. Pero francamente no necesilo acce-
so con fines de negocios: siento temor de que pueda pervertir mi jui-
cio. Hice mi carrera sin codearme con los ricos y los poderosos, y
ahora que puedo codearme, no tengo tiempo para hacerlo. La prin-
cipal ventaja que tengo es que a la gente le gusta estar asociada con-
migo, Eso es tan vilido para la gente que me propone negocios
como para los miembros de mi equipo de “management”. El hecho
de que yo sea un fildntropo no es la tnica razon, pero contribuye al
buen dnimo de la firma.

; Cuales son, entonces, las razones reales para tu filantropia?

Hace unos 15 afos. cuando el fondo habia alcanzado un tamano de
$ 100 millones y mi fortuna personal habia crecido hasta ser apro-
ximadamente de § 25 miillones, después de una cierta reflexion
decidi que tenfa suficiente dinero. Después de pensarlo mucho, lle-
oué a la conclusion que lo realmente importante para mi era el con-
cepto de una sociedad abierta.

:Como defines una sociedad abierta?

Yo no la definirfa. Popper me ensefid que los conceptos no deberian
ser definidos; deberfan ser explicados. En mi filosoffa, la sociedad
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ubierta se basa en reconocer que todos actuamos sobre la base de un
entendimiento imperfecto, Nadie estd en posesion de la verdad ulti-
ma. Por consiguiente, necesitamos una manerd critica de pensar;
necesitamos instituciones y reglas que permitan convivir en paz a
personas con diferentes opiniones e intereses: necesitamos una
forma democratica de gobierno que asegure la transferencia ordena-
da del poder: necesitamos una economia de mercado que propor-
cione una retroalimentacion y permita que se corrijan los errores;
necesitamos proteger las minorfas y respetar sus opiniones. Por
sobre todo, necesitamos el imperio de la ley. Las ideologias como el
fascismo o ¢l comunismo originan una sociedad cerrada. en la cual
lo individual es subyugado por lo colectivo, la sociedad es domina-
da por el Estado, y éste se encuentra al servicio de un dogma que
pretende encarnar la verdad definitiva. En semejante sociedad, no
hay libertad.

Puedo darte también una vision mas personal: una sociedad
abierta es aquella en que una persona como yo puede Vivir ¥ pros-
perar. En Hungria, me persiguieron los nazis por ser judio: luego
(uve una anticipacion del régimen comunista en ese pais, de tal
modo que sé de qué estoy hablando. Emigré a Inglaterra a los 17
afios. v fue como estudiante en la London Scheol of Economics que
aprendf a entender la diferencia entre una sociedad ablerta y una
sociedad cerrada.

. Cual fue el propésito de la fundacion?

Abrir las sociedades cerradas, contribuir a hacer mas viables las
sociedades abiertas y promover una forma critica de pensar, Pero
s6lo aprend! gradualmente a dirigir una fundacién. Yo era muy sus-
picaz con respecto a las fundaciones. Abrigaba algunos fuertes pre-

juicios contra ellas. Todavia los tengo. Pienso que la caridad tiende

a4 convertir a quienes la reciben en objetos de caridad. y el proposi-
1o no s ése. Denomino este hecho la paradoja de la caridad.
Pienso también que la caridad es basicamente una influencia
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corruptora; corrompe no s6lo a quien la recibe sino también a quien
la da, porque la gente lo adula y no le dice nunca la verdad, El papel
del solicitante consiste en encontrar una forma de obtener dinero de
la fundacion, y el papel de ésta consiste en impedir que la gente se
aproveche de ella.

Para protegerse de la gente que quiere extraer fondos, una fun-
dacion necesita ser o muy burocritica y tener reglas muy estrictas,
como la Fundacion Ford o el Estado, o bien mantener un perfil b&j{il_?.,
trabajando silenciosamente en segundo plano. Yo elegi la segunda
alternativa, segun lo sabes: “No nos llames; nosotros te llamare-
mos.” En teoria, me proponia gue todas las actividades y todas las
donaciones fueran anénimas. Realicé un esfuerzo deliberado para
mantener mi ego fuera de ella, porque sentia que la fundacion debia
justificar su existencia por lo que lograba; si sélo servia para la gra-
tificacién del ego, mi ego no se veria gratificado. Resulta irénico
que hoy dirijo una de las mayores fundaciones del mundo, y en el
terreno personal me siento profundamente comprometido.

Para qué dabas dinero?

Mi primer compromiso importante fue en Sudéfrica. Aqui habia una
sociedad verdaderamente cerrada, basada en la separacion de las
razas. Pensé que la mejor forma de minar ¢l sistema del “apartheid™
consistia en poner a los negros en iguales condiciones que los blan-
cos a través de la educacion. Tenfa un amigo zuld, conferencista en
una universidad de New York, que volvig a Sudéfrica. Lo fui a visi-
tar en 1980. También visité la Universidad de Ciudad del Cabo,
cuyo rector, Stuart Saunders, me Impresiono por su COMpromiso con
la educacion de los estudiantes negros.

De una manera poco afortunada, crei que esa Universidad era

una institucion basada en los principios de la sociedad abierta, que

intentaba tratar a la gente en un pie de igualdad. Los aranceles eran
pagados por el Estado. Pensé que ayudando a inscribirse a estudian-
tes negros en la Universidad de Ciudad del Cabo, lograria que el
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Estado pagara su educacion, de tal modo que vo le estaria sacando
ventajas al Estado del “apartheid”.

Las cosas no se encaminaron del todo por ese lado. La
Universidad en su conjunto no tenia de ningin modo un espiritu tan
abierto como el rector. Como otorgué esfuerzo inicial, 80 becas para
negros, pero el nimero de estudiantes negros aumento en menos de
80, Era evidente que la Universidad estaba reorientando sus propios
fondos hacia otros objetivos.

Volvi a Sudifrica el afio siguiente, y me encontré con los estu-
diantes: estaban extremadamente separados entre si, hostiles y lle-
nos de resentimiento. Decidi entonces seguir apoyando a los 80
estudiantes, pero sin proseguir con el programa. Fue una verdadera
lastima, pues si hubiera continuado, ahora habria un mayor niimero
de negros calificados para dirigir y desarrollar el pais. Hice ensayos
en Sudéfrica con ofros proyectos, pero llegué a la conclusion que en
lugar de aprovechar el Estado del “apartheid”, éste se estaba apro-
vechando de mi. El sistema era tan insidioso que cualguier cosa que:
yo hiciera me convertia en su complice.

Continué con unos pocos proyectos, como el apoyo al entrena-
miento de periodistas negros y algunos programas de derechos
humanos, pero basicamente no hice mucho mas en Sudafrica, cosa
que ahora lamento. Y en forma tardia he establecido en ese pafs una
Fundacion para una Sociedad Abierta.

;Qué mas hiciste en los primeros tiempos?

En ese mismo afio 1980 comencé a dar becas de estudio a disiden-
tes de Europa Oriental. También inici€ mi apoyo a organizaciones
de derechos humanos: Solidaridd de Polonia, los disidentes de la
Carta 77 de Checoslovaquia (a través de una fundacién en Suecia) y
el movimiento de Sajarov.

Ese fue el periodo en el cual nadie se atrevia a esperar que en
Europa Oriental se pudiera efectuar algiin cambio esencial. Fue
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en diciembre de 1981 cuando el general Jaruzelski organizé su
“putsch” en Polonia. En Checoslovaquia los “cartistas” eran
s6lo un grupo pequeiio y aislado. ;Qué esperabas que pudieran
lograr tus fundaciones?

Mi objetivo consistia en apoyar a la gente que habfa arriesgado su
vida luchando por la libertad, combatiendo por una sociedad abier-
la.

¢Entonces no preveias ningiin cambio inminente en la situacién
politica de Europa Oriental?

No. Estaba poniendo mi dinero en algo por lo cual otras personas
arriesgaban su vida. Apoyaba a esas personas para que siguieran
adelante, hicieran lo que hicieran, porque eran ellas las que asumian
el riesgo y la responsabilidad. No tenia proyectos propios y ningiin
esquema grandiosa.

Pero tenfa una cierta perspectiva. Sabfa que el dogma comunista
era falso, porque era un dogma. Si se pudiesen promover alternati-
vas, abrir la puerta a otras ideas, la falsedad de ese dogma se vol-
veria evidente. Al minar el dogma, de hecho, se estaba debilitando
el régimen. No esperaba que el sistema comunista experimentaria
un colapso, pero queria debilitarlo desde adentro poniendo a su dis-
posicion alternativas y apoyando el pensamiento critico.

«Dirigias td mismo todos estos programas?

Si, todo era hecho puramente sobre una base personal. Me compro-
meti con el movimiento de Vigia de los Derechos Humanos
("Human Rights Watch™), que en esa época se llamaba Helsinki
Watch, y concurria a sus reuniones semanales. Lo considero una
especie de periodo de aprendizaje. Aryeh Neier, que era el dirigen-
te de Human Rights Watch, es ahora el presidente de mi fundacién.
Pero en esa época el Fondo para una Sociedad Abierta era realmen-
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le una actividad muy pequena y experimental. Después del intento
e Suddtrica, mi atencién principal se orientd a dar una oportunidad
o los intelectuales disidentes de Europa Oriental para que vinieran a
los Estados Unidos. Hubo invitaciones para mds o menos una doce-
na en cada momento, y llegué a conocer a algunos de ellos. Esas
relaciones me ayudaron mucho. pues en esa época no estaba fami-
llarizado con los problemas de la regién. Después de todo, la habia
tejado muchos anos antes.

;Entonces tu compromiso no guarda ninguna relacién con tus
origenes hiingaros?

Tiene algo que ver con eso, por cierto. Después de todo, hablo el
idioma, y mis raices estdn en Hungria. Pero no fue por el hecho de
haber nacido en Hungria que decidi apoyar el movimiento disiden-
te alli. Entre las personas que recibieron becas de mi fundacion,
habia por lo menos tantos polacos como hungaros. Sin embargo, fue
de los hiingaros que aprendi mis y con quienes estableci las mejo-
res relaciones personales.

. Fue ése el motivo por el cual estableciste la primera de tus fun-
daciones de Europa Oriental en Hungria?

Si. Los disidentes me senalaron que la forma en que yo selecciona-
ba a los candidatos comenzaba a tener un efecto nocivo. Era reser-
vada, y la gente estaba siendo recompensada por ser disidente. En
un cierto sentido, las becas contribuian a desacreditarlos; podian ser
acusados de extraer un medio de vida de su oposicion al régimen.
Los disidentes eran personas moralmente rectas, dotadas de una
integridad que no se encuentra con frecuencia, de tal modo que sus
opiniones tenian mucho peso para mi.

En 1984 me acerque al embajador de Hungria en los Estados
Unidos,y le pregunté si seria posible establecer una fundacién en
Hungria, que en tal caso podria otorgar becas sobre una base com-
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petitiva y emprender otras actividades culturales y educacionales
Para mi gran asombro, mi propuesta encontrd una respuesta positis
va. Como es obvio, los funcionarios hingaros me consideraban
como un hombre de negocios que podria ser un contacto ttil para
ellos en Norteamérica y que les darfa dinero sin demasiadas condis
ciones: el proverbial tio americano, a suficientemente ingenuo como
para permitir que lo usaran.

:En esa época habia algiin personal de tiempo completo?

Aqui la fundacién no tenfa todavia ningiin empleado de tiempo
completo, y era manejada en realidad desde mi casa. Mi esposa
Susan era entonces la administradora principal, y realiz6 un muy
buen trabajo dirigiéndola. No habia gastos generales de ninguna
clase. O bien era extremadamente costosa, lo cual depende de la
forma en que valorice los servicios de mi eSposa.

;Cudndo tomaste tu primer empleado de tiempo completo?

Mis tarde. en 1984, cuando se establecié la Fundacién Soros en
Hungrfa, en forma separada del Fondo para una Sociedad Abierta,
porque el gobierno hiingaro no pudo aceptar el nombre “Sociedad
Abierta”. La fundacién tuvo una oficina aqui en New York y una
persona de tiempo completo a cargo. Pero el Fondo para la Sociedad
Abierta no la tuvo: continué siendo manejada por Susan durante
varios anos mas.

En 1984, cuando estaba sucediendo esto, el gobierno en el poder en
Hungria era atin estrictamente comunista. Y justamente en un pais
como Hungria ahora te acusan con frecuencia de haber colabora-
do con ese régimen en beneficio de tu fundacion. ;Es eso verdad?

Desde luego que colaboramos. Los comunistas me querian usar a
mi, y yo queria usarlos a ellos. Esa era la base de nuestra colabera-
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cion. La gran cuestion consistia en saber quién sacaba el mejor pro-
vecho del otro. El arreglo que establecimos fue el siguiente: se
lormé una comision conjunta entre la Academia Hingara de
(“iencias, una institucién todavia completamente controlada por el
partido y el gobierno comunista de esa época, y la Fundacién Soros
en New York. Llegamos a un acuerdo que aseguraba que ambas par-
tes tenian un poder de velo sobre los gastos. El dinero s6lo podia ser
pastado en programas aprobados por ambos presidentes. Yo era uno
de los presidentes, el vicesecretario de la Academia de Ciencias era
el otro.

;Quién termino por ganarle a quién?

En Hungria, no hay duda de que ganamos nosotros. Tuve magnifi-
cos asesores. Uno de ellos fue, y es, Miklos Vasarhelyi, que en su
momento fue vocere de prensa para el gobierno de Imre Nagy en
1956. Es un hombre que fue casi sentenciado a muerte por su parti-
cipacion en la revolucion y pasé varios anos en la carcel. El éxito de
la fundacién en Hungria puede ser atribuido en gran parte a su sabi-
duria, a su destreza politica y al respeto universal del cual disfruta-
ba. Desde entonces no tomé un solo paso sin consultarlo.
Comprendia la situacion mucho mejor que yo, y sospecho que tam-
bién mucho mejor que las autoridades responsables hungaras.
Sabiamos lo que estabamos haciendo y ellos no lo sabian.

;Pero justamente al comienzo querias desistir?

Después de haber ya firmado el acuerdo gue establecia la fundacidn,
tuyvimos un desacuerdo sobre la forma en que debia ser manejada.,
Nuestra idea era que los empleados debian ser independientes y
seleccionados por nosotros. En cambio, el gobierno esperaba que las
decisiones de la comision serian ejecutadas por una organizacion
bastante dudosa llamada la Unién para las Relaciones Culturales
Internacionales. Eran un instrumento del Ministerio de Seguridad,
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establecido para servir como contrapartida del IREX, la organiz
cion norteamericana de intercambio cultural.

En ese momento, Miklos Vasarhelyi insistio en que yo no acep
tara compromisos, pues necesitdbamos nuestro propio personal. B
llevé a una reunién - la primera que tuve -con Gyorgy Aczel, el
todopoderoso jefe partidario para los asuntos culturales. No pudis
mos llegar a un acuerdo, por lo cual le dije que desistia. Dijo que yo
no deberfa irme con malos sentimientos. y le contesté que no podia
evitarlos. después de todo el estuerzo que habia derrochado. En es¢
momento ya estaba en la puerta. Me pregunté: “Qué quieres reals
mente?” “Un secretariado independiente”, le repliqué. Por ultimo,
alcanzamos el mismo compromiso con el secretariado que va tenfa~
mos con respecto a los presidentes. Cada parte designo su persona
responsable, y tuvieron que firmar en forma conjunta todos los
documentos.

. Cuanto dinero estabas dando en ese momento?

La suma asignada era de § 3 millones por afio, pero no gastamos
todo ese dinero en los primeros anos. Uno de nuestros primeros pro-
vectos consistio en ofrecer maquinas fotocopiadoras a cambio de
“forints” hungaros. Los necesitibamos para conceder subsidios
locales, pero también las mdguinas fotocopiadoras hicieron mucho
bien, de tal modo que el mismo dinero fue puesto a trabajar dos
veces. El proyecto fue un gran éxito, porque era una forma perfecta
de minar el control partidario de la informacion. Hasta ese momen-
to, las pocas fotocopiadoras existentes estaban fuera de todo alcan-
ce, literalmente guardadas bajo siete llaves. Todo usuario debia ser
aprobade. A medida que mas y mas fotocopiadoras se volvieron
accesibles. el aparato partidario perdié el control de las méaquinas v
de la diseminacién de la informacién.

. Por qué el Partido no prohibi6 el proyecto?

148

El Filantropo

l.os institutos necesitaban desesperadamente las maqguinas para su
ljubajo, El Estado hiingaro volvié més estrictas las reglamentacio-
les, pero con tantas maguinas no pudo ponerlas en vigor. Entonces
utilizamaos la moneda local que obfuvimos de los institutos para apo-
var toda clase de iniciativas no oficiales.

En aquella época, la fundacion estaba exenta de todos los males
(ue aquejan las fundaciones normales. Todas las paradojas vincula-
dus con la filantropfa se resolvieron, porque la fundacién se convir-
liG en una institucion de la sociedad civil. No tuve que protegerse,
porque estaba bajo la protecion del pueblo al cual apoyaba. La fun-
dacion no necesitaba ser burocritica; no necesitaba ningun procedi-
miento de control, de elevacién de informes y de evaluacion, porque
los que recibian los subsidios se habrian sentido avergonzados de
aprovecharse de la fundacién. Si habia abusos, alguien nos lo 1ba a
tocir.

Hubo un cierto nimero de razones por las cuales la fundacion
Irabajo tan bien. En primer lugar, habia una escasez tremenda de
divisas duras, y el délar valia mucho mds que al tipo de cambio ofi-
cidl. Valia ain mds para las instituciones culturales, que estaban ati-
horradas de divisas locales, pero que tenian escaso acceso a divisas
duras. Bromeamos acerca de un tipo de cambio para “d6lares cultu-
rales”.

Del lado de la moneda local, la gente brindé en forma préctica-
mente voluntaria su esfuerzo, a cambio de subsidios minusculos,
porque la fundacién les permitia hacer aquello que de todos modos
querfan hacer. Lo inico gue necesitiaban era un poco de apoyo mate-
rial, como una maquina fotocopiadora o una oportunidad de realizar
alguna investigacion en el exterior. También utilizibamos las insta-
luciones del Estado para actividades no partidarias, porque la
mayoria de la gente era empleada por el Estado. Se podian dictar
cursos y realizar reuniones, asi como ofras actividades, sin pagar
alquileres. Esa fue otra forma en que se amplio ¢l impacto de [a fun-
dacion. A dltimo momento nos acusaron de ser un Ministerio de
(‘ultura y Educacion paralelo, y lo consideramos como el mayor
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reconocimiento de méritos que podiamos recibir. No olvides que

estdbamos gastando $ 3 millones por afio, y con eso afectamos el
funcionamiento de todo el “establishment” educacional y cultural,

que tenfa un presupuesto centenares de veces inayor.
:No intentaron detener tu trabajo?

Si. La cuestién fue debatida seriamente en el Partido. Pero incluso:
alli teniamos nuestros simpatizantes,

;Quiénes eran, y qué fue que los hizo simpatizar contigo?
Estaban principalmente en el sector econémico. Los responsables de

la ideologia se oponian a la fundacién. Mi principal sostén en el
gobierno era Ferenc Bartha, quien en esa época estaba a cargo de las

relaciones economicas con los paises extranjeros. El gobierno lo

consideraba responsable de la fundacién, y €l queria decididamente
que tuviera €éxito. Esperaba contribuir a un cambio en el sistema
politico sin exponerse. Era un tecndcrata que. junto con un cieri
nimero de otros economistas (Marton Tardos, por ejemplo), desea-
ba reformas. '

La fundacion era muy cauta. Equilibribamos con cuidado los

proyectos que podian molestar a los idedlogos del Partido con otros:

proyectos que no tenian mds remedio que aprobar, y nos aseguriba-
mos de que quedara siempre un saldo positive. Emprendimos pro-
gramas culturales patridticos y programas sociales ampliamente
beneficiosos para compensar la distribucién de maquinas fotocopia-
doras, El Partido se sentia especialmente alarmado por nuestro pro-
grama de subsidios para los escritores, porque aumentaba su inde-

pendencia. Nos acusaron incluso de haber fomentado la rebelién de:

la Unién de Escritores contra el Partido.

Mirando hacia atrés, ;consideras como un éxito tu actividad en

Hungria?
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Fue la época mds fantdstica y maravillosa que tuvimos en nues-
(ra vida. La fundacién permitié a personas que no eran disidentes
(ue actuaran en los hechos como si lo fueran. Docentes, profesores
universitarios e investigadores pudieron dar riendas sueltas a sus
actividades no gubernamentales mientras mantenian sus empleos.
Por ende, fue realmente una operacion que tuvo mucho éxito, y pre-
valecié un espiritu maravilloso. Nada de lo que hemos hecho desde
entonces se puede comparar del todo con eso. La fundacién era lim-
pia y bien llevada. Yo la visitaba de vez en cuando y discutia la
estrategia; la vez siguiente, habfa sido llevada a la prictica. No sé
como lo hacian. Quizas era asi porgue la fundacion representaba el
linico partido que se podia jugar en la ciudad, y todas las energias
intelectuales de la sociedad civil estaban a su disposicion.

Después de la liberacion en 1989, la gente tuvo muchas ofras
oportunidades, pero desde 1984 hasta 1989 la fundacion fue real-
mente el centro de la vida intelectual en Hungrfa.

Hablas de esa época con una gran dosis de nostalgia.

Fistoy seguro de que todos los que estuvimos comprometidos con
eso miramos hacia atrds con nostalgia, pues logramos ¢osas enor-
mes con muy poco dinero. Y nos sentfamos bien combatiendo el
mal. Nunca mds, desde entonces, las circunstancias han sido tan
favorables. Mds tarde, después del cambio, la fundacién hdangara
(uvo muchos problemas para adaptarse a la nueva realidad.

.En esa época el trabajo de la fundacién era mas importante
para ti que el ganar dinero?

De ninguna manera. Yo estaba administrando activamente dinero.
Fue la época en que emprendi el experimento en tiempo real que
forma parte de La alquimia de la finanza, y eso era con seguridad
mucho mis importante para mi. El trabajo de la fundacién era
todavia en gran medida una tarea suplementaria, aungue estaba inti-
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mamente comprometido con su desarrollo. No me identificaba con

ella: no buscaba ningtn reconocimiento. Consideraba que la funda«

cion perlenecia a los hingaros; ése fue el secreto de su éxito. No
habia publicidad, lo cual contribuy6 también al éxito. El organismo

de “agitacion y propaganda” del partido comunista de Hungria esta-
blecié la consigna de que los medios debian ignorar la fundacion.

Por consiguiente, no habia informaciones a la prensa, si bien se nos

permitia dar a publicidad nuestros programas. La mayoria se ente-

raba de lo que estaba ocurriendo porque las informaciones se trans-

mitian de boca en boca.

Era la tnica institucién de Hungria que hacia algo realmente
valioso sin decir ni una palabra al respecto, mientras que todas las

organizaciones oficiales siempre hablaban de cosas que no realiza-

ban en los hechos. De este modo, en cierta medida. la imagen de la

fundacién fue establecida por la falta de publicidad. Y yo estaba fir-

memente decidido a no aceptar ningiin mérito personal, porque

sentfa genuinamente que la gente que manejaba la fundacién se esta-

ba exponiendo, mientras que yo les proveia meramente los medios
para hacerlo. Los admiraba por realizar lo que lograron. de tal modo

que en los hechos era su creacién, no la mia.

Pero fue tu dinero el que lo estaba haciendo posible.

Si. encontré todo esto muy gratificante, pero, tal como te dije, la.

Tundacion era algo aparte, que yo admiraba casi como un forastero.
Eso era muy distinto de mi compromiso actual.

Después de tu éxito en Hungria, expandiste el alcance de tu fun-
dacién, jno es cierto?

Si. hice un ensayo en China, que comenzé en 1986. También esta~
bleci una fundacién en Polonia poco tiempo después, basada en
“Okno” (Venrana), una organizacion cultural clandestina asociada

con Solidaridad. Luego la fundacién llegd a la Unién Soviética en
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1087, cuando se permitié a Zajarov volver a Moscui. Después de la
Revolucién de 1989 hubo un crecimiento explosivo en el numero de
nuevas fundaciones. Ese fue el momento en que las fundaciones se
gonvirtieron en una red.

Ahora tienes fundaciones en 25 paises, en su mayor parte en
liuropa Oriental. ;Qué hacen exactamente tus fundaciones?

[tesulta imposible decirlo. La transformacién de una sociedad cerra-
da en otra abierta es una transformacién sistémica. Practicamente
todo debe cambiar, y no hay proyectos. Lo que han hecho las fun-
daciones es modificar la forma en que se produce la transformacion.
Han movilizado las energfas de la gente en los pafses en cuestion.

En cada pais identifiqué un grupo de personas - algunas perso-
nalidades importantes, otras menos conocidas - quienes compartian
mi creencia en una sociedad abierta, y les confié la tarea de estable-
cer las prioridades. Yo tenfa una visién global del tema y, con el
transcurso del tiempo, aprendf a partir de la experiencia de las dis-
lintas fundaciones. Reforcé las iniciativas que tenian €xito y aban-
doné las que no lo tenfan, Traté de transferir los programas gue
lenfan éxito de un pafs a los otros, y también introduje programas
regionales. Pero no impuse nada desde afuera. Concedi autonomia a
las fundaciones, y sélo ejerci el control a través del dinero adicional
(ue ponia a su disposicion.

Se da por sentado que una sociedad abierta es un sistema que se
autoorganiza. y vo querfa que las fundaciones no s6lo contribuyeran
| construir una sociedad abierta, sino que le sirvieran también como
un prototipo. Comenzamos de una manera cadbtica, y el orden emer-
gi6 gradualmente del caos. El alcance de las fundaciones era practi-
camente ilimitado. Intentamos elegir proyectos que fueran realmen-
te diferentes. Lo que resultaron dependid de las necesidades que
identificibamos, y de las aptitudes que pudimos aportar.

Las prioridades se estin dbspiazandﬂ ripidamente. Por ejemplo,
habitualmente los subsidios para viajes fueron cficaces en los pri-
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meros tiempos. pero lo son menos en la actualidad. Nuestras priori-
dades principales son la educacion, la sociedad civil, los medios de
comunicacion, la cultura, las bibliotecas y el Internet, Pero estas
categorias no describen adecuadamente la gama de las actividades,
Las actividades venian primero, y las categorias después. Nadie
sabia tode lo que haciamos, y me gustaba que las cosas fueran asi.
Obtenia la mayor satisfaccion de actividades acerca de las cuales
no sabia nada, y con las cuales me cruzaba en forma accidental.
Habia logrado movilizar las energias de otras personas: ocurrfan
cosas impensadas. y en las cuales no podria haber pensado, porque
a menudo estaban mds alld de mi comprension. Me dieron una sen-
sacion de liberacion. Finalmente rompia mi aislamiento y me conee-
taba con el mundo real. Cuando me puse a investigar cudles eran las
diversas actividades de las fundaciones, no todo lo que vi me gustd,
pero senti una gran satisfaccién por el hecho que, sin que yo lo
supiera, se estuvieran desarrollando todas estas actividades.

;Puedes darme algunos ejemplos?

Conoci a Wiktor Osiatynski, un brillante cientifico politico, quien
habia sido tratado como alcohdlico por los Alcohdlicos Andénimos.
Introdujo los AA primero en Polonia y luego en otros paises. Tuvo
un tremendo impacto, por gjemplo, en el tralamiento de los alcohé-
licos en las cérceles polacas. Introdujimos un nuevo enfoque en la
educacion sanitaria, y visité un taller de docentes de varios paises
que pasaban una semana juntos. Su entusiasmo era avasallador.
Pero tal vez lo mas relevante es la red de centros de arte con-
tempordneo que hemos establecido. No me gusta, realmente, la
mayor parte de las obras de arte que se exhiben en estos centros,
pero comprendo que no soy compelente para juzgarlas. Tal vez
pueda parecerte extraiio, pero én mi opinién un rasgo esencial de
una sociedad abierta es que no todo deberia ser de mi gusto. Si yo
intentara controlar el contenido de cada programa, no estaria crean-
do una sociedad abierta. Con seguridad no habria expandido la red
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de Tas fundaciones con la rapidez con que lo hice. Nuestro ereci-
miento fue exponencial.

; Cémo pudiste financiarlo?

Ocurrié que la disolucién de la Unién Soviética coincidio con algu-
nos afios que fueron magnificos para el Quantum Fund. La cantidad
de dinero de la cual yo disponfa superaba la capacidad de las fun-
daciones para gastarlo bien. La combinacion de una oportunidad
revolucionaria con amplios recursos financieros fue explosiva. Dejd
muy atrds el ritmo de crecimiento del Quantum Fund.

:De qué manera lo administraste?

Operamos con aquello que Janos Kornai llama “‘restricciones presu-
puestarias blandas”, que son desastrosas para una economia, pero
que pueden producir milagros para una fundacién. En cierto senti-
do. una fundacién es lo inverso a un negocio, En este dltimo, lo que
cuenta es la ganancia; en una fundacion, la forma en que se gasta la
plata. Con restricciones presupuestarias blandas. las fundaciones
pueden concentrarse en aquello que cuenta realmente.

Pareceria que tus fundaciones se te estaban yendo de las manos.

En cierto sentido, si. Pero yo exigia altos niveles de desempeno y tam-
bién elevadas normas éticas. Yo querfa que las fundaciones fueran
sobrias y limpias. Pero si disfrutaban de mi confianza, yo estaba dis-
puesto a autorizar en poco tiempo cualquier cantidad de nuevos pro-
yectos. Eso es lo que significa para mi “restricciones prmupueqtanas
blandas”. El dinero es s6lo uno de los componentes necesarios para el
éxito, y en ciertas circunstancias el dinero puede hacer mas mal que
hien. Si una fundacién lo tinico que tiene es dinero, no tiene otra jus-
tificacién para su existencia que la de servirse a si misma. Yo someto
constantemente las fundaciones a un severo examen Critico.
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De qué modo puedes ponerlas a prueba?

- | -|+ o ¥ . 5 ¥ i r 9 I
Una de las formas consiste en mantener bajos los gastos generales,

para asegurar que la gente que trabaja para la fundacion no estden
ella por ¢l dinero, Incluso en ese caso, una provisién ilimitada de
dinero para realizar programas puede echarla a perder. Por ejem-
plo, en Rusia cometi un error terrible. Después de varias partidas:
en falso, finalmente tuvimos un programa que tuvo un increible
exito para transformar las humanidades. Originariamente, pm_pnjﬁ-;
cioné $ 5 millones para el programa, y logré hacer un verdadero
impacto en todo el sistema educacional del pais. Pero II;lE dejé l]‘ﬂ'v-é};‘
por el entusiasmo. Aumenté el presupuesto a $ 15 millones y plane-
aba elevarlo de nueve hasta $ 250 millones. La tentacion fue dema-
stado grande para los administradores del programa, y la que habia

sido una operacion austera se volvio corrupta. Eso casi destruyd la.

fundacion.

Ya senialaste que no en todas partes las fundaciones han tenide
tanto éxito como en Hungria. ;Qué clase de problemas tuvie-
ron?

Todas las fundaciones son diferentes. No hay dos que tengan los
mismos problemas. En China, por ejemplo. la fundacién quedé
enredada en la lucha politica interna de ese pafs. Eso ocurrid. en
1988. Los defensores de la linea dura intentaron destruir al Primer
Ministro Zhao Ziyang y el Secretario del Partido Bao Tong atacaj_}-_
do la fundacién. Zhao se defendi6 transfiriendo la supervisién de la
fundacion de la policia politica interna a la policia politica externa.
Esta tltima no quiso correr riesgos: colocd a su propia gente en la
fundacion. En los hechos. la fundacion era manejada por la policia
secreta, Cuando me di cuenta, intenté cerrar la fundacion, y la masa;-
cre de la Plaza Tienanmen me dio una excusa para hacerlo. El p@'l:;r&:
Bao Tong estd todavia en la cdreel, y se ha informado que esta muy
enfermo. y
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Al comienzo tuve también muchos problemas con la fundacion
polaca. Probablemente la culpa fue mia, pues yo estaba intentando
reproducir el éxito de la fundacién hiingara. Consideraba que tenia
una solida base de apoyo en Polonia porque habia apoyado el movi-
miento Solidaridad y su brazo cultural, “Okno”, que era igualmente
legal. Al tratar de repetir la férmula hiigara, confi€ en la gente de
“Okno”, suponiendo que sabian como manejar una fundacion.
Pensé que lo dnico que necesitaba era hacer un trato con ¢l gobier-
no. darles una cierta suma y hacer que extrajeran lo que necesitaban
de allf. Pero las cosas no ocurrieron de esa manera. La gente de
“Okno” no tenia la menoer idea de lo que debia hacer; no consiguie-
ron ni siguiera instalar una linea telefénica. Después de la revolu-
cion de 1989, puse la fundacion en manos de Zbigniew Bujak, el
héroe de Solidaridad. Pero tampoco asi funciono demasiado bien.
Mis tarde encontramos la persona apropiada para que actuara como
director ejecutivos pero por ese entonces se desarrollo un conflicto
importante entre la fundacion y yo. Por mi parte, yo esperaba
todavia que funcionara como la hiingara, s decir, coma una organi-
zacion que otorga subsidios, abierta a todos, capacitando a la gente
para que persiguiera sus propios objetivos y sirviendo como un
mecanismo de apoyo para la sociedad civil: Pero las persona que
{rabajaban en la fundacién tenfan una visién diferente. Querian una
fundacién operativa, con prieridades y programas propios. Resulté
ser que ellos tenfan razon y que yo estaba equivocado. Su estructu-
ra se adaptaba mejor a la nueva época. A lo largo de los afos, la fun-
dacién polaca - Stefan Batory - se ha convertido en una de las mejo-
res de la red,

La fundacién bilgara es muy similar a la polaca, pero no fuve los
mismos problemas para establecerla. Surgio plenamente armada,
como Palas Atenea. Tuve la asistencia del agregado cultural nortea-
mericano. John Menzies, quien habia trabajado en Hungria y com-
prendfa cudles eran los propésitos de la fundaci6n, Lo preparé todo,
y lo tinico que tuye que hacer es darle mi bendicion. Esto no signi-
fica que no hayamos tenido algunos problemas. Por ejemplo, uno de
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los miembros del consejo, quien habia sido ¢l jefe de un grupo por
los derechos humanos, resultdé ser un fandtico nacionalista, violen-
tamente antiturco y antigitano,

La fundacidn rusa es completamente otra historia. Podria escri-
bir un libro entero al respecto. Te diré simplemente que yo queria
que encabezara la revolucion, pero en cambio quedé enredada en
ella. Se vio envuelta en la misma turbulencia revolucionaria que la
sociedad rusa en su conjunto.

. Padecio otros tantos contratiempos?

Comencé a organizar la fundacion rusa o, mds correctamente, la
fundacién soviética, en 1987. Primero fui a Moscl como turista,
esperando poder convencer a Andrei Zajdrov de que la encabezara.
Me aconsejo con firmeza que no siguiera adelante, porque estaba
convencido de que el dinero terminaria en las arcas de la KGB. Pero
persisti, y conseguf reunir un consejo directivo. Era verdaderamen-
te una extrana coleccién, pues incluia a personas que en circunstan-
cias normales ni siquiera se habrian dirigido la palabra: por una
parte el historiador Yuri Afanasiev y la sociéloga Tatyiana
Zaslavskaya, y por la otra el escritor Valentin Rasputin, el cual se ha
convertido desde entonces en un nacionalista extremo. Hoy seme-
jante combinacion seria impensable.

La administracién de la Fundacién de Iniciativa Cultural. como
se la llamo, cayo en las manos de una camarilla reformista de fun-
cionarios de la Liga de Jovenes Comunistas, que procedieron a for-
mar una sociedad cerrada para premover una sociedad abierta,
Intente lograr que tuvieran una mente mis abierta, pero no pudieron
sacarse de encima su mentalidad soviética. Cuando me di cuenta de
la situacion, tuve que organizar un “putsch” (golpe de mano) para
quitarlos de en medio. Eso ocurri6 justo antes del “putsch™ de agos-
to de 1991. Pero el hombre que lo organizd, mi abogado en Moscu,
convirtio entonces la fundacion en su feudo personal, de tal modo
que debi organizar un segundo “putsch’” para sacarmelo de encima,
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Entonces la fundacién languideci6, hasta que iniciamos el
Proyecto de Transformacion, un programa ambicioso para reempla-
zar la ensefianza marxista-leninista en los colegios y las universida-
des. Con la plena cooperacion de los ministerios, dimos pasos tre-
mendos en muy peco tiempo, encargando casi un millar de textos,
entrenando a directores de escuelas, concediendo subsidios a escue-
las innovadoras, introduciendo nuevos planes de estudio en eco-
nomia politica y patrocinando planes para jovenes.

El proyecto tuvo tanto éxito que decidi asignarle una gran can-
lidad de dinero, y fue ésa la causa de la crisis siguiente. Ocurrié
durante la primera mitad de 1994, en la culminacién del episodio
del capitalismo salvaje, que fue el momento en que se distribuye-
ron al voleo acciones de las empresas rusas, en un esquema de pri-
vatizaciéon masiva con bonos, que podian ser comprados por
monedas. El dinero estaba increiblemente escaso, y bancos de muy
escasa reputacién pagaban hasta un 10 por ciento mensual por
depositos en délares. Todos los que tenian dinero ganaban grandes
sumas rapidamente.

La tentacién se debié haber vuelto demasiado grande para los
administradores del programa. Descubrimos un enorme depdsito
hancario - unos $ 12 millones - en un banco gue no era de primera
linea, y si bien lo recuperamos y no tuyvimos pérdidas, emprendimos
una minuciosa auditoria. Nos deshicimos de nuestro personal ope-
rativo clave, y la fundacion no se ha recuperado todavia, Con (res
reorganizaciones. perdimos cinco afios valiosos. Aprendi a través de
una amarga experiencia hasta qué punto es dificil convertir una fun-
dacién en un dmbito revolucionario.

Pero dijiste que eras un especialista justamente en tales situa-
ciones revolucionarias.

Era capaz de reconacer cuando las cosas iban mal. Estaba en condi-

ciones de corregir errores, pero no pude encontrar las personas ade-
cuadas para lograr que se hicieran las cosas. Tal vez si hubiera
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aprendido el ruso y me hubiera dedicado “full-time” al tema, me.
habria desempefiado mejor.

Esto suena como un cuento dramatico. Sin embargo tus funda-

ciones en la antigua Unién Soviética tienen la reputacién de
haber tenido mucho éxito.

Con toda razén. Estaba hablando sélo de la Fundacion de Iniciativa

Cultural, que estamos haciendo desaparecer progresivamente, reems-
plazindola por una nueva organizacién. También soy responsable

de la Fundacion por la Ciencia Internacional (FCI), cuya misién|
consiste en salvar lo mejor de la ciencia natural en la antigua Unién

Soviética, y un programa paralelo, el Programa Internacional de
Educacion para la Ciencia (PIEC). Se trata de megaproyectos,
mucho mds grandes que los proyectos que emprendemos normal-
mente. Di § 100 millones a la FCIL, y los gastamos en menos de dos
anos. Concedimos subsidios de emergencia de $ 500 cada uno a
unos 30.000 cientificos, lo cual fue suficiente para sostenerlos
durante un afo entero. Organizamos un programa de subsidios,
sobre el modelo de |la National Science Foundation, que asignd y
distribuy6 el grueso del dinero. También proporcionamos subsidios
para viajes y publicaciones cientificas, y actualmente estamos tra-
bajando para poner el Internet a disposicién no sélo de la comuni-
dad cientifica sino de todos los usuarios: colegios, universidades,
bibliotecas, hospitales, los medios de comunicacién. El PIEC, con
un presupuesto anual propio de mds de $ 20 millones, estd alcan-
zando una cantidad de personas atin mayor que la FCI. Todo se hace
de acuerdo con reglas definidas claramente. Es muy eficiente y ha
tenido un impacto tremendo sobre la comunidad cientifica.

oPor gué decidiste gastar sumas tan grandes para la ciencia en
la antigua Unién Soviética, cuando habfas excluido prictica-
mente las ciencias naturales de las actividades regulares de tus
fundaciones?
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(Queria demostrar que la ayuda occidental puede ser efectiva, y las
ciencias naturales eran el mejor campo de accién para probarlo, por
un eierto numero de razones. La ciencia soviéfica representaba una
realizacién sobresaliente del intelecto humano, una veta algo distin-
ta de la ciencia occidental, que merecia ser preservada. Los hombres
de ciencia han estado, y siguen estando, en la primera linea de la
lucha por una sociedad abierta. Ademds, el esfuerzo tenia una razo-
nable chance de éxito, porque existen criterios confiables para eva-
luar el mérito, v se podia movilizar a la comunidad cientifica inter-
nacional para colaborar en el proceso de seleccion. Lo demostra-
mos. Los programas tuvieron un exito resonante. Recienlemente
fuimos sometidos a un atagque por el servicio de contrainteligencia
ruse, y la Duma decidié una investigacién. Toda la comunidad
cientifica se levanto para defendernos. v lo que comenzd como un
ataque termind como un triunfo para la fundacion. A la mayor parte
de las demas fundaciones les estd yendo bien en la antigua Unién
Soviética. La de Ucrania es particularmente fuerte. Tuve éxito en el
papel gque me hubiera gustado que desempenara la fundacion rusa.
Si Ucrania sobrevive como un Estado independiente, la fundacién
habrd realizado un aporte real a su éxito.

. Qué te hizo concentrar en Ucrania en escala tan considerable?

IFue una combinacion de factores. Yo reconocia la importancia de
una Ucrania independiente y democritica. Mientras Ucrania pros-
pere, no puede haber una Rusia imperialista. Pude ayudar a Ucrania
porque tuve colaboradores muy capaces y confiables: Bogdan
Hawrylyshyn, quien se habia retirado como decano de una escuela
de negocios en Ginebra para establecer otra en Kiev, y Bogdan
Kravehenko, un profesor que venia de Canada y que fue a Ucrania
para realizar investigaciones. Los puse a cargo de la tarea, y cons-
truyeron la fundacion. Comenzamos temprano, estableciendo la
Fundacion del Renacimiento Ucraniano en 1989, bastante antes que
Ucrania se volviera independiente en 1991. Cuando llegé la inde-
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pendencia, decidimos seguir adelante a toda marcha. Nuestro obje-
tivo explicito consistia en abrir el camino para la ayuda occidental,
que esperabamos que se concretaria. Puedo decir de nuevo que
logramos nuestro objetive.

Debo admitir que comencé teniendo sentimientos muy ambiva-
lentes acerca de Ucrania. Sabia cudl habia sido el destino de los
judfos hingaros deportados a Ucrania durante la Segunda Guerra
Mundial, porque uno de ellos volvié y me dio lecciones de boxeo
cuando yo tenia 15 afos. Sus relatos me impresionaron profunda-
mente. Cuando Ivan Dzubas, un eseritor ucraniano que luego llegd
a ser ministro de cultura. me pidié gue estableciera una Fundacion
para una Sociedad Abierta en Ucrania, lo enfrenté con esos relatos.
Me contestd que el objetivo de la fundacion seria construir una
Ucrania diferente. donde esa clase de atrocidades no pudiera ocurrir.
Acepté eso como un objetivo que valia la pena.

En Praga, en la Repiiblica Checa, todo parece haberte ido mal.

Como lo dije antes, desde 1980 yo habia apoyado a los disidentes de

la Carta 77 a través de una fundacién en Suecia. En su conjuntoe, les

di unos $ 3 millones. Era su principal fuente de apoyo, Cuando se
produjo la “Revolucién de Terciopelo”, sugeri a Frantisek ] anouch,
quien dirigfa la fundacién en Suecia, y al principe Karl von
Schwarsenberg, quien encabezaba la Fundacién de los Derechos
Hlumanos de Kelsinki, con sede en Viena, que en ese momento
deberiamos establecer una fundacién en Checoslovaquia misma.
Nos encontramos en Praga en diciembre de 1989. Recuerdo que
Schwarzenberg, miembro de la que habia sido la familia real checa,
atin tenfa dificultades para obtener una visa, porque la embajada

checa en Viena no se habia adaptado todavia a la nueva siluacion.
En Praga habia una apacible y maravillosa atmésfera de Navidad,

que nunca olvidare.
Sin embargo, la fundacion que establecimos no tenia bases apro-

piadas en la sociedad civil. Desde el comienzo mismo, el apoyo
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externo era mirado con suspicacia. Habfa un mont6n de quejas por
parte de la gente que habia recibido apoyo de Janouch, y mucho més
por parte de quienes no lo habian recibido. La gente no sabfa que yo
habfa apoyado la Carta 77 mucho antes de la revolucion. y nadie
entendia qué querfa esa extrafia persona proveniente de
Norteamérica. El problema era que mi apoyo se habia producido a
traves de emigrantes, y habia mucha desconfianza con respecto a los
emigrantes. Ciertas viejas disputas comenzaron a ventilarse al aire
libre, y en lugar de vivir en el presente, la gente parecia ocuparse
principalmente de zanjar las pendencias del pasado,

También habia conflictos entre la fundacién y la organizacién de
la Carta 77. pues €sta tltima opinaba que la fundacién debfa perte-
necerles a ellos. En dltima instancia, estos conflictos absorbieron
toda la energia de la fundacién. Adverti muchas veces a Janouch que
dejara de lado el pasado y se dedicara al presente. Cuando vi que
esas advertencias no producian ningin resultado, dejé de apoyar Ja
fundacién de Praga. Fue la experiencia mds decepcionante de mi
carrera filantropica.

No sélo apoyas las fundacienes, sino que financias también la
Universidad de Europa Central (UEC). ;Por qué piensas que es
necesaria esta Universidad?

Solia oponerme a establecer instituciones independientes, y nunca
quise invertir en ladrillos y cemento. Pero después de la revolucion
de 1989 reconoci la necesidad de una institucion que preservara y
desarrollara su espiritu. Como revolucién, la de 1989 fue incomple-
ta. Destruy6 el comunismo, pere no dio origen a una nueva forma
de organizacién social. La “Revolucién de Terciopelo” fue una
lucha llevada a cabo en el espiritu de una sociedad abierta, pero no
se elaboro el concepto de sociedad abierta, en la teorfa o en la préic-
ica, Habia una necesidad intelectual abierta, y estableci 1a UEC en
la esperanza de que pudiera satisfacer esa necesidad. La
Universidad no se propone difundir el concepto de una sociedad
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abierta, sino practicario. La meta no consiste s6lo en educar a una

nueva élite, sino también en alcanzar un nuevo entendimiento. La

Universidad lleg6 a la existencia de una manera revolucionaria, sin

ninguna planificacién y sin la estructura legal apropiada. Las clases

se iniciaron en setiembre de 1991, pocos meses después de tomar 2
decision de establecer la Universidad. En estos momentos, ¢l orden

ha emergido del caos, y la Universidad se ha transformado en una
sGlida institucién. Tenemos una facultad sobresaliente, que combina
nombres eminentes con otros que se volyerdn eminentes en el futu-

ro, un presidente de primera clase y un distinguido consejo de admi-
nistracién, Estuve muy activo durante todo el periodo fundacional,
tomando decisiones en forma personal, pero ahora he delegado la
autoridad en el consejo. Nuestros grados académicos han sido reco-
nocidos por el Estado de New York. y se considero el nivel de la ins-
truceién suficientemente alto como para que incluso estudiantes del
primer afio académico pudieran recibir titulos de Maestria, Mirado.
en forma retrospectiva, creo que es una realizacion de cardcter inico
en la historia de la educacién: seis meses para iniciar un programa
de Maestria acreditado. La universidad recibird de mi por lo menos
$ 10 millones por afio para gastos corrientes por lo menos durante
90 afios. En otoiio de 1995, las clases comenzaron en el centro de
Budapest, en un atractivo edificio que COnsIruimos.

Originariamente se planeaba que la Universidad tendria filiales
tanto en Budapest como en Praga. ;También fracasaron tus pla-
nes para la Universidad de Europa Central en Praga?

Esta es una larga histeria. Yo estaba ansioso de no iniciar la
Universidad en Hungria. Como yo mismo soy hingaro, la
Universidad se habria vuelto inmediatamente hingara. El gobierno
checo nos ofrecié un edificio, y yo lo acepté cen gratitud. Después
de la eleceién de 1991, el nuevo gobierno dio marcha atrds en cuan-
to a los compromisos adquiridos por el gobierno anterior. Yo tengo

en parte la culpa, porque no presté suficiente atencion a los docu-
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|1le!1r05 legales. Habia fuertes voces que se oponfan a la idea de la
Universidad. incluyendo a Vaclav Klaus, el nuevo primer minisnﬁ
y no E?{iﬂﬁﬂ suficiente apoyo, de modo que decidf cerrar nuestn;
I]hF:ll en Praga. No fue primordialmente una cuestién de dinero. La
I;anﬁrsidad. en Budapest me cuesta mucho mds. Percibi que la en
Praga ]Ei I,Tnlversidad no tenia suficiente apoyo local. En principio,
no' querfa imponer mi filantropfa a los demds. Quiero que la gente;
imvolucrada desarrolle un sentido de compromiso y demuestre su
capacidad para valerse por sT misma. :

.Por qué Klaus se opuso a la Universidad?

Lnta €S una cuestion complicada, La Universidad habia sido una
lillClﬂ[lVa del _gohiﬂrno anterior de intelectuales disidentes - e ine-
ilﬂ-zlf..!E‘b: - a quienes €l detestaba. Ese gobierno nos habia dado uﬁ
edificio, y el gobierno de Klaus desconoco tal compromiso. No le
gustaba un centro intelectual para los europeos orientales en.
Praga, porque queria desplazarse hacia el Oeste. Se habria senti-
do feliz de que Europa Oriental naufragara en el océano, porque
en tal caso Occidente lo habria recogido a bordo con .mﬁj;ur faci-
lidad.

’P'em habia algo mas. Klaus sentia una animosidad personal hacia
mi. Eso me perturbaba, porque yo no lo necesitaba como enemigo.
Ejt" aclarg todo hace poco, cuando me acusé de propiciar una nueva
forma de socialismo. El cree en la biisqueda del interés propio y, de
conformidad con eso, encuentra objetable mi coneepto de una socie-
dad abierta. que exige a la gente hacer sacrificios por el bien comuin.
Ahora sé por qué nos oponemos el uno al otro. En mi opinién, Klaus
encarna lo peor de las democracias occidentales, del mismo modo
que el régimen prerrevolucionario representaba lo peor del comu-
nismo. Yo me opongo a ambos extrémos, |

/Abandonaste todo en Praga?
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No. no hemos abandonado Praga. El presidente Vaclav Havel ofre-
ci6 un espacio para la Universidad en el castillo del presidente. Me
encant6 aceptar su oferta. porque demostraba que, después de todo,
la Universidad tenfa cierto apoyo. Estamos planeando en Praga una
nueva e importante iniciativa: un departamento que combina las
relaciones internacionales con las relacione$ étnicas. Hemos trasla-
dado el anterior instituto de inverstigaciones de Radio Europa Libre
a Praga, y estard conectado también con la Universidad. Pero la sede
central de 1a Universidad de Europa Central estard en Budapest, con
filiales en Praga y Varsovia.

;A guiénes se permite estudiar en ia Universidad?

Aceptamos estudiantes graduados del Este y del Oeste, pero provie-
nen en su mayorfa de Europa Oriental, y les damos becas comple-
tas. Estdn representadas las diversas disciplinas de las humanidades,
y las clases se dictan en inglés. En Ia actualidad muchos de los
docentes provienen de universidades occidentales, pero espero que
esto cambie gradualmente. El programa es algo distinto que el de las
universidades tradicionales. Se da mds importancia a la investiga-
ci6n original. La ensefianza, la investigacion y la participacion en
proyectos practicos se refuerzan entre si.

. Cémo le va a la fundacién en Hungria? Mencionaste que tenia
dificultades para adaptarse a las nuevas condiciones.

Bs verdad. Después del cambio de régimen, el nuestro ya no fue el
dnico partido que se jugaba en la cindad. Antes de 1989 ejerciamos
una influencia decisiva sobre la vida cultural; después, hubo muchas

otras fuentes de apoyo para las actividades culturales, y perdimos
nuestra posicién preeminente. También nuestra situacion financiera
se deterior6, Las instituciones culturales ya no estaban atocigadas de
divisas locales, y el “délar cultural” perdi6 su valor, Ya no pudimos
trabajar con voluntarios. Fue necesario pagar a la gente, y debimos

convertirnos en una organizacion profesional.
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Hubo un breve periodo, antes de la primera eleccién en abril de
1990, en que disfrutamos de una posicién privi!eg.iadﬂ
Representdbamos la materializacién misma de la libﬂracién. EI';
cgmparaci:ﬁn con el gobierno de reforma co.munisrﬁ, que habia ;Jﬂl'-
dido el apoye del pueblo. El gobierno queria trabajar con nosotros
esperando que nuestra legitimidad se les transmitiera en ciertc;
modo. Nos dieron fondos en contrapartida. Ese fue el punto alto en
Eft historia de la fundacién. Una vez que se celebraron elecciones
libres, el nueve gobierno tuvo legitimidad, vy perdimos status
Después de eso, hubo en la fundacién una cierta tendeneia a vivir m;
el pasado y a resistir el cambio.

i Por qué las elecciones libres hicieron que la fundacién perdie-
ra status?

P—f.‘:ul' una razén muy simple. No le gustdibamos al nuevo gobierno. Si
bien la fu‘ndaci-:in habia puesto gran cuidado en no demostrar nin-
guna Ereierencia en la politica partidista, en no convertirse en una
camarilla, las personas relacionadas con la fundacion araﬁ en su
I'I]El}’l?ﬂtﬂ miembros o simpatizantes de un partido que terming en la
Dpﬂﬁlf:lﬁn después de la primera eleccién libre. a saber. los
Demoeratas Libres. Lo cual no puede causar sorpresa, pues el pr-::n;-
grama politico de ese partido s el que mds se acerca al concepto de
una sociedad abierta. P

| Pm:::fn explicar la situacion en términos mas generales. El comu-
nismo intentd establecer una sociedad cerrada universal. Muchos lo
rcchazamn porque era universal, porque les negaba su icléntidad
uuc:u:jn_aI. y por esa razon adoptaron un programa nacionalista, en
E':pDS}CI{jH a ella, Otros lo rechazaron primordialmente porque
querian una sociedad abierta. En Hungria, se dividieron de una
manera bastante precisa en el Foro Democritico, que gané las elec-
clones, y los Demdcratas Libres, que las perdieron,

Para empeorar las cosas, el Foro Democritico tenia un ala furio-

samente nacionalista y antisemita. Entré en conflicto directo con
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ellos, lo cual le hizo muche bien a la fundacion. Esta recuperd su
sentido de una mision.

;Han mejorado las condiciones bajo el nuevo gobierno socialis-
ta-liberal?

Para la fundacién, si. Ahora puede trabajar con el gobierno, lo cual
no era posible antes. Programas que tuvieron éxito en otros paises
ahora pueden ser instituidos también en Hungria. Eso es particular-
mente cierto en las dreas de la educacion y 1a salud publica,

:No es un problema para ti aparecer tan cerca del gobierno?
Has recibido incluso una condecoracion.

No me preocupa en lo mds minimo. No pierdo mis facultades c_riﬂ-_
cas. El problema se presenta en la direccion opuesta: el la mayer
parte de los paises, me veo sometido 4 una creciente critica. Algunos
de los ataques son tan viles y atroces que resulta dificiles soportarlos.

;Por qué es asi?

Porque no les gustan las cosas que yo apoyo. En general, la idea
de una sociedad abierta estd siendo sometida a un ataque.

Una vez te referiste a ti mismo como un “estadista sin Estado™.
;Hasta qué punto puede llegar realmente una fundacion esta-
blecida en un pais extranjero por el ciudadano de otro Estado?
; Cuales consideras que son los limites de tu compromiso?

Se trata de una pregunta legitima y muy importante. Confio siempre
en las personas que viven realmente en el pais. Son ellos quienes
deciden qué es lo mejor para su pais. Si no procediera asi, seria un

intruso del exterior. Yo apoyo el concepto de una sociedad abierta,
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Eso no impide que las personas opuestas a este concepto me ¢onsi-
deren un intruso. El presidente Tudjman de Croacia me acusé de
apoyar a traidores, y calificé el concepto de una sociedad abierta
como una peligrosa ideologia nueva. En consecuencia, mis activi-
dades son polémicas, para decir lo minimo. Cuanto mayor es la opo-
sicion, tanto mayeor es la necesidad de la fundacién,

Se te acusa de intromision en los asuntos internos.

Por supuesto, lo que hago podria ser llamado intromision, porque quie-
ro promover una sociedad abierta. Esta trasciende la soberanfa nacio-
nal. Al mismo tiempo, una sociedad abierta no puede ser impuesta
desde el exterior. Las personas del pais que estin en el consejo de
administracién de la fundacion deben asumir la responsabilidad de sus
acciones, y confio en su asesoramiento en la mayor medida posible.

A menudo encuentro dificil decidir qué posicién tomar en la
prictica, porque la situacién politica difiere de un pais a otro, y a
medida que las relaciones entre ciertos paises se deterioran, una
posicidn apropiada para un pafs puede resultar inaceptable para otro.
Por ejemplo, cuando asumi una posicién firme sobre Bosnia, mis
declaraciones pusieron en peligro la fundacién en Yugoslavia. Trato
de ser cauto, pero no siempre lo consigo. En los buenos tiempos
malos de antes, mi situacién resultaba mds facil, porque era un des-
conocido; ahora tengo un perfil alto.

. Hay cosas que no harias nunca con tus fundaciones? ;Existen
limites que jamas sobrepasarias?

iSi! Apoyo el concepto de una sociedad abierta, pero me opongo
categéricamente a apoyar partidos politicos. No tengo ningiin incon-
veniente en apoyar un movimiento democritico si estd luchando
contra un régimen no democrdtico. Pero mis fundaciones no apo-
yarfan nunca un partido politico y nunca lo han hecho. Seria ir con-
tra la ley que rige las fundaciones en los Estados Unidos.
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Sin embargo, para ser preciso, debo decir que en cualquier situa-
cién dada puede ser muy dificil trazar una linea divisoria entre un
movimiento democratico y un partido politico. Tomemos el caso de
un pats como Rumania. Alli apoyamos tedos los periodicos inde-
pendientes, proveyéndoles de papel de diario a bajo precio. Como
consecuencia, el presidente Iliescu me acusé de apoyar a la oposi-
cién. Mi respuesta fue que estaba apoyando una prensa libre y plu-
ralista. Estuvimos de acuerdo en estar en desacuerdo. Uso este
ejemplo para ilustrar hasta qué punto resulta difiil determinar exac-
tamente hasta dénde deberfa llegar uno.

En los paises del Centro y del Este de Europa hay muchas per-
sonas que no quieren una sociedad abierta; quieren una cerrada. Eso
fue cierto antes con los comunistas, y es igualmente cierto ahora con
los nacionalistas. Si alguien quiere una sociedad cerrada, es natural
que le gustarfa expulsar del pais a gente como yo.

En muchos paises las fundaciones se han convertido incuestio-
nablemente en una fuerza en el ambito cultural, y ahora has
declarado que también quieres hacer negocios en el Este de
Europa. ;Ta y tus fundaciones no se han vuelto demasiado
poderosos para estos paises, que por regla general son peguenos
y débiles?

No existe ningin peligro. Es improbable que invierta cantidades sig-
nificativas de dinero. Las fundaciones son otro tema. En algunos
pafses, se han vuelto muy influyentes, tal vez demasiado para que
eso sea bueno para ellas. Pero tengo conciencia del problema v he
tomado medidas para impedir que las fundaciones se transformen en
un bloque monolitico. Tenemos muchos pesos y contrapesos dentro
de la red de fundaciones. Somos tan descentralizados y difusos que
el verdadero problema consiste en que la mano izquierda no sabe lo
que esta haciendo la derecha.

El pais donde la fundacién es mds fuerte es Ucrania. La funda-
cidn apoya aproximadamente dos docenas de organizaciones inde-
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pendientes, cada una con su propio direciorio. Es mucho mas pareci-
da a una red que a una estructura de poder con una direccién uniforme.

Pero estan vinculadas por un lazo muy poderoso: todas reciben
dinero de ti.

Correcto.

Los paises del Este de Europa son muy débiles. En tales cir-
cunstancias, el peso de una organizacion fuerte es ain mayor. Y
eso es particularmente cierto si uno agrega tus empresas de
negocios. ;No podria ocurrir que algin dia las fundaciones se
encuentren en una situacién en que sean mas poderosas que el
Fstado? Eso iria en contra de la idea de una sociedad abierta.

Una fundacién no podrd competir nunca con el Estado, por mas
débil que éste sea, porque el Estado tiene un poder de coercion. Sin
tal poder, una fundacién puede chocar con un gobierno, pero no
puede reemplazarlo.

;Podrias derrocar un gobierno?
No. Confundes el poder de las ideas con el poder politico.
;Qué puedes decirme del poder del dinero?

Soy plenamente consciente de lo que significa. Tenemos reglas muy
estrictas para asegurar que las recompensas sean hechas sobre la
base del mérito y no de vinculaciones. Consideramos la transparen-
cia en el proceso de otorgar las recompesas como algo mds impor-
tante que las recompensas mismas. En Rumania, por ejemplo, es asi
como la fundacién establecio su reputacion, Nadie habfa visto antes
becas otorgadas al mérito. Incluso en el programa de los medios,
que estaba limitado a los periddicos independientes, tuvimos gran
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cuidado en tratarlos a todos por igual. A menudo se nos acusa de

comprar gente o de comprar influencias, pero habitualmente quienes

Nos acusan son personas que no pueden pensar en actuar de ningu-
na otra manera. Nunca hartamos eso: derrotaria nugstros propositos.

Reconozco que algunas personas pueden profesar ciertas 1deas o
proponer ciertos programas simplemente para obtener dinero de la
fundacion. Esto es vilido para todas las fundaciones, y es tarea de la
fundacién protegerse a si misma. Reconozco también que una fun-

dacion puede volverse demasiado poderosa cuando la sociedad civil

no tiene otras fuentes de recursos. Me prevengo contra esto respe-
tando la autonomia de la gente que recibe apoyo. La mejor protec-
cién consiste en gastar mi dinero mientras esté vivo,

Eso significa que debemos confiar en que continuaras siendo
“un buen muchacho”.

En el sentido de que el poder no deberia subirseme a la cabeza, tie-
nes razon. Para tal fin, debo confiar en mis facultades criticas y en
mi disposicién a rodearme de gente que no vacila en decirme lo que
piensa cuando no esta de acuerdo conmigo. Pero piensa en esto: §i
no hubiéramos respetado siempre la autonomia de los que reciben
asistencia, no podriamos haber establecido nuestra reputacién. Si
hubiéramos intentado decir a la gente lo que debia hacer, esa gente
no habria llegado a la fundacién, en primer lugar, Piensa también en
esto: zque uso concebible tendria yo para un sinniimero de vasallos
de Europa Oriental? Tropece con este problema en China. Segun la
moralidad china, si ayudas a alguien, éste se siente agradecido hacia
ti para toda la vida. En cierto sentido, lo posees. pero también €l te
posee a ti. Espera que continties ayudindolo siempre. pues en caso
contrario perderias poder, Ese es el motivo por el cual nunca sonaria
siquiera en reiniciar la fundacion en China.

Antes dijiste que no planeabas invertir en Europa Oriental, no
sélo porque va tenias bastante dinero, sino también porque eso
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podria Hevar a conflictos entre tus objetivos en los negocios y tus
metas filantropias. ;Por qué cambiaste de idea?

Porque la situacién ha cambiado.
. Ya no tienes suficiente dinero?

No, no se trata de eso. Mi regla de no invertir en los paises donde
tenia fundaciones era una regla simple para manejar una situacion
compleja. Era conveniente, porque evitaba cualquier posibilidad de
conflictos de intereses. Hoy esa regla ya no es sostenible. Los mer-
cados financieros de Europa Oriental se estidn desarrollando, y mi
negocio consiste en operar en los mercados financieros. ;Sobre qué
base puedo negar a mi fondo de inversiones la posibilidad de intro-
ducirme en este mercado? Ademds, los paises de Europa Oiental
necesitan desesperadamente capitales extranjeros. No deberfa abste-
nerme de invertir, asi fuera simplemente por razones de conyenien-
cia personal.

JTus fundaciones y la posibilidad de conflictos de intereses no
son razones suficientes para mantenerte al margen de los mer-
cados de Europa Oriental?

No. va no. Al comienze me preocupaba la posibilidad que mis
inversiones pudieran convertirse en rehenes con el fin de influir en
el comportamiento de mis fundaciones. Pero ahora las fundaciones
tienen fuerza suficiente para resistir semejante chantaje. Todavia
quedan riesgos. con seguridad, pero mucho menores que antes.
Ademds, mi experiencia demuestra que la gente me toma mucho
més en serio como un inversor que como un filintropo. Por tal moti-
vo, si quiero realmente tener una influencia en estos paises, me
puede ir mejor si actio como un inversor potencial, En Rumania,
por ejemplo, al comienzo el gobierno era extremadamente hostil a
mi fundacién. Pero después del papel que desempené en la crisis de
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la libra esterlina, el presidente Iliescu quiso verme con urgencia, y
desde entonces la fundacion ha pasado igualmente por una época
mds facil. Pero en la actualidad no tengo la intencién de invertir en
Rumania.

Subsiste un problema. Podria ser acusado de explotar mi influen-
cia politica con propésitos de ganancias financieras. Para prevenir-
me contra eso, invierto s6lo en beneficio de mis fundaciones, y no
con fines de lucro, en todos los casos en que surge esta posibilidad.
Por ejemplo, en la actualidad estoy trabajando en un fondo de inver-
siones para Ucrania, con el fin de apuntalar el esfuerzo de la priva-
tizacién que se realiza alli. Por consiguiente, me siento tranquilo en
cuanto a eso. Me preocupa mds el hecho de que si invirtiera en un
pais donde tengo una fundacién, caeria inmediatamente en la misma
categoria que un Robert Maxwell o un Armand Hammer, cuyas fun-
daciones formaban parte de sus actividades en los negocios.
Encuentro algo repugnante esta comparacion. Pero siemre he pues-
to lo sustancial por encima de la imagen. El hecho es que mis fun-
daciones precedieron mi actividad en los negocios en mas de diez
afos. Hay que ser muy tonto para creer que estableci las fundacio-
nes simplemente con el fin de preparar el terreno para entrar en el
mercado como un inversor.

Pero absteniéndote de hacer inversiones, podrias haber reduci-
do los argumentos que permitian atacarte.

Si, podria haberlo hecho. Pero opté en forma deliberada por expo-
nerme. Ser un benefactor desinteresado era simplemente demasiado
hermoso para ser cierto. Alimenté mi autoimagen como una criatu-
ra divina, por encima del fragor del combate, haciendo el bien y
luchando contra el mal. Ya he hablado de mis fantasias mesidnicas;
no me siento avergonzado por ellas; el mundo serfa un Iugar sinies-
tro sin tales fantasias. Pero son fantasias. Y sentirse divino significa
estar alejado de la humanidad. El gran beneficio de la fundacion,
para mi personalmente, consistié en ponerme en contacto con la
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humanidad. Pero el crecimiento explosivo de la fundacién y el sim-
ple tamano de la operacion acarreaba el peligro de alejarme una vez
més de la humanidad. Me convertf en una figura impresionante y
pude observar, especialmente en Rusia, que la gente simplemente
no podia comprender lo que yo me proponia. Anteriormente nunca
habia necesitado explicar mis motivaciones a la gente que com-
partfa mis objetivos, pero en la Rusia actual la gente estd de tal
modo atrapada en la lucha porla supervivencia que la bisqueda de
un bien tan abstracto como una sociedad abierta dificilmente pare-
ce creible.

Tome la decision de comenzar a invertir el ano pasado, en la cul-
minacion del episodio del capitalismo salvaje. Me parecié que apa-
recer como un capitalista enriquecido por la explotacién, y preccu-
pado por valores culturales y politicos, resultaria mds creible que la
imagen de un intelectual descarnado que argumentara sobre los
meritos de una sociedad abierta. Podria servir como un modelo para
los capitalistas enriquecidos de Rusia. Y al entrar en la liza como un
inversor, yo descendia del Monte Olimpo y me convertia en un ser
humano de carne y hueso.

Mi descenso fue mds rdpido que el que yo me habia propuesto.
Entré en el mercado ruso - la burbuja final de los mercados emer-
gentes - justamente antes de que que estallara. Lo comprend{ casi en
el momento de entrar, y traté de zafar, pero era mas dificil salir que
entrar, de tal modo que quedamos embretados con una parte de
nuestra inversion, y he recibido pedazos de torta en la cara. De ser
un personaje parecido a un dios, me he convertido en un ser por
demas humano.

. Perdiste dinero con tus inversiones en Europa Oriental?

Mirdndolo bien, salimos aproximadamente a la par. Nos fue bien en
la privatizacion checa con bonos.

;. Te parece que Europa Oriental necesita este tipo de inversio-
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nes? ;No es el Quantum demasiado grande para estos paises,
que estdn tan extremadamente escasos de capital?

Los pafses de Europa Oriental necesitan mercados financieros.
Como inversores en los mercados financieros, contribuimos a su
desarrollo. Desde 1luego, no lo hacemos como un servicio publico:
lo hacemos para ganar dinero. Puede no ser en el interés de estos
paises que nos llevemos las ganancias que hacemos alli, pero ésa es
la naturaleza de los mercados financieros. Es mucho peor, para
nosotros y para ellos, si no realizamos ninguna utilidad.

En todo caso, los rumores que estan circulando acerca del monto
de nuestras inversiones son exagerados. En toda Europa Oriental
hemos invertido a lo sumo el 1 o el 2 por ciento de nuestro capital.
Debe admitirse que eso no es insignificante para Europa Oriental,
pero es casi demasiade poco para nosotros para justificar el esfuer-
zo. Con nuestros $ 10.000 millones, somos parecidos a un superpe-
trolero que sélo puede atracar en unos pocos puertos de aguas pro-
fundas. El hecho que los mercados de Europa Oriental sean tan
pequernios es por cierto una limitacion.

;JTomas fii mismo las decisiones de inversion?
Solamente las decisiones estratégicas de entrar o no en el mercado.

Te han acusado de jugar de acuerdo con tus propias reglas y de
cambiarlas cuando eso te conviene.

Me declaro culpable. No acepto las reglas impuestas por otros. Si lo
hiciera, hoy no estaria vivo, Soy un ciudadano respetuoso de la ley,
pero reconozco que hay regimenes a los cuales es mecesario opo-
nerse, en lugar de aceptarlos. Y en periodos de cambios de régimen,
las reglas normales no son validas. Es necesario adaptar ¢l compor-
tamiento propio a las cambiantes circunstancias.

Mira los cambios tremendos por los cuales he pasado en un nivel
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personal. Considera mi carrera como fildntropo. Al comienzo, evité
cualquier compromiso personal. Traté de permanecer en el anoni-
mato y rehuf Ia publicidad. Mis adelante, cuando la revolucion tomé
impulso, acepté el hecho que estaba profundamente comprometido.
Después de 1989, intenté activamente lograr una audiencia para mis
puntos de vista. Eso, por si solo. fue un cambio fundamental.

Ahora he abandonado eso también. EI cambio de opinién con
respecto a mi punto de partida, cuando me disociaba de mi filan-
tropia, es completo. Acepto todo lo que hago, como inversor o como
benefactor, como una parte integral de mi existencia. Y me siento
muy feliz al respecto, porque en cierto sentido toda mi vida fue un
largo esfuerzo para integrar las distintas facetas de mi existencia,
Hay un notable paralelismo en la evolucién de mi actitud hacia la
filantropia y mi actitud hacia el hacer dinero.

Al comienzo, no queria identificarme con mi carrera en los nego-
cios. Mantuve mi vida privada estrictamente separada de mis nego-
cios. Luego pasé por un tramo dspero en 1962, cuando fui préctica-
mente barrido, y eso me afecté profundamente. Tuve algunos sinto-
mas psicosematicos, como el vértigo. Eso me hizo comprender que
el hacer dinero es una parte esencial de la existencia. Ahora estoy
completando el proceso, dejando de lado la separacion artificial
entre mis actividades como inversor y como fildntropo. Las barreras
internas se han derrumbado, y me siento de una sola pieza. Eso me
da un gran sentido de realizacién. Comprendo que estoy labrando
una figura de tamano mayor que el de una sola vida, y me siento
ambivalente al respecto. Por una parte, lo encuentro gratificante,
pero por la otra la misma magnitud de mis actividades, tanto en los
negocios como en la filantropia, me hace sentir incémodo.

Debo admitir que lo quise de esa manera, y probablemente no me
podria sentir integro si el tamano de mi figura no superara el de una
sola vida. Con todo, es mucho mejor tener realizaciones anormales
que abrigar ambiciones anormales. Durante los primeros 50 anos de
mi vida senti como si fuviera un secreto culposo; ahora he salido a
la luz del dia. y me siento orgulloso de lo que he realizado.
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Tengo otra interpretacién de los cambios que han ocurrido en ti.
Eres una persona que se interesa primordialmente por los
comienzos, por las épocas tormentosas, revolucionarias. Ahora
esos tiempos ya han pasado en Europa Oriental. Tengo la sen-
sacién de que la rutina prosaica que ahora enfrentan las funda-
ciones ya no puede mantener tu interés. Estas simplemente abu-
rrido. En un trayecto largo, resulta seguramente mas interesan-
te ser el “manager” de un fondo que un filintropo. En este
aspecto, el “manager” le ha ganado la partida al filantropo.

Lo qgue senalas acerca de la aventura de los comienzos y de la rutina
prosaica es correcto. Pero no creo que tengas razén acerca de la victos
ria del “manager” del fondo. Seria mas correcto decir que me gustarfa
trascender ambos roles. Me agradarfa modificar mi relacion con las
fundaciones en la misma forma en que lo hice con mis fondos,
Desearia tomar distancia de Ja administracion de las fundaciones de la
misma manera en que lo he hecho con el manejo de los fondos: fijar la
estrategia y estar disponible en caso de necesidad, pero delegar la auto-
ridad y la responsabilidad en otros. Me gustaria liberarme de estas cai-

eas diarias, para poder explorar nuevas fronteras. Estoy empujando

contra las fronteras del conocimiento. Ha habido un tremendo aumen-
to en mi capacidad, tanto para hacer dinero como para darlo. Estoy pre-
ocupado por el hecho de que mi capacidad para pensar, para abarcar un
mundo que cambia con rapidez, no ha seguido el mismo ritmo.

:En su conjunto, dirias que tus fundaciones en Europa Oriental
han tenido éxito? ;Ha tenido alguna compensacion el hecho de
dar tanto dinero?

Absolutamente. En la forma en que dirigi las fundaciones, entré en
contacto principalmente con los problemas. pero a medida que viajo
por todas partes tengo una fuerte percepcién de todas las cosas
maravillosas que estan haciendo las fundaciones.
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Mencionaste que ahora, en el periodo postrevolucionario, las
fundaciones deben trabajar de una manera diferente que antes,
en un régimen comunista. ;Qué tuvo que cambiar?

l.is fundaciones fuvieron que hacerse mas profesionales. Es un
cambio que se me ha hecho dificil aceptar. Al comienzo, gqueria
(ener una fundacién antifundacion, y durante un cierto tiempo lo
logré: la fundacion hingara estaba exenta de todos los males que
perturban las fundaciones normales. Luego llego la revolucién, y
luve que ponerme a la altura del desafio. Habia una oportunidad de
cambiar el mundo, y puse todo en juego para realizar el esfuerzo.
Ahora la revolucién se estd enfriando, pero la misién no ha sido
completada. La necesidad de la fundacion sigue siendo tan fuerte
como siempre. Sin embargo, continuar operando sin convertirnos en
una institucion seria muy perjudicial. Operar sin burocracia nos vol-
veria derrochadores y caprichosos. He terminado por comprender
(Jue necesitamos una organizacion solida, una burocracia si quieres
llamarla asi. Me he reconciliado con el hecho de pasar de una carre-
ra corta a correr otra de larga distancia.

;Hasta cuindo esperas que continien las fundaciones?

Hasta tanto dure el dinero, pero quiero que lo gasten con la mayor
rapidez posible.

;Cuinto tiempo durara esto?

Pienso en un plaze minimo de ocho anos, pero podiia ser mucho mas
largo. Depende de cémo se desempene el Quantum Fund. La
Universidad esta dotada de fondos durante un periodo més prolonga-
do, pero hasta las fundaciones pueden durar mis que yo. Ahora reco-
nozco que la mision de las fundaciones - construir una sociedad abier-
la - no puede ser realizada en un solo salto revolucionario. He comen-
zado a pensar en términos biblicos: cuarenta anos en el desierto.
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:Por qué las fundaciones no deberian existir para siempre?

Porque estdn destinadas a desviarse de sus metas originales, Son
instituciones que tienen una misién, y las instituciones tienden a
poner sus intereses institucionales por encima de su mision original.

: C6mo puedes presuponer que las fundaciones podrian volverse
superfluas en algiin momento? Incluso las sociedades occidenta-
les, que funcionan maés o menos adecuadamente, podrian benefi-
ciarse teniendo una fundacién para una sociedada abierta.

Las sociedades de Europa Oriental necesitarin con seguridad las fun-
daciones durante un plazo prolongado. Pero debo dar por sentado gue
las fundaciones van a degenerar. No deberian estar dotadas del dine-
ro de un hombre muerto, que no puede ejercer un juicio critico.

Estoy segura que en 10 o en 40 afios la gente mirard a su alre-
dedor en busca de nuevos patrocinantes, para evitar que tus
fundaciones se hundan.

Ya estd ocurriendo, y eso me complace mucho. Significa que las
fundaciones estin demostrando su derecho a existir.

;Qué ha cambiado en la red de las fundaciones?

El cambio mds grande consiste en que ahora tenemos un presupucss .
to. Hasta ahora todo aquel que tenfa un buen proyecto que se adap-
Yara a nuestros criterios recibia dinero, y si eso no andaba bien, no
recibia mas. Bra un método cadtico, apropiado para la confusion del
proceso revolucionario en Europa Oriental, Este método ya no es
apropiado. Ahora tenemos que planificar para todo el ano. Eso:
modifica el cardcter de la fundacion.

También hemos pasado de un crecimiento explosivo a la conso-
lidacién. El afio 1995 es el primero en que no puedo financiar la fun-
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dacion a partir de los ingresos corrientes, ¥ deberé meter la mano en
el capital.

. Como te sientes al respecto?

No me preocupa, y en realidad lo distruto mucho. Estoy siguiendo
los pasos de mi padre, el cual vivié de su capital. Pero.las fundacio-
nes no tienen tanta suerte. Es un aterrizaje duro. Me has acusado de
seguir mis propias reglas y de modificarlas para que se adaptaran a
mis necesidades: yo me declaré culpable de ese cargo. Me gusta
cambiar mi modiis operandi segtin las circunstancias; me hace sen-
tir por encima de la situacion. Pero las organizaciones no se adaptan
al cambio de una manera tan amable. Les gusta la estabilidad. Lo he
aprendido a lo largo de un duro camino, Por ejemplo, la fundacién
hingara, que se desempefio de una manera tan brillante bajo el régi-
men comunista, no se pudo adaptar a la nueva situacion. Y esta por
verse de qué manera reaccionara la red ante los cambios que estin
en marcha en la actualidad.

.Y de qué manera te adaptaras ti?

Estoy demostrando un comportamiento ¢jemplar. Reconozco que no
soy un hombre con capacidad organizativa. Estoy preparado para
delegar todo lo que tenga algo que ver con la organizacion en las
manos de aquellos gque son mis calificados para esta tarea, pero
retengo el derecho de formular la estrategia, Estoy decidido a pre-
servar en la mayor medida posible el espiritu de las fundaciones.
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] omo ves el futuro econémico de los paises de
6 ‘ Europa Oriental? Se han vuelto libres e indepen-
dientes en una época en que incluso las mas fuer-

tes economias occidentales estan experimentando crisis de gran
magnitud, y enfrentando problemas gue sélo serdn superadas, si

lo son, a largo plazo.

En el momento de la Revolucion, en 1989, a las democracias occi-
dentales les iba muy bien. Su fracaso en seguir una politica genero-
sa y clarividente hacia Europa Oriental no puede ser atribuida a difi-
cultades econémicas. Hay que mirar las cosas desde el otro extremo.
Las actuales dificultades del mundo occidental pueden ser atribui-
das parcialmente a su fracaso a adaptarse al colapso de Ja Unién
Soviética. En lo relativo al futuro econémico de la regién, se debe
razar una linea definida entre Europa Central, es decir, Polonia, la
Repuablica Checa y Hungria, por una parte, y la antigua Uni6n
Soviética, por la otra. Hay un cierto niimero de pafses que estdn ubi-
cados entre ambos: Eslovaquia, Rumania, Bulgaria. Europa Central
ha hecho un buen progreso hacia una economfa de mercado, Soy
bdsicamente optimista en el sentido de que esta orientacion conti-
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nuard, a menos que intervengan acontecimientos politicos o milita-
res. Lo mismo puede decirse de los Estados Bilticos —FEstonia,
Letonia y Lituania—, si bien con menos confianza. Tienen monedas
estables, y aunque las condiciones son muy dificiles, estos paises
han sobrevivido a lo peor y se estin moviendo en el sentido corree-
to. También Eslovenia ha llegado al nivel necesario.

En la antigua Unién Soviética la situacién es muy diferente. El
sistema soviético ha experimentado un colapso, pero ningin nuevo
sistema ha tomado su lugar, La tendencia prevaleciente es todavia
hacia adentro, hacia la desintegracién y la decadencia. Es diffcil
decir hasta donde puede llegar. Ha habido antecedentes: el “periodo
de trastornos™ a fines del siglo XVI y la Revolucién Rusa. Enfre
1913 y 1917 la produccién industrial cay6 un 75 por ciento; entre
1917 y 1921, cayé otro 75 por ciento: éste es el tipo de declinacion
que estd previsto. Yo solfa hablar de un “agujero negro” que des-
truiria la civilizacién,

Pero la produccién industrial se ha mas o menos estabilizado.

Es verdad. Muchas empresas industriales - aquellas que siguen fun-
cionando - han aprendido a arregldrselas por su cuenta. La economia

es como un octopus cuya cabeza ha sido cortada. Los tentdculos se

han adaptdo a una existencia mds o menos independiente; digo més
o menos porque muchos tentaculos siguen atados al presupuesto
estatal, y se alimentan de €l.

Algo muy interesante ¢ inesperado ocurrié en Rusia en 1994, Las
acciones de las empresas estatales fueron distribuidas al puiblico en
forma précticamente gratuita en un esquema de privatizacion masi-
va. Eso dividi6 las empresas en dos clases: aquellas cuyas acciones
tenfan un valor, y aquellas que no lo tenfan, En términos aproximas
dos, los productores de energia y de materias primas quedaron en la
primera clase, los usuarios de energia en la segunda. Esta division:
ya habfa existido, pero el esquema de privatizacién por medio de:
bonos la volyié mas evidente. También engendrd un frenesi por 1051
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suministros. Las acciones que representaban derechos sobre los
recursos naturales podian ser compradas por una fraccion minds-
cula de sus valores potenciales. El petréleo a nivel del suelo se
vende por § 2 0 $ 3 el barril en el resto del mundo; en Rusia, se
podia comprar por 2 6 3 centavos. Esto atrajo a algunos inversores
emprendedores del interior y del exterior, y desencaden6 uno de los
“hooms” bursatiles mds descomunales de la historia. Los montos
operados fueron relativamente insignificantes - unos pocos centena-
res de millones de délares - pero la tasa de valorizacion fue feno-
menal. Algunas acciones subieron diez veces en pocos meses, entre
marzo y agosto de 1994, El mercado era rudimentario: no habia
arreglos de clearing ni de custodia, y los registros de acciones no
eran administrados adecuadamente. Los bangueros y los “brokers™
padecian una aguda escasez de capitales: pagaban con mucho gusto
un 10 por ciento mensual o mds por depdsitos en dolares.

;Entonces cambiaste de opinién y comenzaste a invertir?

§i. fue ése el momento en que levanté la prohibicién de invertit. No
pude resistir la tentacién. Aqui estaba un merc ado financiero
embrionario con un tremendo potencial ascendente, ;, Por qué debia-
mos mantenernos al margen? Pero cuando fui a Mosci, a comien-
205 del otoito, y eché un vistazo a lo que estaba ocurriendo, me senti
espantado: tenfa todas las caracteristicas de una burbuja a punto de
estallar. Di la orden de vender, pero recibi la respuesta clisiea: ja
quién? En todo caso. en 1994 hubo un momento en gue se podian
advertir los pilidos trazos de un nuevo orden surgiendo de las ceni-
zas del viejo. Se parecfa al capitalismo salvaje que prevalecio en los
Estados Unidos durante el siglo XIX, pero era mucho peor, porque
la infraestructura legal era mucho mds débil. Se habla mucho de la
Mafia, pero la Mafia no es otra cosa que la privatizacion de la segu-
ridad publica: es el esfuerzo de privatizacion que ha tenido mAs

éxito en Rusia.
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iLa ley y el orden se han quebrado completamente?

No, pero las autoridades puiblicas estdn trabajando también para el
lucro privado. Lo que llamamos la Mafia es en realidad una red
entrelazada de alianzas entre los empresarios y los funcionarios. Ey
el aspecto sordido de la libre empresa.

+Con seguridad no lo encuentras atractivo?

Lo encuentro repulsivo, pero puede ser mejor que la otra alternati-

va. Las personas actian como capitalistas salvajes porque es la

tinica forma para ellas en que se pueden volver capitalistas en und
sociedad sin ley. Muchas son personas decentes y educadas, a quie-

nes eso no les gusta mas que 4 mi. Si se les diera una minima chan-

ce, se convertirian en ciudadanos honrados. En los Estados Unidos,
la corrupcion de Chicago, Boston y el Tammany Hall de New York

engendro una protesta piiblica exigiendo un gobierno limpio. Lo
mismo ocurrirfa en Rusia - porque los rusos se preocupan realmen-

te por la honestidad - si tan solo el capitalismo salvaje triunfara,
Pero eso no es de ningtin modo seguro, porgue estd siendo destrui-
do aun antes de comenzar, Las empresas cuyas acciones subieron
diez veces en el verano de 1994 no vieron ni un centavo de esa suba:
toda la ganancia la hicieron las personas que compraron las aceio-
nes y las revendieron. Sélo en la segunda etapa de la privatizacion
las ganancias corresponderian a las empresas, pero la burbuja ha
estaliado, y es dudoso que haya una segunda etapa que signifique
realmente algo. Es indudable que algunas companias de energia lo
van a intentar, porque sus gerencias descubrieron que pueden obte-
ner realmente dinero vendiendo acciones, y se estin preparando
afiebradamente, pero no creo que lleguen muy lejos.

iPor qué eres tan pesimista?

En parte porque el “boom™ de los mercados emergentes - en el cual
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Rusia era el dltimo y mds alejado participante - ha estallado, y en
parte a causa de los acontecimientos politicos en el interior de
Rusia. Ten en cuenta las consecuencias politicas de un régimen de
capitalismo salvaje en Rusia. Los productores de recursos naturales
prosperarian, pero el complejo militar-industrial decaeria, La pros-
peridad del sector de recursos naturales levarfa a un “boom” de las
importaciones, porque los consumidores prefieren los productos
importados a los bienes producidos localmente, También el sector
de servicios - la banca, los servicios financieros, la distribucion, el
comercio - se desarrollarfa, pero no habria pricticamente mercado
para los bienes de capital. Pero ese sector constituye el grueso de la
economia.

La antigua economia soviética estaba distorsionada en forma
increible; la industria de bienes de capital, incluyendo el grupo mili-
tar, era llamada el Sector A, y representaba el 75 por ciento de la
produccién industrial; la industria liviana, llamada el Sector B,
representaba tan solo el 25 por ciento. En una economia de merca-
do, las proporciones se invierten. La industria que utiliza energfa se
veria perjudicada. porque el petréleo y otras materias primas valen
mas cuando son vendidos en el mercado mundial que cuando son
transformados en productos en el mercado interno.

Pero el complejo militar-industrial tiene una tremenda influencia
politica, La lucha politica puede ser reducida ya a un conflicto entre
estos dos grupos de intereses. El sector productor de energia es
representado por el primer ministro, Viktor Chernomyrdin, y el
complejo militar-industrial por Oleg Soskovetz, primer viceprimer
ministro. Desde luego, la situacién actual es mucho méds complica-
da - no es tan facil encuadrar los alcaldes de Moscu y San
Petersburgo - pero la principal batalla politica serd librada segun
estos lineamientos. Es una batalla en la cual los usuarios de energia
son los favoritos para ganarla. No tienen sélo un peso politico
mucho mayor, sino que disponen de un fuerte argumento politico:
en efecto, pueden apelar al sentimiento nacionalista.

El capitalismo salvaje conduciria al ahuecamiento de la eco-
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nomia rusa. El grueso de los obreros industriales perderia sus

empleos y deberia ser reubicado. En cualquier pais habria un tumul-

Lo politico. Rusia no es una excepcion. No bien el capitalismo sals
vaje levanté su fea cabeza, las fuerzas politicas armaron una coali-
cion contra €|, Soskovets ha estado ganando terreno contra
Chernomyrdin desde mediados de 1994. Incluso el ataque contra

Chechenia. por mal que haya sido llevado, se convierte en una carta.

en las manos del complejo militar-industrial. La gallina del capita-
lismo salvaje estd por ser devorada antes de que pueda poner cual-
quier huevo de oro,

;Puedes explicar la invasion de Chechenia?
No tengo ninguna idea en especial al respecto. Evidentemente fue

planeada para explotar el fuerte prejuicio popular contra los che-
chenos, quienes estdn asociados con la Mafia en la opinién piiblica,

y con el fin de recuperar una cierta popularidad para el presidente

Yeltsin. Pero fue increiblemente mal llevada. Se inicié como una

operacion de inteligencia encubierta, un asi llamado levantamiento

interno, gue no tvo €xito y se convirtié en una invasién militar en
oran escala. Tendrd consecuencias incalculables.

s Qué esperas?

Casi cualquier cosa. La lucha por el poder se ha intensificado hasta
un punto tal que puede ocurrir cualquier acontecimiento. En un pais
donde la gente esta preparada para robar todo lo que sea posible, el
Estado mismo estd a disposicion de quien quiera darle el manotazo.
Hasta ahora no valia la pena hacerlo, porque la economia no estaba
en condiciones de sostener el mecanismo estatal. Quienes lo inten-
taron fracasaron. Recuerda el golpe de Estado abortado en el cual
algunos burderatas incompetentes intentaron derribar a Gorbéachov.
Pero ha pasado el tiempo, la gente ha recuperado su buen dnimo, e
incluso se ha estabilizado la econpmia. Vale la pena hacer el esfuer-
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s0, v éste se encuentra en marcha actualmente. Alrededor del presi-
dente Yeltsin se ha reunido un grupo bastante siniestro, decidido a
lomar el poder. La persona mds visible entre ellos y probablemente
su lider es el general Korsdjov, jefe de la guardia presidencial y
cimarada de tenidas aleohélicas de Yeltsin.

|a guardia presidencial ha sido ampliada, se ha convertido en un
¢jéreito privado, y ya ha habido algunos incidentes deplorables. Es
bhastante terrorifico ver que miembros de la guardia presidencial,
usando mdscaras de esqui, atacan la guardia de un banquero que
¢ontrola una red de television donde se critica al presidente; cuando
un hombre clave de la T. V. estatal que demostré una gran dosis de
independencia durante el sitio de Grozny es asesinado; cuando el
hijo de un prominente disidente es matado en un sespechoso acci-
dente automovilistico el mismo dia en que el disidente habla del
ubuso del poder estatal. Parece haber una campafia concertada para
silenciar o intimidar los medios independientes antes de las eleccio-

nes.

No veo por qué una dictadura - si es eso lo que se esta prepa-
rando - deberia ser incompatible con el capitalismo salvaje. Esa
es, en realidad, la esencia del fascismo.

Se trata de una observacion muy penetrante. Pero no creo que se
pueda dar por supuesto el triunfo del fascismo en Rusia. La batalla
recién ha comenzado. La gente no va a renunciar sin lucha a la liber-
tad que acaba de encontrar. Los medios han mostrado la invasion de
(Chechenia en todo su horror, v la gente ha quedado conmocionada,
en forma parecida al “shock™ que experimenté la opinién publica
occidental ante ¢l sangriento cuadro deé Bosnia. En los hechos, el
efecto fue mucho mayor, porque en Rusia la gente se vio expuesta a
ese cuadro por primera vez. No espero que las grandes masas se
levanten y entren en accion - siguen siendo resignadas y pasivas -
pero cuento con que los medios luchardn con celo mesianico por su
independencia duramente ganada. (No puede sorprender que las
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recientes atrocidades estuvieron dirigidas hacia personas conectadas
con los medios!

:Crees realmente que pueden resistir la presién?
Si no hay una presion que la contrarreste, probablemente no.
.De donde vendria esta presién en sentido contrario?

Para empezar, desde adentro. La gente en Rusia se preocupa real-
mente por lo que el mundo piensa de ellos. El propio Yeltsin se
cuida mucho. Tal vez esté bajo el control de un pequeno grupo
siniestro, pero eso no puede alegrarlo mucho. El canciller aleman,
Kohl, lo llamé varias veces acerca de Chechenia, y tratd de contes-
tar. Por desgracia, sus érdenes no fueron obedecidas. Es asi como
fuimos invitados al espectaculo de Yeltsin anunciando la suspension
del bombardeo, sin ningin efecto. Kohl estd demostrando una ver-
dadera comprensién y preocupacion por la situacion en Rusia,
Desearia poder decir lo mismo de nuestra propia administracion,

Hay un factor en juego cuya importancia no es apreciada apro-
piadamente: el militar. Hasta ahora los militares han estado al mar-
gen de la politica, pero Chechenia ha sido una experiencia trauma-
tica. Ciertos comandantes se han negado a obedecer las ordenes.
Bolsas de cuerpos en gran cantidad han sido enviadas a sus hogares,
El ejército estd profundamente dividido y profundamente herido.
Cuando los militares se politizan, el proceso se desarrolla con rapi-
dez y modifica radicalmente el panorama politico. Fue lo que ocu-
rri6 poco antes del estallido de la Guerra Civil Espanola, y es lo que
estda ocurriendo en Rusia hoy.

(En consecuencia, esperas una guerra civil?

Espero que los militares desempefien un papel politico mas activo
que antes. Y quienquiera que intente dar un manotazo para contro-
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lar el Estado estd destinado a encontrar resistencia. Es imposible
saber si los acontecimientos se deterioraran, convirtiéndose en una
puerra civil en gran escala. Puede pasar cualquier cosa, sin excluir
la guerra civil. Una cosa es segura: la inestabilidad politica no es
propicia para la inversién. Ese es el motivo por el cual asigno al
capitalismo salvaje y a la dictadura fascista una probabilidad relati-
vamente baja, por lo menos en el corto plazo, y a una creciente ines-
tabilidad una probabilidad mucho mayor. Nos estamos acercando a
las condiciones que tenfa presentes cuando hablé de un agujero
Negro.

Todavia no termino de entender por qué motivo deberias querer
invertir en condiciones como éstas.

En 1994 las condiciones eran muy distintas. Es caracteristico de las
revoluciones que las condiciones se den vuelta por completo; ése es
el motivo por el cual se las llama revoluciones. Previ las condicio-
nes que prevalecen hoy. pero la emergencia del capitalismo salvaje
durante el afo pasado me tomé por sorpresa. Nermalmente el esta-
blecimiento de una infraestructura legal viene primero; a continua-
cién se producen las inversiones extranjeras direclas; y el ultimo
paso es el desarrollo de la inversién de carteras extranjeras. En este
caso el orden se invirtio; la inversion de carteras extranjeras llegé en
primer término, y actué como catalizador para que emergiera el
capitalismo salvaje. Pude reconocerlo cuando lo vi.

Me impresioné especialmente la forma en que Boris Jordan, tra-
bajando para Crédit Suisse First Boston, contribuy6 a desarrollar el
mercado. No intent6 acapararlo, como algunos otros jugadores, sino
que dejé espacio para otros y tratd de desarrollar la infraestructura
institucional. Me recordé mi juyventud, euando fui el pionero de la
apertura del mercado sueco y de otros mercados, y no queria gque me
dejaran afuera. Pero por un cierto numero de razones, incluyendo mi
prohibicién de invertir alli donde tengo fundaciones y el cambio de
roles que eso implica, fui un poco duro de mollera. En lugar de ser
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los primeros en entrar y los primeros en salir, fuimos los dltimos en

entrar y los primeros en salir, y en lugar de una ganancia tenemos

una pérdida.
;Como te sientes con respecto a tus fundaciones en Rusia?

Preocupado. Comprometi grandes cantidades de dinero - sélo la
Fundacion para la Ciencia Internacional me costé mas de $ 100
millones - y pueden haber sido derrochados en gran parte si Rusia
va al fracaso.

Pero me dices que previste el giro actual de los acontecimientos.

Es cierto. Hice todo lo que pude para prevenir el giro actual de los
acontecimientos, y en ese terreno no siento arrepentimiento. Valia
bien la pena intentarlo, aunque no tuviera éxito, porque era mucho
lo que estaba en juego. Pero ahora que mis peores expectativas se
estian conyirtiendo en realidad, estoy desorientado sobre qué hacer.
No puedo irme, porque seria abandonar a aquellos a quienes apoyé
en su momento de necesidad. Al mismo tiempo, es un contrasenti-
do arrojar buen dinero detrds del malo. Estoy atrapado en una tram-
pa que yo mismo fabriqué. Me consuelo pensando que en el caso de

las sociedades existe la vida después de la muerte. Algunas de las

semillas que sembramos pueden sobrevivir, sea lo que fuere que le
ocurra a Rusia en el corto plazo.

Estis tratando de zafar de eso?
No. la lucha no ha terminado todavia.
Pero recortaste tus pérdidas sobre tus inversiones.

Eso es diferente. Invierto en busca de ganancias; la filantropia se
hace por una causa, aunque resulte una causa perdida. No puedo
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irme ahora. Tengo una estrategia y la ajustaré a medida que se desa-
rrollen los acontecimientos.

;Cual es tu estrategia?

Se dio por entendido que la Fundacion para la Ciencia Internacional
tba a ser una operacién de emergencia en una sola etapa: $ 100
millones para mantener en vida, durante un periodo de dislocacién
cconomica, un establishment cientifico que es sobresaliente segiin
las pautas internacionales, y que ha sido el baluarte de un pensa-
miento y de una accién independientes en la antigua Union
Soviética.

La Fundaci6én para la Ciencia ha cumplido su mision. El dinero
que iba a ser gastado en dos anos fue comprometido en 18 meses, y
el programa fue tan apreciado que los diversos gobiernos relaciona-
dos con €l - Rusia, Ucrania, los Estados Blticos - ofrecieron algu-
nos fondos de contrapartida para lograr que yo lo continuara. Acepté
su oferta y comprometi fondos adicionales para 1995, pero no
extenderé el programa a 1996 a menos que consiga también fondos
en contrapartida de fuentes occidentales,

Considero inapropiado ser la tinica fuente de apoyo para la cien-
cia rusa, especialmente teniendo que cuenta que los programas
gubernamentales europeos y norteamericanos fracasaron en su
proposito de utilizar el dinero acordado. Los hombres de ciencia me
urgen a hacer “lobby” para ebtener el apoyo gubernamental, pero
me niego a hacerlo. {Que el “lobby” To hagan ellos! Estamos dando
lérmino lentamente a la operacién. Ya se estd cerrando ¢l programa
internacional de viajes. Se aplica la misma estrategia al programa de
educacién cientifica que comenz6 un ano mds tarde y que, a menos
que haya apoyo externo, terminard un ano después.

Pero me propongo continuar con la provision de revistas cienti-
ficas internacionales, porque los editores ofrecieron condiciones tan
favorables que las equiparo con fondos de contrapartida.
Perseverare con el programa de Internet, que estd comenzando jus-
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tamente a tomar impulso, aunque no logre apoyo externo, porque lo
considero muy importante para establecer las precondiciones de una
sociedad abierta. Estoy tratando de hacer lo mejor que puedo con la
transformacién del programa de las humanidades - estamos impri-
miendo millones de textos este afio - y continuaré nuestro esfuerzo
para mantener vivas las llamadas “revistas gruesas™, las re:vist_:%ts c.u‘l-
turales que han desempeiado un papel tan importante en la historia
rusa. Estoy preparado también para embarcarme en NUEVOS Progra-
mas para el apoyo de la cultura, la sociedad civil y los medios, pero
no en la escala que la gente en Rusia ha comenzado a esperar d+c mi.
Me propongo continuar segin estas lineas hasta tanto la sociedad
civil apoye las fundaciones y las autoridades las toleren. Fert.::' no
puedo evitar de sentirme desalentado con respecto a las perspectivas.

:Piensas que los acontecimientos podrian haber tomado un
rumbo distinto?

Estoy convencido que si. Estaba perfectamente en el MArco de las
posibilidades de las democracias occidentales volver mas lenta la
desintegracion de la Unién Soviética y establecer los fundzunentgs_
de una sociedad abierta antes de que la sociedad cerrada experi-
mentara un colapso. Lo tinico necesario hubiera sido algin refuerzo
positivo para las politicas de “glasnost” y “pen.'es.tr{i'ika” de
Gorbichov, el cual estaba ansioso por lograrlo. Creia in ganua}menta
que, una vez que €l proporcionara una apertura, r..:i munde libre e
precipitarfa para ayudarlo. Pero los gobiernos occidentales carecies
ron de la vision necesaria y de la voluntad pelitica. En la primavera
de 1989, en una conferencia Este-Oeste de seguridad en Putsdmxf,
propuse una nueva version del Plan Marshzﬂ!, que esla vez ‘sen'a_
financiado principalmente por los europeos. Mi propuesta fue ‘1rec1~
bida con regocijo” (o risas), como lo informd el F ra.nij‘r{rre;_r
Allgemeine Zeitung. Si se la hubiese recibido con mayor seriedad, la
historia habria tomado un rumbo distinto.
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«No estds sobreestimando el potencial de la intervencién occi-

dental en los que eran, después de todo, los asuntos internos de
la Union Soviética?

De ninguna manera. Hablo a partir de mi experiencia personal. Ya
desde 1988 propuse a las autoridades soviéticas la formacién de un
grupo de estudios para establecer lo que llamé un “sector abierto™ en
la economia soviética. No era tan conacido como lo soy ahora; pric-
licamente, era un Don Nadie: no obstante, recibi una respuesta posi-
tiva. Admito que la cooperacién de las autoridades sovisticas fue
fortuita, en la mejor de las hipétesis, pero cuando insisti, el primer
ministro Rijkov dicté una orden obligando a los funcionarios perti-
nentes a atenderme,

;, Cual fue el desenlace?

Negativo. Pensaba en la creacién de un sector orientado hacia el
mercado en el seno de la economia centralmente planificada, un sec-
tor no demasiado alejado del consumidor y en un rango no dema-
siado bajo de la cadena de producci6én. Por ejemplo, el procesa-
miento de alimentos. Enfocaba una especie de economfa de merca-
do embrionaria que creceria dentro del cuerpo de una economia cen-
tralmente planificada. Pero no exigié demasiadas reuniones descu-
brir que ¢l cuerpo de la madre estaba demasiado enfermo para s0s-
tener un embrién sano.

.No te estdas contradiciendo a ti mismo? :Si la economia cen-
tralmente planificada estaba condenada en 1988, qué podria
haber logrado la asistencia occidental?

Habria vuelto mds lento el proceso de desintegracién. Podria haber
dado al pueblo una sensacién de mejoramiento material, y creado
Apoyo para una reforma econémica. Por ejemplo, Ia introduccion de
tampones habria generado un gran entusiasmo entre las mujeres,
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que debian depender de los dispositivos sanitarios mds primiti vosi o
artefactos electrénicos, que habrian motivado a las generaciones
mis jévenes. En la época de la cual estoy hablando, la Unié'n
Soviética disfrutaba todavia de una calificacién de crédito de pri-
mera clase, porque siempre habfa pagado sus obligaciones rt‘:li.’giu-
samente. En aquellos afios la Unién Soviética habia tomado présta-
mos por decenas de millares de millones de dolares.

:Por qué no produjo los resultados deseados?

Porque no habia condiciones vinculadas con los preéstamos, mejor
dicho. las condiciones habian sido concebidas para favorecer a los
prestamistas, no a los prestatarios. Alemania .prestﬁ ciacfinas de
millares de millones para lograr el consentimiento de Gorbachov a
la reunificacién de Alemania. Recuerdo un crédito de Italia por $
5.000 millones para promover las exportaciones italianaaﬁ. .Lns
exportadores debian pagar el 5% al hermano del entonces mfmstru
de relaciones exteriores, Gianni De Michelis, que ahora estd en la
cércel. Pero no se presté ninguna atencion al efecto sobre la e
nomfa soviética. Si los prestamistas hubieran insistido, habn_@
podido dictar cualquier condicion que hubiesen querido. Las agta:in-
dades soviéticas estaban ansiosas de que se les dijera lo que d;?.bmn
hacer. Vi eso en relacion con el Grupo de Tareas del Sector Abmr_tq,
pero no podia, desde luego, imponer condiciones, porque no astal:::a
prestando decenas de millares de millones de dolares. Pero habria
impuesto algunas condiciones y las habria heci'm' regpﬂlgr. Ese era el
momento de actuar como un intruso. Habria sido apreciado.

;Habria funcionado?

Probablemente no. Nada funcionaba en esa época. Habria habido

resbalones. Pero también habrfa habido algunos resultados positi-
vos, y eso podria haber cambiado el curso de la historia. Lo que le

falté a Gorbichov fue una pizca de éxito.
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Era posible mantener junta la Union Soviética? ;Y habria sido
deseable lograrlo?

Estoy seguro que con el tiempo se habria desintegrado, pero estoy
convencido de que habria sido mejor si el proceso hubiera sido mis
lento y mds ordenado. Observa la disolucién del Tmperio Britanico;
tardé medio siglo, y no carecié de conflictos, pero el efecto fue casi
totalmente beneficioso.

Pero Gran Bretana fue la madrepatria de la democracia.

Con mayor razén la Unién Soviética necesitaba més tiempo para su
disolucién. Hoy no me hago popular cuando afirmo que habria sido
mejor gue la Union Soviética no hubiese sufrido un colapso, del
mismo medo que habria sido mejor que Yugoslavia no se hubiese
desintegrado. Habria hecho posible la transicion de un sistema tota-
litario a otro libre y demoeritico. Habria habido demandas de auto-
nomia, y eventualmente habria habido una Ucrania independiente,
por ejemplo, pero eso habria ocurrido a lo largo de un periodo mds
prolongado. Cuando se hubiese vuelto independiente, Ucrania
habria sido entonces un pais mds estable y viable. Para Ilegar al
mundo como un organismo viable, un feto necesita nueve meses.
Los nuevos paises que surgieron de la Unién Soviética no tuvieron
tiempo suficiente para desarrollarse. Son todos nacimientos prema-
turos, y uno debe preguntarse si sobrevivirdn, Fui un gran partidario
del llamado Plan Shatalin, o Programa de los 500 Dias, como se lo
conoce también. Participé en €l desde su comienzo. Tuve una reu-
nié con Nikolai Petrakov, el asesor econémico de Gorbédchov, el dia
mismo en que se formo el grupo de tareas. Proporcioné un grupo de
eminentes economistas internacionales para someter a una critica el
plan, patrociné a un grupo de juristas para ayudar a elaborar la legis-
lacion necesaria, y llevé a los autores, bajo la direccién de Grigory
Yavlinsky, a las Reuniones Anuales del FMI y del Banco Mundial
en Washington.
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La idea que regfa el Plan Shatalin era la transferencia de la sobe-
ranfa 4 las reptiblicas componentes, Pero al mismo tiempo se
volvian a transferir ciertos elementos criticos de la soberania de las
repiblicas a una entidad recién creada, el Consejo Inter-
Republicano. En teorfa, habria reemplazado la Unién Sovietica por
un nuevo tipo de unién, que habria sido mds parecida a la Unién
Europea. En la prictica, habria opuesto la nueva autoridad, el
Consejo Inter-Republicano, a la antigua. Como el antiguo centro
politico era casi universalmente despreciado, el nuevo centro peliti-
co habria ganado apoyo popular presentando batalla al viejo.

Era una brillante concepeién politica, que no fue comprendida
adecuadamente. Si hubiese recibido apoyo internacional, estoy
securo que Gorbdchov la habrfa avalado. Aun sin respaldo occiden-
tal, era simplemente cuestién de ponerla en marcha. Recuerdo que
Leonid Abalkin se jacté ante mi de haber ejercido influencia sobre
Gorbichov para que éste se pronunciara contra el plan. Segin este
argumento, el dirigente ruso serfa el decimotercer miembro de un
consejo que unirfa 12 reptblicas: cada uno de los miembros tendria
una firme base territorial. salvo él: por ende, se convertiria en el
miembro menos poderoso del Consejo. Esta argumentacion se
impuso. Pero un afio después, Yeltsin usé el Estado ruso como la
base de poder para derribar a Gorbdchov y disolver la Union
Soviética. Si Gorbichoy hubiese aceptado el Plan Shatalin, podria
haber mantenido el poder y la Unién Soviética podria haber sida
reformada, en lugar de desintegrarse.

Afirmas que participaste inicialmente en el Plan Shatalin,
;Continuaste participando en el proceso de reforma después de
la disolucién de la Unién Soviética?

No en Rusia. Tuve una actitud amistosa hacia Yegor Gaidar, y
habria estado dispuesto a ayudarlo, pero llegué bastante pronto a la
conclusion que la reforma se estaba moviendo sobre un carril falso,
Fue en abril de 1992 cuando descubri que las empresas estaban acus
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mulando deudas a cobrar en una proporcién que era aproximada-
mente la mitad de la produccién industrial. Esto significaba que
aproximadamente la mitad estaba exenta del control monetario que
era la piedra angular de la politica de Gaidar.

En nlfras palabras, la mitad de la industria desconocia las sefiales
monetarias y seguia produciendo de acuerdo con el antiguo sistema
de “6rdenes estatales”, sin tener en cuenta si eran pagadas o no. Fue
un descubrimiento que me sacudié. Enfrenté a Gaidar cuando vino
a verme una noche en New York, y lo admitié. En esa misma sema-
na prc:tnuncic& en Washington un discurso calurosamente optimista.
Por mi parte, comencé a propiciar piiblicamente que la ayuda occi-
dental debia estar condicionada a la creacién de una red de seguri-
dad social. Esto habria permitido al gobierno ruso llevar a la banca-
rrote a las empresas que no acataban las sefiales monetarias, Mi pro-
puesta no hizo muchos progresos.

Ninguna de las politicas que apoyaste parece haber sido llevada
a la practica. ;No fue decepcionante?

51, lo fue. Pero las politicas que pude llevar a la prictica por mi
cuenta tuvieron éxito. Traté de dar una demostracién de mi pro-
puesta de una red de seguridad social en un esquema piloto. Ese fue
¢l origen de la Fundacién para la Ciencia Internacional.
Il.}ist'.ribuimns $ 500 por ano a unos 30.000 eientificos y wve la satis-
I'fur.:cifm de ver que funcionaba. Sugeri en forma privada un esquéma
similar para los oficiales militares, pero no estaba dispuesto a pro-
veerle fondos. Podrfa haber costado $ 500 millones, pero nada
habria sido lo mismo.

Fuiste muy critico de la politica occidental. Actualmente, Lqué
recomendarias al FM1?

No me gustarfa estar en su pellejo. Pero tampoco me gustaria estar
en el mio,
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;Puedes ser mas explicito?

Pienso que es demasiado tarde para ejercer un impacto real sobre el
curso de los acontecimientos en Rusia. Los rusos pueden haber teni-
do expectativas exageradas respecto de Occidente, pero ahora estan

decepcionados y desilusionados. Nuestra influencia se ha reducido
en gran medida. Hasta los elementos progresistas se han vuelto

antioccidentales. Alexander Yakovlev, quien habia sido el arquitec-

to de la “glasnost™ y antiguo presidente del Ostankino, la television
estatal, se me quejé amargamente de las politicas de los Estados

Unidos.
Pero estids empenado activamente en Ucrania.
Si. Es alli donde es posible establecer una distineion, y estoy hacien-

do todo lo posible para lograrlo. Y, por primera vez, no me siento
frustrado. Tengo la sensacion de haber logrado algo. Por primera

vez desde 1989, las potencias occidentales hicieron lo correcto: en

el comunicado de la Cumbre de 1994 en Ndpoles, prometieron
$ 4.000 millones de ayuda si Ucrania se embarcaba en un programa
de reforma. Esto coincidié con la eleccion de un nuevo presidente,
Leonid Kuchma.

El anterior presidente, Leonid Kravchuk, era un oportunista, el
cual comprendia que los problemas de Ucrania superaban su capa-
cidad de manejarlos, y no intent6 siquiera hacerlo. Lo tnico que
querfa era estar en la cresta de la ola, balancedndose como un cor-
cho en un mar turbulento. Habia sido el principal idedlogo del par-
tido comunista ucraniano, y le parecié oportuno cambiar de montu-
ra, pasando del comunismo al nacionalismo. Durante un cierto tiem-
po eso funcioné; fue elegido con una mayoria practicamente supe-
rior a la de cualquier otro presidente: mas del 60 por ciento. Tratd
de mantener su popularidad exagerando el conflicto sobre la Flota

del Mar Negro y otros temas nacionalistas, pero se vio socavado por

el colapso de la economia.
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Kuchma tiene una fibra distinta. Fue gerente de una empresa
importante en el complejo militar-industrial, y se orienta hacia la
solucién de los problemas. Comprende que Ucrania no puede sobre-
vivir como un pais independiente en la forma en que van las cosas,
y estd decidido a hacer algo al respecto. La Cumbre de Népoles le
brindé una cuerda de salvamento, y resolvio cogerla al vuelo. No
comprendia en profundidad el mecanismo del mercado, pero capté
muy claramente lo que podian hacer $ 4.000 millones para Ucrania,
porque ése era el costo de las importaciones energéticas de su pais.
En esta ocasién, la promesa de ayuda econdémica hizo lo que se
suponia que iba a hacer; cambié la orientacion de la politica econé-
mica. El mérito principal corresponde a algunos funcionarios vete-
ranos del Tesoro de los Estados Unidos, quienes insertaron una
suma real en el comunicado. Ucrania estaba y sigue estando en una
situacion altamente precaria. El colapso econémico ha sido mucho
mayor que en Rusia, en parte porque Ucrania es deficitaria en mate-
ria de energia, y en parte porque no ha habido ningin intento serio
de realizar una estabilizacién macroecondmica o una reforma
estructural. De acuerdo con mi teoria del auge/colapso, esto hace en
realidad més ficil poner en marcha un cambio de direccion. Yo esta-
ba bien colocado para brindar ayuda, y me di prisa en ofrecer mi
asistencia. Instalamos un pequefo equipo de expertos, bajo la direc-
cién de Anders Aslund, para ayudar a los ucranianos a desarrollar su
programa de reforma econémica con la comunidad internacional
donante. La cooperacién anduvo bien, porque se basaba en la con-
fianza, y se llegé a un acuerdo inicial con el FMI en tiempo récord.
El éxito estd lejos de ser seguro; el proceso podria descarrilar en
cualquier momento, y ya hemos tenido que esforzarnos varias veces
para volver a poner el tren sobre los rieles, pero tengo una fuerte
sensacién de que se estd moviendo en la direccion correcta,

: Confias en que el programa de reforma va a tener éxito?

De ninguna manera. Puedo observar en ¢él algunas deficiencias evi-
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dentes. Tal como esté ahora, padece la misma falla que el programa
de Gaidar en 1992: la emisi6n de dinero estd razonablemente bien
controlada, pero el presupuesto y el comportamiento de las empre-
sas elstata!es permanecen fuera de control. Los ministerios que gas-
tzfn siguen gastando, y las empresas estatales siguen operando a pér-
dida; los gasiws se siguen acumulando, y los salarios y las cuentas
a_cnbrar siguen impagos. Esto es insostenible, pero se puede solu-
cionarlo. Requiere reformas estructurales, y espero que no tardarin
en llegar. Por contraste con los tiempos de Gaidar, puedo hacer algo
mas que predecir simplemente fracasos. ;

Esta debe ser una experiencia novedosa para ti.
Si, ¥ es muy satisfactoria.

:Por qué crees que llegd a una hora tan tardia? Lo estuviste
intentando desde 1988.

Porque lleva tiempo ponerse al dia con los cambios revolucionarios.
Esto es vilido para las autoridades internacionales: es vélido para
los ucranianos - por ejemplo, Roman Shpek, uno de los pr;'méms'
graduados de la escuela de negocios de Hawrylyshyn, es un jugador
clave en el equipo ucraniano - v es vélido para mi.

Per:n te enorgulleces de comprender el cambio revolucionario
mejor que otros.

Llevé tiempo acreditar mis credenciales. Aprendi también a ser més
calmo Y a esperar el momento oportuno. En los primeros tiempos era
demasiado vehemente y saltaba ante cualquier oportunidad. Ahora
estoy dispuesto a abstenerme o a retirarme. No necesito marcar puntos.

;,Eft:s tan comprometido personalmente en cualquier otro
pais?
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En Macedonia. Bs la dltima democracia multiétnica que sobrevive
en los Balcanes. Puede sobrevivir como un pais independiente solo
¢i cuenta con un gobierno adicto a los principios de la sociedad
abierta: de otro modo, las tensiones étnicas entre las comunidades
macedonia y albanesa lo despedazarian. Es la victima de un blogueo
ilegal e injustificado por parte de Grecia, que es miembro de la
Unién Europea. Las democracias occidentales deberfan haber acu-
dido en auxilio de Macedonia, pero no lo hicieron. Los Estados
Unidos estacionaron alli algunas tropas para mantener la paz, pero
1o se hizo nada para proveer alivio econdémico.

Bajé al ruedo. Proporcioné un préstamo de $ 25 millones, que
permiti6 a Macedonia comprar petroleo, y concedi un subsidio para
el transporte aéreo de sus exportaciones de verduras de contraesta-
cién, Continué haciendo agitacién para obtener una politica mads
constructiva hacia Macedonia, pero con escasos resultados.

A medida que la economia se deteriord, ocurrio lo mismo con las
‘elaciones étnicas. Recientemente las tensiones alcanzaron el punto
de ruptura. Los radicales albaneses establecieron una asi llamada
universidad sin permiso gubernamental. Fue una provocacion poli-
tica, que Se proponia crear una estructura paralela ilegal para los
albaneses étnicos. similar a la que han establecido los albaneses en
Kosovo. Supliqué personalmente al presidente Gligorov que no se¢
dejara provocar, pero fracasé. Desplego la policia, y hubo una victi-
ma fatal.

Tanto las poblaciones albanesas como las macedonias se estin
cadicalizando. Los habitantes macedonios de la regién albanesa se
sienten crecientemente atraidos por la forma en que Milosevic ha
mancjado el problema albanés en Kosovo. El gobierno es incapaz de
proveer un liderazgo firme. La situacion tiende a deteriorarse, y
estoy angustiado. Nadie podria haber hecho mds que yo en el terre-
no de las advertencias tempranas y las prevenciones, pero €so no sir-
vié. Puedo ver la tercera guerra balcénica en preparacion, Me pro-
pongo ir a Macedonia y apelar a su mds sano entendimiento. Pero
siento algunas dudas de que lo tengan.
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Has dicho que consideras el ascenso del nacionalismo como la
mayor amenaza para la region.

S1. El comunismo representaba la idea de una sociedad universal
cerrada. Esa idea ha fracasado. Habfa una pequeia oportunidad para
que la idea de una sociedad universal abierta se afianzara. Pero eso
habria requerido que las sociedades abiertas del mundo libre patro-
cinaran tal idea. Como una sociedad abierta es una forma mis avan-
zada de organizacion social que una sociedad cerrada, resulta imb.ui
sible realizar la transicién en un tinico salto revolucionario sin una
firme ayuda del exterior.

Las democracias occidentales carecieron de la vision necesa-
ria, y esa oportunidad se perdié. La sociedad cerrada universal se
ha derrumbado, y ningdn nuevo principio unificador ha ocupado
su lugar. Por lo general, las ideas universales estan desacredita-
das. La gente se preocupa por su supervivencia personal. Sélo
pueden ser impulsadas a abrazar una causa comtin por una ame-
naza real o imaginaria a su supervivencia colectiva. Por desgra-
cia, no resulta dificil engendrar tales amenazas. Se pueden utili-
zar los conflictos €tnicos para movilizar a la gente detrds de los
liderazgos y de ese modo es posible crear sociedades particulares
_ce(;radas. Milosevic ha mostrado el camino, y tiene muchos imi-
tadores.

¢ Consideras universal la amenaza del nacionalismo?

Hay algo contradictorio en si mismo en tu pregunta, porque el
nacionalismo, por definicién, deberfa ser particular.

En lo referente a Rusia, eres del todo pesimista. Por consiguien-
te, me siento sorprendida por el optimismo que has expresado
con respecto a los paises de Europa Central. Sus perspectivas,
con Jseguridad, son mejores que las de la antigua Unién
Soviética, pero no me parece de ningiin modo seguro que estén
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irreversiblemente en marcha hacia una economia de mercado y
una sociedad libre.

Estoy sorprendido de que esiés sorprendida. El sistema comunista se
ha marchado, y estos paises - con la excepeion de Eslovaquia - se
han comprometido de una manera decidida con la democracia y la
economia de mercado. Mi principal preccupacion consiste en saber
si la Unién Europea serd suficientemente abierta para aceptarlos.

:No te preocupa que los antiguos comunistas estén una vez mas
en ¢l poder tanto en Polonia como en Hungria?

No en forma especial. Como ideclogia, el comunismo estd bien
muerto. En ¢l punto culminante de la revolucién, los antiguos comu-
nistas fueron repudiados por el electorado. Su vuelta a la vida publi-
ca es una ampliacién bien recibida del espectro democratico. Eso no
significa que esté de acuerdo con sus politicas. Por el contrario, p_if:._n-
so que son hocivas. Pero en el caso de Polonia el partido agrario es
ain peor que los antiguos comunistas. En el caso de Hungria, tuve
grandes esperanzas cuando se form6 la coalicion liberal-socialista,
pera estoy algo decepcionado con el primer ministro Gyula Horn.

. Por qué?

Porgue no ha cambiado. Cuando lo conoci, alrededor de 1987, lo
consideraba el miembro mis dinamico del gobierno; en 1989, me
impresiond casi como un reaccionario, porque las condiciones
habian cambiado y él no. El problema primordial de Hungria es la
deuda acumulada desde la época de Kadar, cuando se formaron las
convicciones politicas de Horn. Ahora incorpora esas conyicciones
a su tarea. Le gustarfa mantener el crecimiento econdmico acumu-
lando mis deuda. Pero la misica se ha detenido. Después de
México, Hungria enfrenta una crisis financiera. Eso es tan evidente
que no veo que haya ningiin perjuicio en decirlo publicamente,
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Una vez propusiste una solucién para el problema de Ia deuda.

Eso fue durante las elecciones de 1990, Vi una oportunidad de tra-
zar una raya debajo de la deuda en que habia incurrido el gobierno
comunista y en dar una vuelta a la pagina. En un momento de dis-
continuidad, cuando un gobierno ilegftimo es reemplazado por otro
legitimo, es posible realizar tal movida. Pero se perdio la oportuni-
dad, y no volverd a presentarse.

iNo seria posible obtener algiin alivio atin ahora?

No. las deudas viejas y las deudas nuevas se han entremezclado v la
deuda bancaria ha sido reemplazada por una deuda a los mercados.
Hasta hablar al respecto empeoraria las cosas. Al mismo tiempo, no
s€ c6mo hard Hungria para refinanciar su deuda. en vista de las
conndiciones de los mercados.

¢No contradice eso la visién optimista que expresaste antes?

No realmente. Creo que Hungria ha llegado al nivel necesario. tanto
politica como econémicamente. Tiene un grave problema de deuda,
como muchos otros paises, que se ha vuelto de pronto mis agudo a
causa del colapso de la inversién internacional. Es probable que
obligue a Hungria a tomar algunas medidas desagradables, que de
otra manera habria diferido. Si lo hace, espero que serd salvada por
Alemania, porque tiene una deuda especial con Hungria. Pero una
crisis financiera podria destruir el pafs, de tal modo que hay moti-
VoS para ser precavido.

Polonia no tiene un problema de deuda serio, porque ha entrado
en cesacion de pagos, y su deuda ha sido reestructurada. Considero
a Polonia como uno de los paises mds sanos en la Europa de hoy. Su
economia estd creciendo pero - y eso es atin mas importante - tiene
el espiritu correcto. Tengo la impresién de que la vida publica es
menos corrupta y que la gente estd mds preocupada por el bien
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comin que en muchos de los antiguos paises comunistas. Me impre-
siona especialmente la atmésfera intelectual que rodea la Fundacion

Stefan Batory.

fls una opinién extrafia. La mayoria considera que la Republica
Checa y Hungria se han adelantado a Polonia.

Pueden estar adelante, pero Polonia estd avanzando con rapidez.
Estoy interesado en el ritmo y el sentido del cambio. Mi tnica pre-
ocupaci6n es que Polonia pueda estar perdiendo impulso a causa de
los acontecimientos politicos. Es de lamentar que el electorado
rechazara el anterior gobierno basado en Solidaridad precisamente
cuando habia comenzado a reunir sus fuerzas.

Mucha gente diria que el mejoramiento es mayor en .la
Republica Checa, especialmente desde que se sacé de encima a

Eslovaquia.

Los checos se han beneficiado indudablemente separdndose de
Eslovaquia, pero la ganancia de los checos ha sido una pérdida para
Europa. Meciar estd tratando de alinear a Eslovaquia con Rusia. Su
ambici6én consiste en convertirse en el primer puesto de avanzada de
un nuevo imperio ruso. Si lo lograra, seria de mal agiiero para
Europa: Eslovaquia se transformarfa en una daga apuntando hacia el
corazén de Europa. Lo mismo se puede decir de la bisqueda desca-

rada del interés propio.

;También Rumania se esta convirtiendo en una zona de proble-
mas?

No necesariamente. Rumania es un pafs devastado, que carece de
los prerrequisitos para una sociedad abierta. Tiene un régimen crip-
tocomunista, que por desgracia se ha sentido obligado a alinearse
con algunos partidos nacionalistas extremos, lo cual trae problemas
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consigo. Pero éstos pueden ser contenidos. porque el régimen no
quiere quedar aislado de Europa. Las fuerzas democréticas son débi-
les, pero afortunadamente nunca tuvieron una chance de dirigir el
pais.

;Dices afortunadamente?

Si. No estaban preparados y habrian fracasado. como les OCUITIO a
los demdéceratas en Bulgaria. O a los intelectuales disidentes en
Checoslovaquia. Necesitan tiempo para madurar, y veo algunos sig-
nos de madurez. Estin mds dispuestos a cooperar. No todos deben
ser los jefes de un partido. Pero no les queda mucho tiempo. A
medida que emerge una nueva estructura econdmica y financiera,
las elecciones ya no serdn decididas por las ideas, sino por la provi-
sién de fondos y el control de los medios. Las proximas elecciones
serdn cruciales. Si los demécratas no consiguen abrirse camino,
pueden verse excluidos en forma permanente del poder.

. Qué piensas que deberia hacer Occidente para ayudar a los
paises de Europa Central y Oriental?

Eso varfa de pais a pais, y de una época a otra. Europa Central nece-
sita acceso a los mercados y a que sus paises puedan ser miembros
de la Uni6n Europea, mds que cualquier otra cosa. Rumania necesi-
ta asistencia, con el establecimiento de la democracia y medios
independientes, en especial la television,

En términos generales, cuanto mis se va hacia el Este y el Sur,
tanto mayor es la necesidad de asistencia técnica y de otras formas
de ayuda.

Has sido muy critico de las politicas occidentales. (De qué
manera se podria mejorar la entrega de la ayuda?

El problema es que la ayuda es provista por burocracias, con todos
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sus rasgos negativos. A veces los burécratas son personas muy
decentes y bien intencionadas, pero estan limitados por reglas. En la
fundacién bromeamos diciendo que la ayuda occidental es el tinico
resto de la economia de mando, porque ha sido concebida para satis-
facer las necesidades de los donantes, no de los receptores. Las fun-
daciones intentan revertir este orden, tratando de responder a las
necesidades del pais afectado. En Ucrania nuestros expertos técni-
cos trabajan para los ucranianos: son seleccionados por ellos y pue-
den ser despedidos por ellos. Pero a medida que las fundaciones se
burocratizan crecientemente, la broma se vuelve crecientemente
contra nosotros, Yo lo sintetizaria asi: la asistencia occidental ha
pasado a través de tres fases. En la primera, deberiamos haber ofre-
cido asistencia, pero no lo hicimos. En la segunda, la prometimos
pero no la entregamos. En la tercera fase la entregamos, pero no fun-
ciond. Ahora estamos en la tercera fase,

Mis fundaciones han desarrollado un concepto muy atil para
entregar asistencia, Se debe encontrar un asociado en el cual se
confia; se debe habilitarlo para que pueda llevar adelante su misién,
pero es mejor mantener el control de la billetera.

;Piensas que has cambiado el curso de la historia en Europa
Oriental? ;Habria tomado un rumbo distinto si no hubieras

estado alli?

So6lo marginalmente. Tomemos Hungria, por ejemplo. Si bien la fun-
dacién contribuyé a minar el régimen comunista - patrocinamos a
escritores que luego volcaron a su favor la unién de los escritores
comunistas; patrocinamos lideres juveniles, que luego formaron la pri-
mera liga juvenil no comunista, y asi sucesivamente - el régimen se
habria derrumbado aun sin la fundacion. Después de todo, se derrumbdé
en paises donde no tenfamos una fundacion, Podemos reclamar mucho
mds meéritos por la suavidad de la transicion. Es cierto que pusimos las
bases de una sociedad abierta. Lo mismo es vdlido para otros paises.
El pleno impacto de nuestro trabajo serd sentido sélo en el futuro.

209




Geopolitica, filantropia y cambio global

;Puedes pensar en acontecimientos capaces de provocar tu reti-
ro de ciertos paises?

Fécilmente. Me sorprende que no haya ocurrido ya. A medida que
los conflictos locales proliferan, nuestra permanencia en un pafs
puede causar desagrado en otro. Las comunicaciones y los v.iaje,s
pueden llegar a estar igualmente mds restringidos. En este mismo
momento se estd desarrollando una campana malintencionada con-
tra mi fundacién en Yugoslavia. Pero no me iré de buena gana.
Cuanto més es sometida mi gente a una presion, tanto mas decidi-
damente la respaldo. Es mds probable que me expulse la indiferen-
cia. Fue lo que ocurri6 en Praga, donde la fundaci6n no fue ni ata-
cada ni apoyada, si bien hace poco ha mostrado algunos signos de
recuperacion.

Podemos también llegar a la clausura porque se nos acaba el
dinero, si bien para esto faltan por lo menos ocho afios. Con la
excepcion de la Universidad de Europa Central, no quiere que mis
fundaciones duren eternamente.
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as dicho recientemente gue tu atencion estd volviendo de
Europa Oriental a Occidente. ;Por qué?

El cambio de régimen en Europa Oriental cumple ahora cinco anos.
tin el momento culminante de la revolucion, casi cualquier cosa era
posible. Intenté coger al vuelo el momento revolucionario, pero en
su conjunto el desenlace no correspondié a mis expectativas. El
modelo que estd emergiendo no es un modelo de sociedades abier-
tas. De ser algo, la tendencia es en direccién contraria. No he aban-
donado la esperanza, pero reconozco que la tendencia ha quedado
establecida, y requerird mucho tiempo y un gran esfuerzo cambiar
la direccion.

Mientras tanto, se estd desarrollando otro cambio de régimen. Se
lo reconoce con menor claridad que la revolucién que ocurrié en la
antigna Unién Soviética, pero es de no menos vastos alcances, Bl
estable orden mundial que prevalecid durante 1a Guerra Fria se ha
quebrado, y ningtin nuevo orden ha ocupado su lugar. Mientras que
ahora todo el mundo ha tomado conciencia de la revolucién que
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ocurrié en la antigua Unién Soviética, la transformacion revolucio-
naria en las relaciones internacionales ha escapado todavia en gran
parte a nuestra atencién. Las personas que han sido afectadas direc-
tamente por el colapso del sistema soviético no tuvieron mas reme-
dio que comprender que estin viviendo en una época revoluciona-
ria. El resto del mundo se vio afectado en forma menos directa; por
consiguiente, les llevard mas tiempo tomar conciencia del profundo
cambio que se ha producido en el orden mundial.

La Guerra Fria no fue un orden atractive, pero tenfa incorporado
un gran elemento de estabilidad. Habia dos superpotencias, que
representaban dos formas diametralmente opuestas de organizacion
social, empenadas en un combate a muerte. Pero cada una se veia
obligada a respetar los derechos de la otra, porque operaban en con-
diciones de destruccion mutuamente asegurada.

El sistema lleg6 a un fin porque una de las dos superpotencias se
desintegrd por dentro. Ningtin sistema nuevo ha ocupado su lugar.
El proceso de desintegracién continta sin cesar, y ahora se estd
difundiendo desde la Unién Soviética a la Alianza Atldntica. La
razon de la desintegracion es que las sociedades abiertas del mundo
libre no creen realmente en el concepto de una sociedad abierta. No
estdn dispuestas a realizar el esfuerzo y el sacrificio que serian nece-
sarios para que el concepto de sociedad abierta prevalezca. Mi meta
en Europa Oriental consistia en promover el concepto de una socie-
dad abierta. Ahora siento que debo dirigir mi atencién al mundo en
general.

Esa es una meta muy ambiciosa. ;De qué manera te pr_ﬂr.n:mejs'j;I

dirigirte hacia ella?

Honestamente, no lo sé. Reconozco tan sélo que limitar mi atencién
a Buropa Oriental no es suficiente. La transicion de las suc:edades
cerradas a las abiertas en Europa Oriental fracasé porque el mundo
libre no logré proveer suficiente apoyo. Pensé que iluminaria la
senda, que encabezaria la marcha y que otros me seguirfan. Pero
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nhora que miro hacia atrds, descubro que no habfa practicamente
nadie detras de mi. Me pregunto en qué me equivoqué.

Tal vez eras demasiado idealista.

Lo admito. Pero no creo que sobreestime la importancia de los ide-
ales. Solo cuando Ia gente cree en algo puede mover el mundo. El
problema es que la gente simplemente no cree en la sociedad abier-
la como una meta por la cual vale la pena luchar,

Pero tii mismo has dicho que la sociedad abierta es un concepto
demasiado complicado, demasiado lleno de contradicciones
para servir como principio unificador.

(Cudnta razén tienes! La gente puede estar dispuesta a luchar por su
ey y su pais, Puede estar preparada para defenderse contra una
ofensa nacional o étnica real o imaginaria, pero es improbable que
se levante en defensa de la sociedad abierta. Si habfa alguna duda al
respecto, Bosnia se ha encargado de disiparla,

< Que anduvo mal en Bosnia, en tu opinion?

Esta es una pregunta demasiado amplia. Me limitaré al comporta-
miento del mundo occidental. Es evidente que la gente del mundo
occidental no logré entender en qué consistia el conflicto bosnio. No
lue una guerra civil entre los serbios, los croatas y los bosnios
musulmanes. Fue una agresion serbia, usando la limpieza étnica
como un medio destinado a ebtener un fin. A un nivel mas profun-
do, fue un conflicto entre un concepto étnico y otro civico de ciuda-
dania. Dicho en forma apropiada, el conflicto enfrent6 la gente cam-
pesina serbia contra los habitantes urbanos de Sarajevo y de las otras
ciudades de Bosnia,

Es menos obvio determinar si el fracaso en comprender lo gue
estd en juego fue deliberado o no intencional. Indudablemente, hubo
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una gran dosis de ofuscacién en los gobiernos occidentales, que
estaban decididos a no verse envueltos. Hubo muchas charlas vagas
acerca de que los Balcanes eran un agujero infernal de conflictos
étnicos, lo cual estd en contradiceién con el hecho que durante los
dltimos 400 afos convivieron en Sarajevo tres nacionalidades y cua-
tro religiones. Pero hubo también una carencia genuina de com-
prensién para manejar el problema por parte de los gobiernos occl-
dentales, porque no habfan aprendido a pensar en términos de socie-
dades abiertas y cerradas.

Los diplomdticos y los estadistas profesionales estin preparados

para las relaciones entre los Estados. No estdn preparados intelec-
tualmente para manejar una situacién en que un Estado como

Yugoslavia se desintegra. Primero intentaron todo 1o posible para

mantenerla unida. El secretario Baker hizo una visita a Belgrado
justamente una semana antes, o poco mas, de que Eslovenia y
Croacia se separaren de Yugoslavia. Me reunf con el embajador
Warren Zimmerman poco tiempo después y me dijo que los Estados
Unidos no objetarian que el ejéreito yugoslavo mantuviera unido el
pafs por la fuerza, a condicién que se celebraran elecciones federa-
les en un plazo aproximado de seis meses.

Cuando se demostré que era imposible mantener unida
Yugoslavia, la comunidad internacional intenté tratar a las reptbli-
cas componentes como si fueran Estados con todas las de la ley.
Aqui los alemanes deben cargar con la responsabilidad, porque
insistieron en reconocer a Croacia y Eslovenia, lo cual obligé préc-
ticamente a Bosnia y Macedonia a optar por la independencia, por-

que de otro modo habrian seguido formando parte de un Estado

principalmente serbio, destinado a adoptar principios €tnicos.

El hecho de reconocer a Bosnia y Macedonia y de admitirlas a

las Naciones Unidas impuso ciertas obligaciones a la comunidad
internacional, que no estuvo dispuesta a cumplir cuando legé el
momento decisivo. Aqui la responsabilidad se desplaza hacia los
ingleses. El Reino Unido ejercia la presidencia de la Union Europea
cuando la televisién reveld todo el horror de la limpieza étnica. Los
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gobiernos occidentales lo habfan sabido desde un cierto tiempo
antes, pero habfan suprimido la informacion. El gobierno britanico
no pudo quedarse sin hacer nada; no obstante, estaba decidido a no
(uedar involucrado militarmente. La solucién que concibi6 era par-
ticularmente inicua: propuso enviar tropas de paz de las Naciones
[Jnidas alli donde no habia que mantener la paz. Los ingleses sabian
lo que hacian y mantuvieron una conducta coherente hasta el final;
los Estados Unidos y los franceses oscilaron entre la conveniencia y
los elevados principios.

El desenlace fue la experiencia mds humillante y debilitante en la
historia de las democracias occidentales. Las tropas de las Naciones
[Inidas recibieron un mandato imposible. Su misién consistia en
entregar una ayuda humanitaria a la poblacion civil, y para hacerlo
debian tener el acuerdo y la cooperacion de todas las partes en gue-
rra. Esto requeria que las tropas de las Naciones Unidss fueran neu-
trales entre los agresores y las victimas. Como los agresores serbios
se proponian lograr sus objetivos haciendo dano a los civiles, las

tropas de las Naciones Unidas se convirtieron de hecho en sus ins-

[rumentos.

Actuaron como lo hacian los KAPOs en los campos de concen-
tracién. Para dar un pequefio ejemplo, impidieron que el correo lle-
gado desde el exterior alcanzara la poblacion civil de Sarajevo. Era
una posicién vergonzosa para quienes estaban en ella. Diferentes
comandantes reaccionaron en formas distintas. El general francés
Morillon fue mds alla del llamado del deber al defender a la pobla-
ci6n de Gorazde. El comandante britdnico Sir Michael Rose trat6 de
criticar a los bosnios para poder justificar el hecho de adoptar una
posicién neutral. Fue peor que Munich, porque mientras Munich
significé un apaciguamiento antes del hecho, Bosnia significd un
apaciguamiento después del hecho.

Después de la humillacion de Munich estuvimos dispuestos a
luchar por la libertad, la democracia y la sociedad abierta en la
Segunda Guerra Mundial, y nuestro concepto de la libertad tenia un
cardcter universal. Nuestra meta no era meramente defender a nues-
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tro pafs, sino difundir esas ideas a través de todo el mundo. Hicimos
una buena tarea con nuestros antiguos enemigos, Alemania y Japon.
Y enfrentamos la amenaza comunista de una manera bastante
resuelta, pero después de la disolucion del Imperio del Mal parece-
mos haber perdido el rumbo.

:Qué ha cambiado?

Creo que cambié nuestro concepto de la libertad. Fue reemplazado
por un concepto mds estrecho: la blisqueda del interés propio. Esta
biisqueda se expresé en el ascenso del realismo geopolitico en la
politica exterior y en la creencia en el “laissez-faire” en el campo
econémico. La doctrina del realismo geopolitico sostiene que lo

mejor para las naciones es buscar su propio interés, tal como lo

determina su posicién geopolitica. Cualquier compromiso con prin-
cipios morales universales es una carga, un estorbo que puede con-
ducir 4 la derrota en la lucha darwiniana por la supervivencia.

Segiin este punto de vista, propiciar los valores de una sociedad
abierta podria haber sido un magnifico instrumento de propaganda
para poner en aprietos la Unién Soyiética; pero hay que tener cui-
dado con no creer en la propia propaganda. En la teoria econémica,
la doctrina del “laissez-faire” sostiene que la libertad de los partici-
pantes en el mercado de buscar su propio interés conduce a la asig-
nacion mas eficiente de los recursos. Por otra parte, en la lucha dar-
winiana por la supervivencia, prevalecerd la economia més eficiente.

Creo que estas doctrinas son inadecuadas y engafiosas. Destacan
la importancia de competir dentro del sistema, pero no prestan aten-
cién a preservar el sistema mismo. Dan por sentada la existencia de
una sociedad abierta, en la cual la gente estd en libertad de accién
para competir. Sin embargo, si existe alguna leccién que se pueda
aprender de la disolucién de la Unién Soviética, esa leccion es que
no se puede dar por descontada una sociedad abierta: el colapso de
una sociedad cerrada no conduce en forma automdtica a crear una
sociedad abierta,
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La libertad no es meramente la ausencia de la represion. Una
sociedad abierta no es meramente la ausencia de la interferencia
gubernamental; es una estructura sofisticada, que se apoya en leyes
¢ instituciones y requiere ciertos modos de pensar y de comportar-
<. Esa estructura es tan sofisticada que a duras penas es visible, y
resulta facil darla por sabida. En una sociedad cerrada el papel de
las autoridades lo impregna todo: a medida que una sociedad se
vuelve mds abierta, las autoridades se entrometen menos: éste es el
motivo por el cual resulta tan fécil ignorar la estructura que sostie-
e una sociedad abierta. Pero la experiencia de los ultimos cinco
afios ha demostrado cudn dificil es poner en marcha una sociedad

abierta.

:Por ende, consideras que las potencias occidentales son res-
ponsables por el fracaso de los antiguos paises comunistas en
evolucionar hacia sociedades abiertas?

Si, en gran medida. Se debe reconocer que aungue Occidente hubie-
se hecho todo lo que debia hacer, habria sido un proceso largo y
arduo, con muchos pasos en falso. Pero por lo menos el antiguo
mundo comunista se estarfa moviendo en la direccion correcta. Y
habria algo atin mis importante: también las democracias occiden-
tales tendrfan una orientacion.

Europa, en especial, necesitaba a Europa Oriental para darle un
contenido espiritual, moral y emocional. Sin esto, Europa se
encuentra sin saber qué decir. La Unién Europea es un revoltijo de
reglas complicadas y maniobras burocraticas. La idea de una unmion
europea solfa encender la imaginacion de la gente. Los jovenes,
especialmente en Alemania y Francia, pero también en otros paises,
se sentfan bien por el hecho de pensar que se estaban superando las
diferencias histéricas, y que pertenecian a la misma entidad politi-
ca. Ahora se estan volviendo crecientemente desafectos, como lo
muestran todas las contiendas electorales.
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Te referiste a la inminente desintegracién de Europa.

Si, en setiembre de 1993 pronuncié un discurso sobre ese tema. Y
todo lo que dije entonces parece estar convirtiéndose en realidad.
Observa los cambios que han ocurrido. Por una parte, un cierto
nﬁmc_tm de nuevos pafses han sido admitidos a la Unién Eumpé:ﬁ.
Por la otra, el gobierno inglés se ha vuelto casi enteramente DE.'S.-
truccionista. -

Alemania hace frente al Este, Francia mira hacia el Sur, y es tan
solo la tenaz determinacién de ambas de no refiir entre sf lo ci'ue‘
mantianrlz junta a Europa, Las tensiones en el interior del sistema
monetario estan creciendo de nuevo. Falta poco para que la gente
COMIENCce a propiciar una proteccion contra las monedas 5uhvalua-'
das, poniendo en tela de juicio la existencia misma del mercado
comun. b

+Qué piensas de los Estados Unidos?

Estamos padeciendo una aguda crisis de identidad. Estdbamos acos-
tumbrados a ser una superpotencia y los lideres del mundo libre. Los:
dos términos eran sinénimos: podiamos usarlos en forma intercam-
biable. Pero el colapso de 1a Unién Soviética ha cambiado todo eso.
Podemos ser una cosa o la otra, pero no las dos cosas al mismo tiem-
po. Carecemos de la influencia econémica necesaria para manfener
una posicion dominante de este tipo. Ya no somos los prj-ncj'[jales
beneficiarios del comercio y del sistema financiero internacionales:
no podemos permitirnos el lujo de ser los policias del mundo. ‘

En 1.g.ran parte del siglo XIX, Inglaterra mantuvo una posicién
preeminente: era el centro comercial, naviero y de seguros del
mundo. Tenfa un imperio colonial que abarcaba todo e glﬁﬁﬂ.
Estaba en condiciones de mantener una flota de barcos de guefra
para despacharlos a cualquier punto donde hubiera trastornos. Hoy
!GS Eis.tados Unidos poseen el poder militar, pero no tienen ni el
interes economico ni la voluntad politica de verse envueltos en con-
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flictos lejanos. Pueden seguir siendo una superpotencia militar para
proteger sus intereses nacionales, pero es dudoso que tales intereses
justifiquen gastos militares tan vastos.

Otros paises, como el Japén, amparindose bajo el paraguas mili-
tar de los Estados Unidos, pueden extraer un mayor beneficio de
Aestro status COmo superpotencia que nosotros mismos. Atun asf,
ho podemos tener motivos para ser lideres del mundo libre, porque
nuestros intereses nacionales no justifican una accién militar en los
muchos Tugares de trastornos del mundo donde se necesitaria en
grado sumo una intervencion. Nos hemos retirado de Semalia; tene-
mos gran dificultad para decidir una intervencién en Haiti; y nos
negamos incluso a encarar el envio de tropas terrestres a Bosnia.

La tinica forma en que podriamos seguir siendo lideres del
mundo libre serfa en el contexto de las Naciones Unidas, donde
actuarfamos no por nuestra propia cuenta sino en cooperacion con
otros. Pero las Naciones Unidas se han convertido en una mala pala-
bra en la politica estadounidense. La animosidad hacia las Naciones
Unidas es tan fuerte que se hace més probable que la destruyamos,
en lugar de convertirla en una fuerza eficaz para mantener la paz y
el orden en el mundo.

:No te parece que esa animosidad es justificada?

Francamente, comparto el sentimiento popular. Considero que las
Naciones Unidas son ineficaces y despilfarradoras, En mi trabajo
filantrépico, cada vez que tropiezo con cualquiera de los organis-
mos de las Naciones Unidas, los evito, con una sola excepeion: el
Alto Comisionado para los Refugiados. Desde la intervencion en
Bosnia mis sentimientos se han vuelto todavia mds negativos.
Considero el papel de las Naciones Unidas como positivamente

maligno.

:No es eso ir demasiado lejos?
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No, pero debo aclarar que no culpo la organizacién de las Nacioney
Unidas como tal. La responsabilidad primordial recae sobre l;:m:
miembros del Consejo de Seguridad, especialmente sobre los m’i&ilﬁ-l
bros permanentes, que tienen derechos de veto, pues el Consejo de
Seguridad es meramente un instrumento en sus manos. Son ellog
quicnes deciden lo que las Naciones Unidas pueden o no pueden
hacer., |

Para reducir atin mas la responsabilidad en el caso de Bosnia,
debe decirse que recae sobre los tres miembros pernamentes ocei-
dentales: los Estados Unidos, el Reino Unido y Francia. Si ESGSI tres
paises se hubiesen puesto de acuerdo, podrian haber llevado a cahg‘a
cualguier polftica que hubiesen querido,

¢ Qué podrian haber hecho?

Tenian la NATO a su disposicion. Si lo hubiesen querido, el Consejo
de Seguridad podria haber confiado a la NATO la tarea de restal:iie;
cer la paz en Bosnia. El resto de los miembros habria estado .ﬂ_ﬁ!
acuerdo. Més tarde, Rusia podria haber presentado objeciones, pero
no en 1992,

El Secretario General, Boutros B'nuﬁ'ﬁrs-Ghali. escribio una carta al
Consejo de Seguridad, implorandole no imponer a las tropas de las
Naciones Unidas una mision imposible. La NATO tenia credibilidad.
En la primera ocasién en que intervino, los serbios bosnios se derrum-
baron. Pero las potencias occidentales, cada una por sus propias razo-
nes, no querian que la NATO se hiciese cargo de la situacién, |

Pensé que habia sido Boutros-Ghali el que habia planteado
objeciones.

Eso ocurrié mds tarde. Fue una lucha interna burocritica: Jquien
estd a cargo? Si el Consejo de Seguridad hubiese puesto la NATO a
cargo, no habria habido problemas. Tal como son las cosas, Bosnia
ha hecho mds para destruir las Naciones Unidas que cualquier otra
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Uiliis. Al Secretario Boutros Boutros-Ghali le gl..IEtE'i'ha .decir que
fiusnia era simplemente una de las 17 crisis humanitarias rg-ualr'nr-:t_i-
¢ {mportante. El punto que se le escapaba es que Bosnia 51_-1‘?16
como catalizador de la desunion de la Alianza Or:mdental.. Y sin la
unidad occidental, las Naciones Unidas no pueden sobrevivir.

(Por qué dices eso?

Porque el Consejo de Seguridad, en el cual Tﬂﬂidt?' el pode_r_ de_ man-
iener la ley y el orden en el mundo, fue concebido para ser :eﬁr:az
cuando las Grandes Potencias estin de acuerdo. No bien nacio, l.as
Cirandes Potencias rifieron entre §1y las Naciones Uniclas_ no pudie-
ron funcionar nunca tal como se habia planeado. Se ca::inwrnen.:m en
un foro piiblico en que los enemigos implacables pndu?n reunirse e
\nsultarse entre sf, rivalizando por el apoyo de las naciones no ali-
neadas. |

En las escasas ocasiones en que llegaron a un acuerdo, se pud‘u
encargar a las Naciones Unidas que lo supervisaran.'E*ste fue el_ ori-
gen de las misiones para mantencr la paz. Tal vez la dnica excepeion
en este sentido fue la guerra de Corea, en la cual la Unién Sc:u'ne_taea
cometio el error de boicotear la reunién en un momento cruma{‘l.

Luego llegé Gorbichov. Era un gran creyer};e en las Fdac;nng?.
Unidas. Si lo recuerdas, vino a las Naciones Unidas y pago las cuo-
tas atrasadas dc la Unién Soviética. Pronuncié un diSGUIS_G-{leIEE- la
Asamblea General en el cual esbozo su visié‘n _de lag Nae}fm:ms
Unidas, que constitufa un retorno a la vision .nngmal. EITB: la_um;a
parte de su programa que estaba elaborada en .fo{*ma apmp{ac.la. por-
que el ministerio de relaciones exteriores soviético era el unico que

apoyaba genuinamente la reforma. | |
Gorbichov concebia una gran alianza entre las potencias de la

NATO y la Unién Soviética. Esta dltima habria apoyado p_uli’li;ca-
mente a las potencias oceidentales, las cuales, asu vez, habrian 508~
tenido econémicamente a la Unién Soviética, permiti éndole realizar
la transicion hacia una economia de mercado. De esta manera el
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Consejo de Seguridad podrfa haber funcionado tal como habfa sidy
pensfadﬂ originariamente, porque en tal caso las grandes patﬂnainﬁ
habrian cooperado entre si. Pero no lo tomamos en serio. e

La Unién Soviética se desintegré, y Rusia se inici6 rfmy cerca del
lugar que habia dejado Ia Unién Soviética: estaba por demas deqw
sa de cooperar. Por primera vez en la historia, las Naciones Umdas
pD‘drfﬂn'hﬂbErSE convertido en una organizacion eficaz. Por esm--ﬁ&j
tan tragico que haya ocurrido lo de Bosnia, y que los alisidos oceld
demza[.es hicieran mal uso de las Naciones Unidas en la forma En u&'.
lo hlf:_Je:ron, Disponian por lo menos de cinco o seis aios para haciw:
funcionar las Naciones Unidas, pero perdieron el émnibus por cum.r-
piﬂ[{}l. No es exagerado decir que Bosnia estd descmpeﬁandﬁ para I.a'ﬂ
Naciones Unidas el mismo papel que cumplié Abisinia para la Lig; .-
de las Naciones en 1935. h T el

n = g
¥ . C

anr el contrario, estoy mds convencido que nunca que seria necesa-
rio h-'a_cer t_-:}dp fn posible para impedir que las Naciones Unidas S-igani
el mismo camino que la Liga de las Naciones, |

Pero tal como ti mismo lo dijiste, las Naciones Unidas est4n
des:acreditadas. Forma parte del Contrato con América reduéir:
y circunscribir el apoyo de los Estados Unidos a las operaciones
de las Naciones Unidas para mantener la paz.

Estamos agravando el error que cometimos cuando pasamos por
_altra'la oportunidad que presentaba Gorbachov. El fracaso de las
Nac.funes Unidas es nuestro fracaso. Resulta ficil criticar }asl
N:dcmne.s Unidas como si se fratara de una organizacién al mareen
e independiente de nosotros. Pero eso, se-nc:i'i.l amente, no es vertfgacl:'
El Consejo de Seguridad ha sido concebido para funcionar con lﬂ;
Estados Unidos actuando de comtin acuerdo con los otros miambrﬁis
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permanentes. Como la Gnica superpotencia que queda, nos ha sido
ado el liderazgo. Si las Naciones Unidas fracasan, eso ocurrird

porque hemos decidido que fracasen. Deberfamos hacer todo 10
posible para salvarlas.

;No contradice esto todo lo que dijiste antes?

[De ninguna manera. No§ encontramos en una situacion contradicto-
ria. Por un lado, necesitamos una organizacion internacional pura
preservar la paz y el orden, porque no podemos y no deberfamos
wetuar como los policias del mundo. Por el otro, la organizacion
internacional de la cual disponemos, las Naciones Unidas, es inade-
¢uada. Por consiguiente, debemos esforzarnos en hacerla funcionar.

T'd mismo dijiste que las Naciones Unidas eran ineficaces y cos-
tosas. jPor qué es asi?

Muy simple: es una asociacién de Estados soberanos. Los miembros
son guiados por sus intereses nacionales, no por el interés colectivo.
Y la organizacion es responsable no ante un amo, sino ante muchos.
Esta circunstancia agrava los defectos de las burocracias, porgue €l
objetivo fundamental de una burocracia consiste en sobrevivir, El
hecho de tener muchos amos engendra una actitud de “no 1o puedo
hacer”. “fenigo que proteger mi retaguardia™ Por un proceso de
seleccién natural, sélo aquellos cuya preocupacion primordial con-
siste en preservar sus empleos sobreviviran en sus puestos. Pero la
seleceidn, para empezar, no es natural. Las naciones miembros usan
su poder de patronato de una manera totalmente desvergonzada. L.os
empleados disfrutan de una seguridad practicamente completa en
sus empleos. Y eso hace casi imposible lograr que se haga algo.

;. Cual es el remedio?

Eso no es tan simple. No se puede eliminar la causa de fondo, a
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saber, la soberania nacional. Si el poder ejecutivo no es responsable
ante las naciones miembros, jante quién es responsable? No podé-'-
mos permitir una burocracia que se gobierne a si misma, En el caso
de la Unién Europea, que padece en gran medida los mismos defec-

tos que las Naciones Unidas, se podria asignar un papel mayor al

parlamento europeo. Pero en el caso de las Naciones Unidas, seria
utopico pensar en un Parlamento Mundial. Por ende, la dnica posi-
bilidad consiste en tratar de lograr que las naciones miembros ante-
pongan los intereses colectivos a sus intereses nacionales. Pero eso
parece también bastante utépico.

No hay duda de que se necesitan cambios fundamentales. No
podemos permitir que una organizacién internacional funcione en
beneficio de sus empleados. Muchas funciones se han vuelto obso-
letas, pero no hay ningiin mecanismo para dejar de cumplirlas. El
mejor ejemplo es el Consejo de Fideicomisarios, que sigue existien-
do mucho tiempo después que el tltimo territorio en fideicomiso ha
logrado su independencia,

Sin embargo, no se puede esperar que los gobiernos renuncien a
sus propios intereses. Por consiguiente, se debe movilizar Ia opinién
ptiblica para que ejerza presion sobre los gobiernos. Se necesita una
revision completa de la forma en que operan las Naciones Unidas,
Pero ;de qué manera puede ejercer presién la opinién piblica, cuan-
do muchos de los gobiernos en cuestién no son en modo alguno
democraticos? ;Y como movilizar la opinién piblica? Ha habido
incontables estudios acerca de la reforma de las Naciones Unidas,
pero todos han caido de plano. Se necesita algtn “slogan” simple
como “Por una eleccion” o “Derecho a la Vida” o los “Diez Puntos”
0 el “Contrato con América”. Estoy buscando una férmula por el
estilo, y sugeriria “Reinventando las Naciones Unidas”.

Las Naciones Unidas han llegado a su cincuentenario y, por regla
general, las organizaciones decaen con el paso del tiempo. Seria
conveniente volver a la mesa de dibujo y redisenar la organizacién
para los préximos 50 afios. Resulta muy dificil poner en practica los
cambios uno por uno, porque requieren el consentimiento de todos
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los miembros. Por ende, las reformas deberian ser introducidas
lodas al mismo tiempo. Las naciones lideres del mundo deberfan
reunirse, proponer una nueva estructura y luego invitar al resto de
los miembros a suscribir la nueva Carta, exactamente de la misma
manera en que lo hicieron con la original. En realidad, la Carta no
requiere muchos cambios. Lo que se necesita es un nuevo comien-
ro en la forma en que esta estructurada la organizacion, una clausu-
la final en virtud de la cual caduquen los debates actuales, y de este

mocdo se podra arrrancar de nuevo.
. Consideras que esto es una propuesta realista?

Puede no ser realista, pero es factible. Habria sido atin mas factible
hace cinco afnos.

. Por qué no propusiste tu cldusula final hace cinco anos?

Porque no se me habria tomado en serio. En los hechos, no habria
sido escuchado. Era un Don Nadie.

. La propicias ahora?

No lo he decidido del todo. Me temo que los propios Estados
Unidos podrian no suseribir la nueva Carta. Dudo incluso gue los
Estados Unidos aprueben su propia Constitucion si la sometieran a
una votacion.

:De qué manera encaras el papel de la NATO? ;Apoyas su
expansion hacia el Este?

51 se hubiese celebrado una gran alianza entre las potencias de la
NATO y la Unién Soviética, no habrian existido problemas para
admitir los paises de Europa Central en la NATO bajo el paraguas
de esa alianza. Incluso después de la fractura de la Unién Soviética,
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se podria haber seguido la misma politica con Rusia. Pero carecimos
de la visién necesaria. La “Asociacién para la Paz” fue una versién
pasada por agua de esa gran alianza, pero no funcioné porque no

estdbamos dispuestos a respaldarla con cualquier asistencia econé-
mica significativa a Rusia. Ahora es demasiado tarde. Las relacio-
nes entre Rusia y el Oeste se han deteriorado. Lo que es ain mucho
peor, la propia Rusia se ha deteriorado. Ya no es posible continuar

con la ampliacion hacia el Este de la NATO y seguir siendo amigos.
de Rusia. Esta objeta la ampliacion de la NATO. Cuando Yeltsin

visité a Polonia en el verano de 1993, todavia pudo estar de acuer-

do con la afiliacion de Polonia a la NATO. Sélo después de que sus

generales la objetaron retir6 su aprobacion. Desde entonces, la posi-
cion rusa se ha cristalizado. Pienso que serfa errdneo apaciguar una
Rusia intransigente. Para comenzar, Polonia deberia ser admitida a

la NATO. Pero tendriamos que hacer todos los esfuerzos necesarios:
para tranquilizar a Rusia. Esto podria adoptar la forma de algin tipo
de tratado entre In NATO y Rusia, como lo estin proponiendo los.

miembros europeos de la NATO.,

Existe una cuestion mucho mds relevante con respecto a la
NATO: jqué significa? Si se necesita una cldusula final para las

Naciones Unidas, esa necesidad es mucho mayor para la NATO.
;Qué deberia significar la NATO?

La idea original de un pacto defensivo para proteger Ia integridad
territorial de los paises miembros sigue siendo vdlida en teoria, pero
dificilmente justificaria mantener la NATO. Aun si Rusia se trans-
formara en una dictadura nacionalista, le insumirfa muchos afio§
reconstruir una capacidad ofensiva seria. Se podria alegar, en reali-
dad, que si se convirtiera en una dictadura nacionalista le exigiria
mucho mds tiempo reconstruir esa capacidad que si lo hiciera como
una economia de mercado.

Por consiguiente, resulta dificil imaginar, en la prictica, cual-
quier amenaza real al territorio de los paises de la NATO. Por con-
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(raste, la situacion mas alla de las fronteras de los paises de la NATO
es muy inestable, y es probable que esta inestabilidad crecera
todavia mas. Por ende, lo gue estd en juego es la capacidad de la
NATO para proyectar su poder mas alla de sus propias fronteras, Es
aqui donde faltan no solo la voluntad politica sino incluso la com-
prensién politica.

Yo propondria que la NATO fuera convertida en un instrumento
para proteger los valores y los principios de la sociedad abierta, no
solo dentro de sus propias fronteras sino también mas alld. Esto no
significa que la NATO quedaria comprometida en cualquier caso en
que se violaran estos principios. Quiere decir tan s6lo que los paises
miembros dispondrian de la NATO cuando la convocaran, actuando
de comun acuerdo.

Los valores y los principios de la sociedad abierta son universa-
les. Ningun pais miembro actuando individualmente puede tratar la
proteccion de esos valores como un tema de interés individual, sino
de interés colectivo. Esa deberia ser Ia nueya misién de la NATO. Si
se la hubiera formulado adecuadamente, se habria podido disponer
de la NATO cuando la crisis bosnia entré en erupcién. y en tal caso
habria proporcionado, con toda verosimilitud, una fuerza disuasoria
suficientemente fuerte contra la agresién serbia. Y asi se podria
haber evitado todo el desastre. |

;Piensas que los ingleses habrian actuado en forma diferente?

Es de suponer, Una de las razones por las cuales los ingleses esta-
ban decididos a evitar un compromiso militar era que temian que-
dar solos a cargo del asunto, Los norteamericanos dijeron que era
un problema europeo, y los alemanes habian quedado excluidos
tanto por su Constitucién como por su historia pasada en
Yugoslavia de poder intervenir militarmente. Eso dejo en pie tan
s6lo a los ingleses y a los franceses. Gran Bretafia estaba compro-
metida en Irlanda del Norte, y no disponia de tropas, aungue
hubiese querido usarlas. Si la NATO hubiera estado dispuesta a
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asumir la tarea, el Reino Unido podria haber participado hasta el
limite de su capacidad.

Pero eso habria requerido que los Estados Unidos aportaran
tropas terrestres.

Si. Y ahi estd el meollo de la cuestién. Los Estados Unidos se adhi-
rieron a elevados principios, pero no estaban dispuestos a compro=
meter sus tropas terrestres. Los Estados Unidos deben repensar su
papel en el mundo. Si se hubiese definido y explicado en forma ade-
cuada a la gente el papel de la NATO, creo que se habria podido dis-
poner de tropas terrestres norteamericanas, y se deberia haberlo
hecho. Pienso que la NATO es una organizacion mucho mas apro-
piada para proyectar el poder militar estadounidense en el mundo
sobre una base colectiva que las Naciones Unidas, por un gran
niumero de razones. Primero, fue creada y conducida por los Estados
Unidos, si bien el liderazgo norteamericano tenga que ser modifica-
do en cierta medida en el futuro. Segundo, consiste en Estados
democriticos afines, en tanto que las Naciones Unidas forman un
ramillete mucho mds diversificado. Tercero, la NATO es eficaz
como una fuerza multinacional, en tanto que las Naciones Unidas
carecen lisa y llanamente de la estructura de mandos necesaria para

que una operacion militar tenga €xito. Las tropas de las Naciones:
Unidas pueden ser usadas para mantener la paz (Capitulo VI de la
Carta de las Naciones Unidas) pero la creacién de la paz (Capitulo

VII) es una tarea para la NATO,

Al escucharte, eso parece tener sentido. ;Qué piensas hacer al

respecto?

Hablar sobre el asunto. Mark Twain decia que todes hablan sobre el

liempo, pero nadie hace nada con respecto al tiempo. Si la teoria de

la reflexividad es correcta, hablar acerca de ciertos objetivos socia-
les o politicos puede ser una forma de hacer algo al respecto.
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Resulta irénico que mientras estaba pensando y hablando de
cstos temas, ha surgido otro problema que estd mucho mds cerca de
mi campo de experiencia. El sistema financiero internacional estd en
peligro de derrumbarse. La crisis surgié mientras yo no la estaba
observando, pero ahora que se ha producido le estoy prestando
mucha atencién.

.Adviertes en ciernes una crisis real?

Si. Es similar a la crisis en el sistema politico internacional, en el
sentido de que no nos afecta directamente y, por ende, no somos
conscientes de ella. Estd afectando a la gente en América Latina y
en los otros asi llamados mercados emergentes. Como lo sefialé
antes, el “crack™ en los mercados emergentes es el peor desde 1929.
Mientras esté limitado a ellos, el sistema financiero internacional no
estard realmente en peligro. Pero si se produce una repercusién
negativa en los paises industriales, y cuando se produzea, podria
haber un derrumbe no sélo en el sistema financiero, sino también en
el sistema de comercio internacional.

Esto suena como alarmista.

Deliberadamente. Como ya lo mencioné, la crisis mejicana condu-
cird seguramente a un desplazamiento radical en el balance comer-
cial entre México y los Estados Unidos. Si ese coincide con una
desaceleracion en la economia estadounidense, habrd un alboroto
politico que podria llevar a elegir un presidente proteccionista en
1996. La similitud con las consecuencias del “crack” de 1929 e
demasiado cercana para resultar reconfortante.

Estés prediciendo un derrumbe en el libre comercio.

No lo estoy prediciendo, pero puedo preverlo. El peligro consiste en
que la gente no tiene conciencia del peligro. Todos hablan de los
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mercados financieros globales como si fueran irreversibles. Pero es
una concepeion erronea. Involucra una falsa analogia con una inno-
vacion tecnologica, como el motor de combustién interna. Una vez
que se inventd el automavil, se propagé como un reguero de pélvo-
ra. Se puede mejorarlo, se puede incluso remplazarlo por una inven-
cion superior, pero no se puede abolirlo. No ocurre lo mismo con
una innovacion financiera. Difiere de una invencién tecnolégica en
la misma forma en que las ciencias sociales difieren de las ciencias
naturales.

Hacia fines del siglo pasado estuvimos cerca de tener un merca-
do financiero global basado en el patrén oro, pero ese sistema se
derrumbé v al fin de la Segunda Guerra Mundial, cuando se esta-
blecié el sistema de Bretton Woods, no habia priacticamente movi-
mientos internacionales de capitales privados. La gente no lo recuer-
da, pero el sistema de Bretton Woods fue concebido especificamen-
te para crear instituciones que permitieran financiar el comercio
internacional en ausencia de movimientos de capitales privados, A
medida que los movimientos de capitales se activaron, el sistema de
Bretton Woods, basado en tipos fijos de cambios. se vino abajo.

Las instituciones financieras internacionales creadas por Bretton
Woods - el FMI y el Banco Mundial - se han adaptado con éxito a
las cambiantes circunstancias. y siguen desempenando un papel
importante. Pero resultan inadecuadas para la tarea de mantener la
estabilidad en el sistema. L.a magnitud de los movimientos de capi-
tales privados impide que sus recursos crezcan, y carecen de facul-
tades reguladoras. Hay una cierta cooperacion entre los gobiernos -

el Banco de Ajustes Internacionales de Basilea ha sido el principal
instrumento para la cooperacién internacional - pero su alcance es

muy limitado. El problema es que no se reconoce, en general, la

necesidad de una mayor cooperacion internacional. La opinidn
corriente acerca de la forma en que operan los mercados financieros
es falsa, y es improbable que un mercado global basado en premisas.
falsas sobreviva indefinidamente. El colapso de la plaza global serfa

un acontecimiento traumdtico de consecuencias no imaginables. Sin
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embargo, me parece mas facil de imaginar que la continuacién del
régimen actual.

Esta es una afirmacion muy dramética. ;Podrias ser mas con-
creto? ;Por qué motivo y de qué manera se derrumbarian los
mercados financieros internacionales?

Estan muy cerca del derrumbe ahora mismo. Toma el caso de
Méjico. El grueso de los votantes mexicanos no extrajo un gran
beneficio de la transicion de México de un pais del Tercer Mundo a
uno del Primero, pero ahora debe sobrellevar lo peor del ajuste.
Saber si el régimen actual sobrevivird es una cuestién que se deci-
dirfa @ cara o cruz. Que lo haga o no, hemos terminado por com-
prender los riesgos de las inversiones internacionales. Aunque la cri-
sis amaine. la prima de riesgo para otros pafses fuertemente endeu-
dados no desaparecera. Es discutible que puedan vivir con estas altas
primas de riesgo. Si no pueden refinanciar su deuda enfrentardn cesa-
ciones de pagos (“defaults”). Es un proceso que se autorrefuerza.

:No hay escapatoria?

Podria haber paquetes individuales de rescate. Pero tengo una idea
atin mejor. Deberfamos establecer una nueva institucién internacio-
nal para facilitar la reorganizacion internacional de los pafses fuet-
temente endeudados. Se permitiria a log pafses sin posibilidades de
amortizacién que entraran en un esquema de reduccién de deudas:
otros paises recibirfan meramente asistencia para refinanciarlas. La
asistencia tomarfa la forma de una garantia para los bonos recién
emitidos.

Desde luego, el organismo internacional que proveerfa las
garantias insistiria en politicas de ajuste adecuadas. Podria ser finan-
ciado por una nueva emision de Derechos Especiales de Giro
(DEG), a los cuales no se recurriria siquiera si la operacion tuviera
éxito, Contar con semejante institucién impediria en el futuro los
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excesos del mercado, porque los inversores se abstendrian de prestar a

los paises fuertemente endeudados sin una garantfa. Serfa un agregado

apropiado a fas instituciones existentes, en respuesta al crecimiento de
los préstamos internacionales, que se ha vuelto insostenible,
Corriendo el riesgo de volverme demasiado abstracto, me gus-
tarfa hacer consideraciones de un cardcter mds general. Hemos
avanzado mucho en cuanto a abrir el globo al libre movimiento de

los bienes y los servicios y - lo cual es atin mds importante - de las.

ideas. El flujo internacional de capitales se ha vuelto en gran medi-
da irrestricto. Incluso las personas se pueden mover con mayor
libertad. Pero el establecimiento de este sistema global no ha sido
equilibrado por la aceptacién de los principios de la sociedad abier-
ta. Por el contrario, las relaciones internacionales continian basan-
dose en el principio de la soberania nacional, y los regimenes poli-
ticos internos de muchas naciones estin muy lejos de cumplir los

criterios de una sociedad abierta. En la esfera econémica, no se

reconoce, practicamente, que los mercados financieros, en especial
los internacionales, son intrinsecamenle inestables.

Por definicién, los mercados son competitivos. Pero la compe-
tencia irrestricta, sin tener en cuenta el bien comtin, puede poner en
peligro el mecanismo del mercado. Esta idea se opone al concepto
predominante de que la competencia es el bien comin. Aun si se
reconoce la necesidad de preservar el sistema, esta preocupacién
toma un segundo lugar con respecto a la necesidad de seguir ade-
lante con el sistema. Observemos la retdrica de estos dltimos anos:
es toda sobre la competitividad, muy poco sobre el libre comercio.
Con esta actitud, no puedo creer en la supervivencia del sistema glo-
bal. La inestabilidad politica y la inestabilidad econémica se van a
alimentar entre s{ de una manera que se autorrefuerza. En mi opi-
nién, hemos entrado en un periodo de desintegracién global; 1o
linico que ocurre es que no lo hemos percibido todavia.

Teniendo en cuenta que eres reconocido como una de las perso-

nas mas competitivas en los mercados financieros, es extrano
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escucharte pronunciar estas invectivas contra el comportamien-
to competitivo,

Estoy en favor de la competencia, pero también de preservar el sis-
tema que permite la competencia. Donde estoy en pugna con los
ap6stoles de dltimo momento del “laissez-faire” es en el hecho de
no creer que los mercados sean perfectos. En mi opinion, es tan pro-
bable que lleven a excesos insostenibles como al equilibrio. Pero mi
desacuerdo llega a zonas ain més profundas: no creo que la compe-
tencia conduzca a la mejor asignacion de los recursos. No conside-
ro la supervivencia de los més aptos como el resultado mas desea-
ble. Creo que debemos esforzarnos por lograr ciertos valores funda-
mentales, como la justicia social, que no pueden ser alcanzados por
una competencia irrestricta. Es justamente por ¢l hecho de haber
tenido tanto éxito en el mercado financiero que puedo permitirme
propiciar estos valores. Soy el eldsico liberal de limusina. Creo que
les corresponde a quienes se han beneficiado con el sistema esfor-
zarse por mejorarlo. Llamo tu atencion sobre el hecho que solo des-
pués de haber hecho 20 6 30 millones de délares estableci mi pri-
mera fundacion.

En consecuencia, devuelves algo al sistema que te hizo rico.

En realidad, no, El hecho de ser rico me permitié hacer algo que me
interesaba realmente. Nunca permitf que la disponibilidad de dinero
me guiara en mi filantropia. Comencé con $ 3 millones por ano,
pero me exigié mds de cinco afios hacer que el gasto llegara a esa
cifra anual, Sélo hubo un breve periodo, alrededor de 1992, en que
tuve mds dinero para dar de lo que habfa previsto, y no sabia que
hacer con ¢l. Ahora la situacién se ha dado vuelta. Tengo una red
enorme, y debo darme prisa para mantenerla en marcha.

Has iniciado algunas actividades en los Estados Unidos.
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31 I]_Slempre hgi formado parte de mi programa ayudar a hacer més
vial }ea las sociedades abiertas, pero me vi tan envuelto en la revo-
lucion en Europa Oriental que no dispuse de tiempo para hacer .al.gn.::-
al :?bpﬂtm. Alrededor de 1992, cuando la revolucién comenzé a
enfriarse y yo tenfa aiin algin dinero si ; i |

. , : sIN gastar, comencé a
mi alrededor, N

ngales son los problemas que adviertes en Ias sociedades abier-
as?

La deficiencia de valores. Siempre ha sido parte de mi concepeién
de las sociedades abiertas y cerradas que las sociedades abiertas
p.adec:f:n una deficiencia de valores, Todo lo que he vi.stﬂh en estos
cinco ultimos afios confirma esa opinién.

Tengo noticias de los subsidios que has dado para la legalizacion

de l:.:s drogas y para el estudio de la forma norteamericana de
morirse. | |

No, no es la legalizacién de las drogas lo que estoy apoyando, sino
el d-a:saJTuIIo de diferentes enfoques del problema de las drng‘as '
lo mismo es valido para el problema de morirse. Se trata de pral:;]&-
M2 en que los conceptos erréneos y la falta de comprensién desem-
penian un papel importante, donde las acciones bien intencionadas
tienen consecuencias no esperadas. Con frecuencia el ramedih .I.ES

peor que la enfermedad. Esa es la idea que me ha hecho enfocar
tales problemas.

Refiriéndote al remedio, ;lo que quieres decir es que manejar el
problema de la droga a través de la aplicacién de la ley es peor
que el problema mismo de la droga?

Cnrrecm.' Pienso que tratar el problema de la droga como un pro-
blema primordialmente criminal es una idea errénea. |
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;Piensas que es un problema médico?

Pienso gue hay un problema de adiccion. Y desde luego, §i € crean
leyes que vuelven ilegales las drogas, se tiene también un problema

criminal.

También es un problema social. Y erradicar el problema social
requeriria més dinero del que aun tu tienes.

Pienso que toda la idea de erradicar el problema de la droga es una
concepeién falsa. Del mismo modo que no se puede erradicar la
pobreza, la muerte o la enfermedad, no se puede erradicar la adic-
cién. Existen personalidades adictivas y situaciones en que la gente
busca escapar de la realidad. Una América libre de drogas simple-
mente no es posible. Se puede desalentar el uso de las drogas, se
puede prohibir su uso, se puede tratar a las personas que les son
adictas, pero no se puede erradicarlas. Una vez que se acepta este
punto, es posible desarrollar un enfoque mas racional del problema.
E] problema consiste en que resulta muy dificil entablar un debate
racional. La cuestién se ha vuelto demasiado emocional.

;Cudl es tu solucién?

Fijémonos en el problema antes de hablar de una solucién, No hay
duda de que las drogas son nocivas, aunque hay diferencias entre las
distintas drogas. Algunas solo son nocivas para los usuarios; ofras,
como el “crack” y los halucindgenos, pueden ser peligrosas para
otros: si bien manejar o realizar otras tareas responsables resulta
peligroso bajo la influencia de la mayor parte de las drogas. Algunas
drogas producen adiccién; otras, como la marihuana, no. La
marihuana es relativamente inofensiva, pero basta observar algunos
adictos para percibir que estin deteriorados.

Pero en tal caso se puede decir lo mismo de los alcoholicos.
Todas las drogas y las demds sustancias adictivas deberian ser desa-
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lentadas. Es altamente deseable prevenir el uso de las drogas, el
alcahol e incluso los cigarrillos por los nifios. jPero justifica eso
convertir el uso de las drogas en un acto delictivo? Las pruebas
demuestran que eso tiene el efecto opuesto. Y crea un mito alrede-
dor de la drogas que tiende a atraer a los j6venes, en lugar de repe-
lerlos.

Pero las consecuencias no deseadas llegan mucho mis lejos. La
criminalizacién de las drogas erea criminales, Crea los traficantes de
drogas y los usuarios que cometen crimenes para obtener sus dosis
de drogas. Los crimenes asustan a los ciudadanos, y los politicos
explotan los temores de los votantes para conseguir su propia elec-
cion. Esto conduce a una guerra de las drogas. Es muy dificil opo-
nerse a esta guerra si uno es un politico que quiere ser elegido. La
guerra de las drogas crea un aparato de aplicacién de la ley que tiene
intereses creados en perpetuar el enfoque legal. Es asi como termi-
namos con un remedio que es peor que la enfermedad.

¢Estas propiciando la legalizacion de las drogas?

En este terreno soy agnéstico. No tengo opinion formada, y en cier-
Eo_mndn no quiero formarla, Estoy dispuesto a discutir el tema en
privado, pero no estoy preparado para tomar una posicion publica,
pues si bien puedo ver lo que estd mal, no veo con claridad Jo que
esta bien. Puedo ver que el enfoque actual es claramente erroneo, y
que estd haciendo mds dafio que beneficio, pero no tengo opiniones
firmes sobre lo que seria el enfoque correcto. Percibo un cierto
numero de enfoques que serian ciertamente preferibles al actual,
cemo el concentrarse sobre el tratamiento en lu gar de hacerlo sobre
la aplicacién de la ley. Podria suponer que la legalizacion seria una
forma efectiva de reducir el dafio que causan las drogas, porque
€S1oy seguro que si se legalizaran las drogas, tal vez no todas ellas,
pero algunas de las menos nocivas o de las menos adictivas, se
podria reducir la criminalidad, digamos en un 80%. Y los ahorros
que produciria esto podrian ser utilizados para el tratamiento. Pero
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pienso que la opini6n publica estd tan soliviantada sobre esta cues-
tién que una campaa para la legalizacion que vaya en forma direc-
ta contra el consenso imperante resultaria contraproducente. Este es
el motivo por el cual apoyo varias iniciativas, algunas de las cuales
se oponen inflexiblemente a la legalizacién, mientras que ofras le
demuestran mds simpatia, y no quiero presentar ninguna receta pro-

pia.
Aun asf, si t¢ pidieran una opinién, ;qué dirias?

Me recuerdas un viejo chiste hingaro anterior a la revolucién de
1956, cuando el partido comunista estaba tratando de alentar a los
miembros del partido a expresar sus opiniones mds libremente.
Después de cada reunién, el secretario del partido pedia que los
miembros expresaran sus propias opiniones. Uno de los miembros
contestaba siempre: “Estoy enteramente de acuerdo con la opinion
del secretario general”” En cierto momento el secretario dijo:
“Seguramente tienes una opinioén privada.” A lo cual el interrogado
corntesté: “Si, pero no estoy de ningan modo de acuerdo con ella.”
Sobre esa base. te diré lo que harfa si me correspondiera a mi
tomar una decisién, Establecerfa una red de distribucion estricta-
mente controlada, a través de la cual harfa legalmente vendible la
mayor parte de las drogas, excluyendo las mas peligrosas, como el
erack. Inicialmente mantendria el precio suficientemente bajo para
destruir el trifico de drogas. Una vez logrado este objetivo, comen-
zaria a elevar los precios, en forma muy similar al impuesto sobre
los cigarrillos, pero haria una excepeién con los adictos registrados,
para desalentar el delito. Emplearia una parte de los ingresos con
fines de prevencién y tratamiento. Y promoveria €l oprobio social

del uso de las drogas.

Hablemos por un instante del Proyecto sobre la Muerte.
: Cudles son tus objetivos al apoyar ese proyecto?
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Bueno, aguf aplico en gran parte la misma lfnea de razonamiento
En América existe una negacién generalizada de la muerte, En in;
i]ﬁtchos, no es puesta fuera de la ley sino que es desterrada. Lo S€ por
Ml propia experiencia: cuando mi padre murié, lo negué. Rehusé
epfrentar el hecho que estaba muriendo. Pienso que fue un error tré-
gu:? de mi parte. Considero que toda nuestra sociedad actia de
algin modo en un estado de negacion y distorsién. Se nos ha dicho
todo acerca del sexo, pero muy poco acerca del hecho de morir. Sin
embargo esto 1ltimo es ain ms generalizado que el sexo. No pode-
mos evitarlo, pero deberfamos llegar a un acuerdo con este hecho.

¢Qué actividades especificas est4s apoyando?

Bu&np, _he encontrado un grupo de expertos, gente que ha dedicado
Sus vidas a enfrentar la cuestién de la muerte. Dejo que ellos deci-
dan qué deberia proponer el proyecto. No tengo ningiin programa,

ninguna agenda especifica en relacién con la muerte. Ellos se ooy,
pan de eso.

¢Estds tratando de lograr que los norteamericanos se sientan

mas cémodos para manejar el te
ma de la muerte en su propi
familia? e

Si. Pienso que si existe algtin lazo unificador, éste consiste en alen-
tar el compromiso de la familia y en reducir el efecto deshumani-
zante del tratamiento médico. Creo que deberfamos alentar a [ﬁ
gt‘:l"lte a morir en su hogar, con la participacién de Ia familia. Me gus-
taria que la gente se pusiera de acuerdo con la idea de la muerte, de
tal modo que no sea una experiencia tan horrenda para la pt:rénr;a 0
la familia. En la préctica, la mayoria muere en hospitales. Por con-

mgmente,. una gran parte del esfuerzo del proyecto se orienta hacia
la educacién del personal médico.

¢Uno de los posibles resultados del Proyecto sobre la Muerte
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seria reducir el esfuerzo que se hace para mantener la vida des-
pués de que se ha vuelto fitil desde el punto de vista médico?

Si. Pienso que forma en gran medida parte de él. El empleo de la
tecnologfa para extender la vida cuando ésta ya no significa nada
carece de sentido. Puede ser mas negativa que positiva, porque
causa dolor y sufrimiento innecesarios, sin hablar de los gastos. La
aceptacion de la muerte reduciria con seguridad el esfuerzo para

prolongar la vida a toda costa.
;Qué opinas de la eutanasia?

Los expertos estin profundamente divididos, y el Proyecto sobre la
Muerte no toma ninguna posicién. Personalmente pienso que es una
lastima, pero es posible que tengan razén: queda por hacer mucho
trabajo sobre la cultura de la muerte, sin que sea necesario quedar
envueltos en su aspecto mas polémico y sensacionalista.

Volvamos a tu concepto de la justicia social. ;Qué piensas del
Contrato con América?

Bueno, comprendo la sensacién de resentimiento que lo motiva, y
tengo cierta simpatia por €él. El sistema de bienestar social esté lleno
de abusos, v ha sido un negocio corriente durante demasiado tiem-
po. Es hora de cambiar. Pero también en este caso temo que el reme-
dio llegue a ser peor que la enfermedad. La oscilacién del péndulo
se estd alejando del Estado del Bienestar. Lo hace con considerable
fuerza, y es probable que llegue muy lejos.

Pero no olvides que toda concepcién humana tiene fallas. Eso es
tan cierto respecto del Estado del Bienestar como lo es respecto de
cualquier sistema de tipos de cambio que esté en vigor. Cuanto mis
tiempo prevalece un sistema, tanto mis evidentes se vuelven sus
deficiencias. Todos conocemos los defectos del sistema de bienestar
social. Pero permiteme que te sefiale una contradiccién en el pro-
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grama de Gringrich. El objetivo consiste en reducir el papel del
gobierno, pero imponer condiciones al bienestar aumenta ¢l poder
discrecional de la burocracia, abre el camino a abusos & injusticias

y eleva los costos administrativos. EJ reemplazo de los beneficios

federales para el bienestar social por subsidios en blogue a los
Estados los induce a maltratar a los beneficiarios e induce a éstos a
desplazarse hacia otros Estados que los tratan mejor. Los pobres y
los enfermos van a ser literalmente pateados en todas las direccio-
nes. Estamos declarando la guerra a la pobreza, y en estas condicio-
nes estd destinada a tener tanto éxito como la guerrd contra las dro-
gas. Espero que cuando el pueblo lo descubra, el péndulo comience
a oscilar en sentido contrario. Como acabo de decirlo, todas las con-
cepciones humanas tienen fallas, pero es raro que cuando se ofrece
una nueva vision las fallas sean visibles por adelantado con tanta
claridad,

Estds en una posicién muy peculiar. No trabajas para el gobier-
no ni eres un politico responsable ante su electorado, No eres
responsable ante nadie. Como empleas tu propio dinero, puedes
poner en practica cualquier idea o cualquier programa que
quieras. No hay controles ni contrapesos en tus actividades.
¢ Tienes demasiado poder?

iQué pregunta! Todos queremos ejercer un impacto sobre el munde
en el cual vivimos. Mas alld de cierto punto, la adquisicién de

riqueza carece de sentido, a menos que Sepas para qué quieres usar-

la. Yo quiero usarla para el bien social. Para decidir lo que es el

bien social debo basarme en mi propio juicio. Pienso que el mundo

serfa un lugar mejor si todos nos basdramos en nuestro’ propio jui-

cio, aunque tuviéramos diferencias entre nosotros en cuanto a nues-

(ros juicios.

En la escena politica esta emergiendo un nuevo tipo de persona-
jes publicos - Ross Perot en los Estados Unidos, Berlusconi en
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ltalia - que son multimillonarios con un programa politico.
;Perteneces a esa especie?

También hubo una especie de hombres de negocios que desarrolla-
ron sus actividades emprendiendo actividades filantrépicas en pai-
ses comunistas: Armand Hammer, Robert Maxwell. Lo tinico que
puedo decir es que espero ser diferente.

;Puedes sintetizar tus opiniones sobre la situacion politica inter-
nacional?

Puedo intentarlo. No tengo las respuestas, pero mi marco de refe-
rencia teorico me permite por lo menos formular las preguntas
correctas, y me brinda algunos fragmentos de ideas al respecto.

I. Estamos entrando en un periodo de desorden mundial, y cuanto
antes lo entendamos, tanto mejores serdn nuestras posibilidades de

impedir que el desorden quede fitera de control.

2 Los conceptos teoricos de la sociedad abierta v la cerrada son
particularmente ttiles para comprender la situacion actual.

3 El dogma camunista ha perdido su dominio sobre el espiritu 4.9 la
eente, y es casi inconcebible que pueda recuperarlo. Por el 'cm..'rirm-
rio, el péndulo estd oscilando hacia la ofra direccion, hacia el
“laissez-faire”.

4.Hay un peligro real de que surjan dictaduras nacionalistas en los
antiguos paises comunisias,

5. Para movilizar la sociedad detres del Estado se necesita un éene-
migo. Es probable que el ascenso del nacionalismo se asocie con

conflictos armados.
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e de armas atdmicas; también dispondran de ellas Irdn y un cierto
nimero de otros pafses. Se deberia hacer algo para modificar el

modelo que emerge.

6 El dogma nacionalista puede entremezclarse con el dogma reli-
gioso, y es probable que esta tendencia se difunda mds alld de los.
limites del antiguo mundo comunista. Se puede encontrar a Rusia o
Serbta defendiendo la Cristiandad contra el fundamentalismo isld-
mico, y viceversa.

/. Las democracias padecen una deficiencia de valores. Es notorio.
que ne estan dispuestas a tomarse ningin trabajo cuando sus pro-

pios intereses no se encuentran amenazados directamente. Por con-

siguiente, es improbable que prevengan la difusion de dictaduras

nacionalistas v de conflictos.

La situacién actual tiene m4s elementos en comiin con el periodo
entre las guerras que con la Guerra Fria. Hay algunas diferencias
notables. Una de ellas es la ausencia de un Hitler. Sélo tenemos
figuras parecidas a Mussolini, como Tudjman en Croacia Yy
Milosevic en Yugoslavia, pero el pafs mds importante, Rusia, aun
estd vacante en este sentido. Otra diferencia reside en la Unién
Europea, pero ésta no tiene una politica exterior comiin y estd en
desorden. Por lo demads, las Naciones Unidas se parecen creciente-
mente a la Liga de las Naciones, y Bosnia desempefia un papel simi-
lar a Abisinia. Pero el hecho que los Estados Unidos reduzcan su
contribucion a operaciones de mantenimiento de la paz no es lo
mismo que el retirarse completamente.

La historia no se repite del todo, pero los modelos que emergen
o los regimenes que prevalecen exhiben ciertas similitudes;
Considero muy perturbador el modelo que esti emergiendo en la
actualidad. El perfodo entre las guerras condujo al Holocausto y a la
guerra mas destructiva en la historia de la humanidad. No espero
una repeticion: no hay un Hitler en el horizonte. Aun si una figura
como Hitler llegara al poder en Rusia, pasarfa mucho tiempo antes
de que Rusia pudiera plantear una amenaza militar similar a la de la
Unién Soviética o de la Alemania nazi. Pero la capacidad tecnol6-
gica de hacer estragos ha aumentado en gran medida. Rusia dispo-
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firmas que en el momento actual fus ideas son de impor-
tancia primordial para ti. Si bien tus actividades pueden
parecer diversas - extendiéndose de las inversiones a la
filantropia - estan de hecho intimamente interconectadas por los
fundamentos filoséficos de tus ideas. ;Podrias condensar tu
teoria de la reflexividad, tus ideas acerca de la inversion y tu
compromiso con una sociedad abierta?

Déjame intentarlo. Después de todo, ése ha sido el objetivo de mi
vida: convertir los elementos dispares de mi existencia en un todo
coherente.

;Existe una idea unificadora por detrds de tus variadas activi-
dades?

Lo resumiria en una frase: creo en mi propia falibilidad, Esta ora-
cion desempeifia para mi el mismo papel que cogifo ergo sum (pien-
so, luego existo) para Descartes. En realidad, su relevancia es aun
mayor: el dicho de Descartes s6lo se referia a la persona que pien-
sa, mientras que el mio se relaciona también con el mundo en el cual
vivimos. Los conceptos erréneos y los malentendidos que intervie-
nen en nuestras decisiones contribuyen a moldear los acontecimien-
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tos en los cuales participamos. La falibilidad desempefia en los
asuntos humanos el mismo papel que la mutacion en biologia. Esta
idea es tremendamente importante para mi. Me gui6 en mi vida ain

antes de que pudiera reducirla a una tinica sentencia. No me corres-
ponde decir si puede tener la misma relevancia para otros.

;De qué manera la creencia en tu propia falibilidad te ha guia-
do en tu vida? |

En términos pricticos lo ha hecho, tanto para ganar dinero como
para darlo. Pero mi vida no gira alrededor del dinero. Para mi el
dinero es un medio para un fin. En mi carrera, me concentré en el
dinero porque entendi que en nuestra sociedad existe una tendencia
a exagerar la importancia del dinero. Apreciamos a los artistas pgr
la cantidad de dinero que recaudan con sus creaciones. Apr:ciamﬁ_ﬁ
a los politicos por la cantidad de dinero que pueden obtener para sus§
campanas; a menudo los politicos se aprecian a si mismos por la
cantidad de dinero que pueden ganar de costado. Yo he logrado
reconocimiento no a causa de mi filosofia o mi filantropia sino a
causa de mi éxito en hacer dinero. El prejuicio prevaleciente en
favor del dinero y la riqueza es un buen ejemplo de lo que quiercﬁ
decir cuando me refiero a mi falibilidad. 3

Para traducir el concepto de falibilidad en términos operativos ¥
para aguzar el concepto. afirmaré que todas nuestras construciones
mentales, con pocas excepeiones, tienen fallas reales o potenciales.
Pueden contener un elemento de verdad, pero es probable que se
exagere la importancia de ese elemento hasta un punto en que dis-
torsiona la realidad.

Una de las formas en que hacemos frente 2 nuestro conocimien-
to imperfecto consiste en llevar el conocimiento, la experiencia o Iﬁ
intuicion a dreas que no les corresponde. Esto es tan cierto en la per=
cepei6n visual, en la cual cubrimos nuestro punto ciego sin ninguna
dificultad, como en las construcciones mentales mds complejas.
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. Qué quieres decir cuando te refieres a las construcciones men-
tales?

Me refiero a los productos de nuestro pensamiento, tanto si se man-
tienen en el seno de nuestra mente como si encuentran expresion en
el mundo exterior, bajo la forma del lenguaje o de las instituciones,
tales como los mercados financieros, los distintos regfimenes de
tipos de cambio, las Naciones Unidas, los Estados-Naciones o la
estructura legal. Las construcciones mentales que se mantienen con-
finadas en nuestra mente se extienden desde las simples percepcio-
nes sensoriales a refinados sistemas de creencias, que pueden estar
relacionados. o no, con el mundo en ¢l cual vivimos. Aquellas que
logran expresarse constituyen una gran parte del mundo en el cual
vivimos.

Y dices que todas estas construcciones mentales tienen fallas.

La mejor forma de explicar a qué me refiero cuando hablo de cons-
irucciones mentales con fallas consiste en examinar las excepeio-
nes: 1as construcciones mentales que carecen de fallas. Somos capa-
ces de hacer afirmaciones que sean o verdaderas o falsas. Tales afir-
maciones carecen de fallas. En la medida en que podamos basarnos
en afirmaciones verdaderas, somos capaces de alcanzar el conoci-
miento. Sélo cuando van mas alld de tales afirmaciones “bien for-
madas”, nuestras construcciones mentales tienen fallas,

En consecuencia, necesitamos examinar qué clase de afirmacio-
nes verdaderas podemos hacer. Hay afirmaciones concretas gue
corresponden a hechos especificos, y hay reglas por las cuales se
puede deducir la verdad de algunas afirmaciones de otras afirma-
ciones, especialmente en la matemitica y en la l6gica. Nuestro
mayor logro es la ciencia, donde comhinamos ciertas afirmaciones
concretas con generalizaciones aplicables en forma universal, para
elaborar explicaciones y predicciones. Pero, segtin lo mostré Karl
Popper, tales generalizaciones no pueden ser verificadas, sino sola-
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pero también tiene sus limitaciones. Si insistimos en mantenernos
dentro de los limites de la razén, no podemos enfrentar el mundo en
(ue vivimos. Por contraste, creer €n nuestra propia falibilidad puede
llevarnos mucho mas lejos. Puede guiarmos a través de la vida.

lin consecuencia, nos estis ofreciendo una filosofia de la vida.

87 La filosoffa se ha deteriorado, convirtiéndose en una profesion

académica, pero deberia desempefiar una papel mas central. No
podemos vivir sin un conjunto de creencias razonadas. La pregunta
es: ;podemos tener un conjunto de creencias basadas en el recono-
cimiento de que nuesiras propias creencias tienen fallas intrinsecas?’
Creo que podemos hacerlo, y en mi propia vida me ha guiado i
propia falibilidad. He tenido menos €xito en comunicar mis ideas y
en lograr que sean generalmente aceptadas. Ese es el motivo por el
cual me considero un fil6sofo fracasado.

:De qué manera llegaste a tu filosofia?

Fue un largo viaje. Como sabes, fui muy influido por Karl Popper:
no s6lo por su “Sociedad abierta”, sino ain mas por su filosofia de
la ciencia. Acepté su idea que nuestra comprension del mundo en
que vivimos es intrinsecamente imperfecta. Yo atribui esta imper-
feccién al hecho que formamos parte del mundo que estamos {ra-
tando de entender. y participamos en hacerlo lo que es.

Como estudiante de economia, encontré extrafio gue la teoria
econdmica clisica diera como un supuesto vilido la competencia
perfecta. Era algo flojo en matematica, de tal modo que preferi cues-
tionar esos supuestos en lugar de estudiar las ecuaciones basadas en
ellos. Reflexioné y llegué a la conclusion que la teoria econdmica se
basa en premisas falsas. Fue asi como desarrolle mi teoria de la
reflexividad. que reconoce una interaccion doble, de dos carriles,
entre el pensamiento y la realidad. Mi investigacion me Ilevo del
problema légico de la auto-referencia y la paradoja del mentiroso, a
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n;a?gs de la teoria de los tipos de Bertrand Russell v el positivism
I6gico, a mi teoria de la reflexividad. ]

¢Puedes explicar la paradoja del mentiroso?

Epimfinides, un antiguo filésofo eretense, dijo: “Los cretenses mien=
ten sEempre." S1 la afirmacién era verdadera, los cretenses m:i
111e:nu_:1n siempre; por consiguiente, la afirmacién era falsa. La para-e
doja surgia del hecho que Epiménides habfa hecho una afirmacién
autin-refere'nci'ﬂf. Traté de inferir mi concepto de la reflexividad dq
la idea de auto-referencia, que origina una incertidumbre Iégiéﬁ- :
Alegué que la incertidumbre I6gica estd vinculada con una -iﬁce'rﬁ':l
dl‘fmbrﬂ causal, porque los participantes que operan con un cc}nﬁeiaa
miento impertecto moldean el curso de Jos acontecimientos. Pero ya
o estoy seguro de la necesidad de involucrarme en la aum-rﬂfarﬂn-;
cia para Justificar el concepto de reflexividad. Perdi tres afios de mi.
vida - de 1963 a 1966 - haciendo justamente eso. |

. Qué resulta tan dificil en todo esto?

I-'Iay algo paradéjico en el intento de probar que nuestra compren-
si6n es intrinsecamente imperfecta. A veces, senti que e:ﬁ-aba muy
ca+ri::a de lograrlo, pero siempre quedé atrapado en una red que yo
mismo habia tejido. No sé si eso ocurrié porque intentaba una tarea
imposible o porque era un filésofo imposible: posiblemente ambas
cosas a la vez. Quizds uno necesite pasarse tres afios hilando su pr-o-'
pio hilo para elaborar la creencia en la propia falibilidad. Pero si
reflexionas al respecto, puedes aceptar que un participante que pfen-
sa no puede basar sus decisiones sobre el conocimiento sin pasﬁrse
tres anos reflexionando al respecto.

Los conocimientos se relacionan con los hechos, y las decisiones
de los participantes no se relacionan con hechos. Se relacionan con
algo que ocurrird en el futuro, lo cual, en el momento de convertir-
se en hechos, incorporard las decisiones de los participantes. Una
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vez que se acepta esto, se debe comprender que el pensamiento de
los participantes y la situacion real no pueden ser idénticos, pero
(ampoco pueden ser independientes entre si. La relacion es mds
complicada. Por una parte, la realidad se refleja en el pensamiento
de la gente: lo llamo la funcién cognitiva. Por la otra, la realidad es
afectada por las decisiones de la gente: lo llamo la funcion partici-
pativa. Se puede observar que las dos funciones trabajan en direc-
ciones opuestas. En un tramo angosto, se superponen: la gente pien-
sa acerca de acontecimientos que se ven afectados por sus decisio-
nes. Estos acontecimientos tienen una estructura que difiere de los
scontecimientos estudiados por las ciencias naturales; se debe pen-
ear acerca de ellos de una manera distinta. Llamo reflexivos tales

acontecimientos.
;Cuidl es la diferencia?

Las ciencias naturales se ocupan de acentecimientos que ocurren
independientemente de lo que cualquiera piense acerca de ellos; por
consiguiente, pueden tratar los acontecimientos como una sucesion
de hechos. Cuando los acontecimientos tienen participantes que
piensan, la cadena de la causacién no conduce directamente de un
conjunto de hechos al siguiente; en la medida en que el pensamien-
to de los participantes desempefia un papel, lleva de los hechos a las
percepciones, de ésta a las decisiones, y de éstas al conjunto siguien-
te de hechos. Existe también el vinculo directo entre un conjunto de
hechos y el siguiente, que es caracteristico de todos los fenémenos
naturales. Pera el vinculo que incluye los circuitos mencionados no
puede ser dejado de lado sin introducir una distorsién. Esta ultima
es despreciable cuando el pensamiento de la gente estd cerca de la
realidad; pero se vuelve significativo cuando la percepeion y la rea-
lidad estdn muy distanciadas.

:Por qué deberian estar distanciadas?
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liqr-que la funcion cognitiva y la participativa pueden interferir entre.
s1. Cuando lo hacen, introducen un elemento de inc‘eﬁidumhfe taﬂ-tb‘l
en el pensamiento de los participantes como en la Situacién real Es;
sorprendente hasta qué punto pueden estar lejos de sincronizar. -

r t {, J ]

Toma un caso simple: el hecho de enamorarte. Los sentimientos de
!a? otra persona hacia ti se ven influidos en gran medida por tus pr&'-;
pios sentimientos y acciones, salvo en aquellos rﬁms .c:asos cum{;
Dante y Beatriz. en que los sentimientos de una persona no‘ alcan-
zana la otra. ;Me ama, no me ama? Aquf hay un elemento de incer-
ti c}umbrc—: que estaria ausente si se tratara de un problema de cunﬂ'r.::i'z-
miento, Pero se trata de un problema de interacciones y el inrc:j.u'.é-
go de las emociones puede producir una amplia gamatde requltadﬁt';j.--
al gunos de los cuales son sostenibles, otros no. Cuando l'e.; enaml;
ras, ocurren cosas extranas, Seria totalmente mapropiado tratar al
4Imor como un asunto corriente, que fuera independiente de las cré-.e"
encias de los participantes.

Hasta aqui, lo que dices es cierto.

La naturaleza reflexiva de las relaciones humanas es tan evidente
que la pregunta que desearia formular es la siguiente: ;por qué la
reffexivida:ld no ha sido reconocida de una manera aprﬂ;iada‘? Por
que, por ejemplo, la teoria econdmica la ignnrﬁ-d:ﬁberadamﬂ‘ntﬂe? |

.Y cudl es la respuesta?

]i‘grque no se puede reconciliarla con los objetivos de la ciencia anali-
ica, que consisten en proveer determinadas predicciones y .c-xl:-rlic:a-.
clones. La reflexividad arroja una llave inglesa en el medio del ma’::a-.
msmo, que lo traba, al introducir un elemento de iﬁﬂenidurﬁhrc. |
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Aclaralo, por favor.

Fso exigird un cierto tiempo. Tendré que invocar el hermoso y ele-
pante modelo de Popper relativo a la ciencia analitica. Este modelo
estd compuesto por tres tipos de enunciados: las condiciones especi-
ficas iniciales, las condiciones especificas finales, y ciertas genera-
lizaciones que son aplicables en forma universal. Estos tres tipos de
enunciados pueden ser combinados de tres maneras diferentes: las
seneralizaciones combinadas con las condiciones iniciales propor-
cionan predicciones; combinadas con las condiciones finales, pro-
porcionan explicaciones; y la combinacion de las condiciones
especificas iniciales con las condiciones especificas finales propor-
ciona una prueba de las generalizaciones. Para hacer posibles las
pruebas, las generalizaciones deben ser atemporales.

Me gusta la sencillez del modelo. Popper 1o empleé para resol-
ver el problema de la induceién, es decir, el pasaje de lo particular a
lo zeneral. Demostré que el método cientifico no necesita la 1ogica
inductiva: en su lugar, puede basarse en la toma de pruebas. Sélo las
teorfas que pueden ser sometidas a pruebas merecen ser Ilamadas
cientificas.

Quicero emplear este modelo para mostrar que la reflexividad
hace estragos en €l. Si una reflexion interactiva puede modificar
tanto el pensamiento de los participantes como la situacion real,
las generalizaciones atemporales no pueden ser sometidas a prue-
bas. Lo que ocurrié una vez no se repite necesariamente, y toda
esa hermosa estructura se derrumba. {No hay que sorprenderse!
El supuesto implicito, no formulado, de un universo determinista
es subyacente a este modelo. Si los fenémenos no cumplieran
leyes universales, atemporalmente vdlidas, jde qué manera se
podrian emplear esas leyes para formular predicciones y explica-

ciones?

:De qué manera tu teoria de la reflexividad esta vinculada con
el Principio de Indeterminacién de Heisenberg, empleado en la
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fisica cudntica? Algunos criticos sostienen que tu teoria es tar
s6lo una adaptacién de ese principio. [

La incertidumbre de la cual estoy hablando es diferente. Afecta no
solo el tema en cuestion, sino también las teorfas relacionadas con
€l. Heisenberg estableci6 el Principio de Incertimbre ¥, sobre la béé‘n;
df’ ese principio, la fisica cudntica ha logrado producir generaﬁzﬁﬁ
ciones estadisticas que tienen significativas facultades predictivas y
explicativas. Pero el propio Principio de Incertidumbre, o cualqﬂiﬂf“
otra teoria propuesta por la fisica cudntica, no afecta el comportas
miento de los fenémenos cudnticos; por consiguiente, esos fenémes
nos proporcionan un criterio confiable para juzgar la validez de las
teorias. |

Supongamos ahora que yo propusiera una teoria que predijera g|
cqmpurtamjﬂntn de la Bolsa; con seguridad, afectarfa ese comporta-
miento. Esto crea un tipo de incertidumbre distinto del que se pre-
senta en el campo de la fisica cudntica. Afecta el criterio mediante
el cual se juzga la verdad de los enunciados o la validez de las
leorias.

¢Estas afirmando que en la Bolsa una teoria correcta puede ser
falsa, y que una teoria falsa puede ser correcta?

Estoy afirmando mds que eso. Afirmo que es necesario revisar nuess
lra nocion generalmente aceptada de la verdad., Parece que n'-:cesita‘.v
mos reconocer mds de dos categorias: lo verdadero y lo falso. Los
positivistas I6gicos sostenian que los enunciados que no son ni ver=
daderos ni falsos carecen de sentido. Estoy completamente en desa-
cuerdo. Las teorfas que pueden afectar el tema al cual se refieren son
lo opuesto a lo carente de sentido. Pueden cambiar el mundo,
Ejemplifican el papel activo que puede desempenar el pen sarnie'ﬁtp'-
en moldear la realidad. Necesitamos ajustar nuestro concepto de la
verdad para tenerlas en cuenta.

Sostengo que necesitamos tres categorias: verdadero. falso y
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reflexivo, El valor de verdad de los enunciados reflexivos es inde-
terminado. Es posible encontrar otros enunciados con un valor de
verdad, pero no podemos vivir sin esos enunciados reflexivos.
Necesito a duras penas destacar el profundo significado de esta pro-
posicién. Nada es mds fundamental para nuestro entendimiento que
nuestro concepto de la verdad.

lis una afirmacion fuerte.

Nunca la enuncié de una manera tan fuerte. Me pregunto si resistird
un examen critico.

Supongamos que lo haga; jentonces, qué?

Entonces necesitamos revisar de cabo a rabo nuestra vision del
imundo. Te daré un pequeiio ejemplo. Existe ahora una creencia
generalizada de que los mercados son perfectos, que se basa en el
hecho de reconocer que las reglamentaciones estatales no logran
cumplir su objetivo. Si introduces una tercera categoria de verdad,
la reflexiva, se pone en evidencia que el fracaso de la reglamenta-
cién no significa que los mercados libres sean perfectos y vicever-
sa. Ambos arreglos tienen fallas, y la eleccién entre ambos es de
cardcter reflexiva,

Los enunciados reflexivos carecen de un criterio independiente
para juzgar su verdad. Su yalor de verdad es incierto, Sin embargo,
son lo opuesto a lo carente de sentido. No podemos dejarlos .cle lado
4] hacer frente al mundo en el cual vivimos, y no son simplemente
reflejos pasivos de lo que existe; construyen activamente n]lﬂ'sttf}
mundo, Existe con seguridad una realidad mds alld de nuestra acti-
vidad mental, una realidad que no podemos moldear a nuestro
gusto. Nuestro entendimienta y nuestras afirmaciones se encuentraln_
dentro de esa realidad, forman parte de esa realidad. Hemos ferini-
nado por pensar de algiin modo que el mundo y nuestra vision del
mundo constituyen universos separados pero similares, y que es
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posible establecer una correspondencia entre ellos, en la cual lasg
afirmaciones reflejan los hechos. Este cuadro es falso y engafioso.
Es apropiado para el método cientifico y para los sistemas axiomd-
ticos como la matemdtica y la l6gica, pero no para nosotros, sere.y
humanos vivientes y pensantes.

+Dénde ubica esa concepeion una ciencia social como la economia?

Popper sostenia que los mismos métodos y criterios eran vélidos tanto
para las ciencias sociales como para las naturales. Designaba este con-
cepto como la doctrina de la unidad del método. Tengo algunas dudas
acerca de esta doctrina. La expresé en el titulo de mi libro La a!qu-fé
mia de la finanza. Alegué que la expresién “ciencia social” es una
falsa metafora y que los acontecimientos reflexivos no pueden ser
explicados y predichos por leyes aplicables universalmente,

Ahora creo que llevé mi argumentacién demasiado lejos. Es
posible aplicar los métodos y los criterios de las ciencias naturales a
los fenomenos sociales, y pueden producir resultados valiosos den-
tro de sus marcos de referencia. Pero debemos recordar que esos
marcos de referencia excluyen la reflexividad,

La teoria econémica, por e¢jemplo, es valida ¢como una construe-
cion tedrica en la cual se'da por descartada la reflexividad. Cuando
aplicamos las coneclusiones de la teorfa econ6mica al mundo real,
pueden darnos una visién distorsionada. Esto se puede observar
visiblemente en los mercados financieros, donde la reflexividad
desemperia un papel importante. La teoria de las expectativas racio-
nales y de los mercados eficientes es altamente engafiosa.

La teoria economica intent6 imitar la fisica. Los economistas ¢lé-
sicos tomaron a Newton como su modelo, olvidando que Newton
perdié una fortuna en la Burbuja de los Mares del Sur®. La tnica

¥ Famosa manfa especulativa que arruind a muchos inversores ingleses en
1720. Esta “burbuja™ (0 estafa) fue iniciada en 1711 por Robert Harley al

fundar la Compaiifa de los Mares del Sur. que recibié el monopolio del
comercio inglés con Sudamérica y el Pacifico. Las expectativas de presunio$
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forma en que podian imitar la fisica consistia en eliminar la reflexi-
vidad de su tema. De ahi el supuesto del conocimiento perfecto, que
lueso fue enmendado, convirtiéndose en informacion imperfect.
Finalmente Lionel Robbins, mi profeser en la London School of
Economics, encontrd ¢l subterfugio perfecto: Dijo que la economia
no se referfa ni a los medios ni & los fines, sino tan sélo a la relacion
entre ambos. En otras palabras, se deben tomar los medios y los fines
como elementos dados. Era un dispositivo metodol6gico para des-
cartar incluso la posibilidad de estudiar las interacciones reflexivas.

Popper atacé el marxismo y el psicoandlisis freudiano sobre la
base de que estas teorfas, entre ofras, proclamaban ser cientificas
pero no podian ser falsificadas sometiéndolas a pruebas: por consi-
guiente, su pretension era falsa, Estoy de acuerdo, pero irfa aun mas
lejos. Pienso que la argumentacion que utilizo contra el marxismo se
aplica también a teorfas altamente respetables, como lateoria de la
competencia perfecta, la cual pretende que bajo cierfos SuUpuestos la
hisqueda irrestricta del interés propio conduce a la asignacion mis
eficiente de los recursos. No estoy golpeando la economia: pienso
que representa una construceion tedrica muy elegante. Lo que 51
cuestiono es su aplicabilidad al mundo real; y cuestiono que pueda
sobrevivir la prueba del mercado financiero. Creo que el desempeino
del Quantum Fund demuestra por sf solo la falsedad de la teoria del
camino al azar (“random walk’ ) *.

:Qué propones en su lugar? -

Pienso que las ciencias sociales han forzado su tema, en su ambicién

altfsimos beneficios o se cumnplieron, y después de multiplicar por ocho su
valor de Enero a Agosto de 1720, las acciones de esa compafia s¢
derrumbaron. Aunque algunos inversores hicieron fortunas, la mayeria quedo
arruinada y no pocos se suicidaron (N. del T.).

#* Conviene recordar queen un caming al azar sélo son vilidas las predic.
ciones basadas en el cdlculo de probabilidades . (N.del T.).
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de imitar las ciencias naturales. Ya es hora de liberar los fenémenos
sociales de la camisa de fuerza de las ciencias naturales, especial-
mente teniendo en cuenta que éstas ultimas estan experimentando
un cambio radical. Las ciencias analiticas estdn limitadas a los sis-

temas cerrados; ése es el motivo por el cual pueden producir resul-

tados determinados. La ciencia de 1a complejidad estudia los siste-
mas evolutivos, abiertos; no espera producir predicciones o explica-

ciones deterministas. Solo trata de construir modelos o realizar.
simulaciones - esto ha sido hecho posible por el desarrollo de Ia lec=.

nologia de las computadoras - o bien de producir vagas generaliza-
ciones filoséficas sin el poder predictivo del modelo de Popper.
Creo que este enfoque es mis relevante para estudiar los fendme-

nos sociales que la ciencia analitica. Pero aun aquf descubro que la.
diferencia entre los fenémenos sociales y los naturales no es suficien~

temente reconocida. Los programas de computacion, en su mayeor

parte, se ocupan de la evolucion de las poblaciones. Para estudiar la

interaccion entre el pensamiento y la realidad, necesitamos un mode-=
lo de constructores de modelos, cuyos modelos, a su vez, deben con-
tener constructores de modelos cuyos modelos, a su vez, deben con-
tener constructores de modelos, y asi hasta el infinito. Hasta dénde yo
s¢, esto no ha sido hecho hasta ahora por ninguna simulacién de com-
putadora. Se debe cerrar el empalme infinito de los modelos en algiin
lado si se quiere que los modelos sirvan para cualquier fin prictico,
Como resultado, los modelos no pueden reflejar la realidad en toda su
complejidad. Esa es otra forma de llegar a la conclusién que el enten-
dimiento de los participantes es intrinsecamente imperfecto.

Supon que acepto todos tus argumentos, ;De qué manera tu teoria
de la reflexividad explica y predice el curso de los acontecimientos?

No lo hace. No pretende siquiera Ser una teoria cientifica. El
Principio de Incertidumbre de Heisenberg se refiere a la probabilidad

estadistica. No puede determinar el comportamiento de particulas

especificas, pero ha producido estimaciones notablemente confiables
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de la probabilidad de ciertos tipos de comportamiento. Por contraste,
lo que me interesa es el curso de ciertos acontecimientos espécificos.
Como inversor, hallo gue la probabilidad estadistica tiene un limita-
do valor: lo que importa es lo que ocurre en un caso en espeeial.

Lo mismo se puede aplicar con fuerza ain mayor a los aconteci-
mientos histéricos. No puedo realizar predicciones confiables al res-
pecto; lo tnico que puedo hacer es formular escenarios. Luego
puedo comparar el curso real de los acontecimientos con los hipoté-
ticos. Tales hipétesis carecen de validez cientifica, pero tienen una
considerable utilidad practica. Proveen una base para decisiones de
la vida real. No puedo predecir el curso de los acontecimientos de
acuerdo con generalizaciones universalmente vdlidas, pero puedo
elaborar un marco general que me ayude a anticipar y ajustar mis
expectativas a la luz de la experiencia.

En otras palabras, Heisenberg formulé una teoria cientifica acer-
ca de la incertidumbre, en tanto que mi marco de referencia me
ayuda a manejar la incertidumbre de una manera no cientifica. Es
una distincién importante. Juzgada con criterios cientificos, mi
teoria carece de valor. No produce predicciones y explicaciones de
lipo determinista o probabilista. Heisenberg era un hombre de cien-
cia que estudiaba fenémenos fisicos, y su teorfa tiene un cardcter
cientifico. Yo Soy un participante pensante, que trata de comprender
la condicion humana, y mi teoria no es cientifica, Es asi como
deberia ser, porque reconozco que la situacion del participante pen-
sante es esencialmente distinta de la del observador cientifico.

.Es por esto que llamaste tu libro la Alquimia de la finanza?
¢Porque consideras tu teoria como alquimia y no como ciencia?

Si. Los alquimistas cometieron un gran error tratando de convertir
metales viles en oro por medio del encantamiento. Con los elemen-
los quimicos la alquimia no funciona. Pero si lo hace en los merca-
dos financieros, porque los encantamientos pueden influir en las
decisiones de la gente que moldea el curso de los acontecimientos.
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La alquimia implica algin tipo de intervencién, manipulacién y
alteracién de sustancias.

Exactamente. En los mercados financieros, las teorfas pueden alterar
la sustancia a la cual se refieren. Por ejemplo; la teorfa del mercado
perfecto origind el uso generalizado de los derivativos, y éstos, en
ciertas ocasiones, pueden hacer que los mercados se derrumben.
Ocurre que soy adicto a la verdad y, por consiguiente; insisto en que
la ciencia social es una forma de alquimia, no una ciencia. La cien=
cia liene una gran reputacién y, en consecuencia, resulta atractivo
decir que uno estd haciendo ciencia. Es una palabra con la cual se
puede conjurar, y los cientificos sociales pueden usarla para conjurat.

No quiero exagerar mi alegato. Los cientificos sociales se intere-
san en la busqueda de la verdad en igual medida que los cientificos
naturales, pero tienen una oportunidad de conjurar que estd negada
en gran parte a los cientificos naturales. Eso es lo que esperaba
lograr que se entendiera al afirmar que la ciencia social es una falsa
metifora, y al insistir en que mi propio enfoque se parece mds a la
alguimia que a la ciencia.

Si tu teoria no proporciona ninguna generalizacion que se pueda

emplear para predecir o explicar, ;para qué sirve?

Abre todo un amplio eampo de investigaciones: la relacitn entre el

pensamiento y la realidad social. A duras penas he escarbadola
superficiec y ya he logrado encontrar algunas ideas interesantes.

Encuentro especialmente prometedora la distincion entre las condi-

ciones cercanas al equilibrio y Ias lejanas. Hay situaciones en gue
las percepciones y la realidad no estdan demasiado distantes, y estdn
en juego fuerzas que tienden & acercarlas atin mas. Lo llamo un esta-
do cercano al equilibrio. Hay otras situaciones en que las percep-
ciones y larealidad estin muy alejadas, sin ninguna tendencia a con=
verger. Las llamo condiciones alejadas del equilibrio; Hay dos tipos
de desequilibrios: el desequilibrio estatico, en que tanto el dogma

262

El Filésofo fracasado

prevaleciente como las condiciones sociales prevalecientes estdn
fijadas rigidamente, pero muy alejadas entre si; y el desequilibrio
dindmico, donde tanto el mundo real como las opiniones de los' pur-
ticipantes estin cambiando con tanta rapidez que no pueden evitne
el estar muy distanciados entre si.

Esto nos trae de vuelta a la pregunta del millon, que no contes-
taste del todo. ;Ddénde trazas la linea divisoria entre las diversas
condiciones?

Como lo dije antes, atn no tengo una respuesta clara: Doy por segu-
ra upa cosa: la linea divisoria guarda relacion con los valores gue
guian a la gente en sus acciones. Establezeo una analogia con el agua;
que se convierta en hielo o en vapaor es una cuestion de presién y tem-
peratura; aqui, es una cuestién de valores. El problema reside en que
los valores no pueden ser cuantificades: por consiguiente, debemos
busear una diferencia cualitativa. Es aqui donde me vuelvo indeciso.

Es notable lo poco que sé acerca de los valores, He estudiado eco-
nomia, pero la teoria economica toma los valores como elementos
dados. He estudiado filosofia, pero me concentré en la epistemologia
y descuide la ética. Aun asi, tengo una idea bastante buena del lugar
de la linea dematrcatoria. pero no estoy seguro de poder decirlo.

Inténtalo.

Observando la linea demarcatoria entre el desequilibrio estético y el
dindmico, yo dirfa que en una situacién cercana al equilibrio la
gente percibe la diferencia entre el pensamiento y la realidad, y
reconoce que no siempre ambos coinciden. Estd dispuesta a apren-
der a partir de la experiencia. y se esfuerza en realizar sus aspira-
ciones. Estos esfuerzos impiden que su pernisamiento se aleje dema-
siado de la realidad. Por contraste, en el desequilibrio estitico la
gente no logra distinguir entre los subjetivo y lo objetivo, o bien
acepta el dogma como la verdad altima. Podemos utilizar como ele-
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mentos demostrativos el animismo de los pueblos primitivos oel
dogma comunista de la antigua Unidn Soviética,

Es al llegar a la linea demarcatoria con el desequilibrio dindmico
d{::nde encuentro ciertas dificultades en formular apmpiadameﬁ'tﬁu
mis reflexiones. La separacién entre el pensamiento y la realidad se
torna borrosa, pero esta vez eso ocurre porque la realidad se ha vuel-
to demasiado inestable. Deja de merecer el respeto del cual disfruta
en las condiciones cercanas al equilibrio. La situacién se hace mds
amenazante y mads maleable al mismo tiempo. Eso no es lo ﬁﬁicé:
que ocurre: los sistemas de valores de los participantes se deqciu'i;
cian igualmente. Hay una interaccién mutua que se auturreﬁ;erziii
entre los valores que guian a la gente y el curso de los ﬁcmnl'ﬂci-
mientos. Nos encontramos en un terreno familiar: -est-a-mcﬁs hablando
de los procesos de auge/colapso, |

L.;1 pregunta consiste en saber qué distingue los procesos de
auge/colapso que se van de las manos de aquellos que abortan. Es
mads facil contestarla en los mercados financieros que en una Falrrn;;
puramente abstracta. Si recuerdas los varios ejemplos que he usado
encontraras que en todos los casos en gue el p'm::r.:su se deaburdi;f
hay una falla en los valores prevalecientes. il

La falla habitual consiste en que aquellos que la gente considera
como valores fundamentales resultan ser reflexivos. Fue lo que ocu-
mc’i en el “boom™ inmobiliario de los “conglomerados™: la gente
crefa que las utilidades por accién eran independientes del valor de
mercado de las acciones. Ocurrié lo mismo en el “boom” de los
préstamos internacionales: los banqueros crefan que las “ratios” de
las deudas que utilizaban para determinar la capacidad de cuntméf
prestamos de los paises deudores eran independientes de sus propias

actividades como prestamistas. Y asi sucesivamente.

Pe'rq hay otra fuente de inestabilidad, que no he mencionado
Cuando la gente opera sin valores fundamentales, cuando reconc-‘m;
que los mercados son reflexivos y que “la tendencia es tu amiga’
los mercados, de hecho, se vuelven inestables. Es lo que ocunﬂe'ﬂa-;
los mercados de divisas. Como lo mostré en La alguimia de la
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finanza, 1a especulacién gue sigue la tendencia vuelve inestable un

sistema de tipos de cambio en fluctuacion libre, y la inestabilidad es
acumulativa: cuanto més tiempo dura, tanto mas inestable se vuelve.

pasando de los mercados financieros a los procesos histéricos en
general, yo dirfa que para permanecer cerca del equilibrio, la gente
debe estar de acuerdo en algunos valores fundamentales; debe tener
un sentido compartido de lo que estd bien y de lo que estd mal. Si la
sente pierde ese sentido y permite que la guie puramente la conve-
niencia, la situacién se vuelve inestable. Pienso que esta fuente de
inestabilidad es especialmente relevante en el momento actual, Se
puede observarla en la Bolsa, donde el grueso de los jugadores esta
formado por inversores institucionales, que no estén interesados en
los valores fundamentales sino tan 5610 en la “performance” relati-
va. Y entonces cada uno sigue a los otrosren el juego de la “perfor-
mance”. Eso alienta el comportamiento que consiste en seguir la
tendenci,

Este fenomeno es alin més relevante, segun pienso, en el sistema
politico, donde los politicos son guiados por una nica considera-
cién: c6mo hacer para ser elegidos. Eso mina los cimientos mismos
de 1a democracia, tal como fue concebida por nuestros padres fun-
dadores. La democracia representativa se basa en la idea que los
candidatos se ponende pie, anuncian cudles son sus puntos de vista
y luego los candidatos eligen entre ellos. Pero cuando los que bus-
can ser elegidos estudian primero cudles son los puntos de vista del
electorado y luego dicen 1o que creen que serd atrayente para éste,
<e crea un cortocireuito, y el proceso se vuelve inestable. Esta situa-
cién es exacerbada por el uso penetrante de la publicidad por tele-

vision.

En consecuencia, gcrees que la situacion actual de la Bolsa y del
proceso electoral son ambos buenos ejemplos del comporta-

miento reflexivo?

Ambos son crecientemerite inestables y en pehigro de derrumbarse,
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por la misma razén: padecen una carencia de valores fundamenta-
les. Pero el problema es mds profundo de lo que parece ser a prime-

ra vista. La teorfa de la reflexividad sostiene que fodos nuestros

valores fundamentales tienen fallas Y que, en ciertas circunstancias,
esas fallas se vuelven evidentes. No obstante, se necesitan valores
fundamentales para preservar condiciones cercanas al equilibrio. Si
reconocemos que los valores son de naturaleza reflexiva y abando-
namos todos los valores fundamentales. hacemos mis inestable la
situacion. Por ende, hay algo contradictorio en si mismo en la posi-
cion cercana al equilibrio. Pero si te pones a reflexionar, eso es del
todo coherente con mi teoria de la reflexividad, Si Ia posicion cer-
cana al equilibrio fuera estable, no habria margen para condiciones
alejadas del equilibrio. En consecuencia, la posicion cercana al
equilibrio debe ser precaria.

Aqui me has hecho perder el hilo. ;Qué quieres deeir?

En lo relativo a los mercados financieros, si la teorfa de Ia reflexivi
dad llega a ser ampliamente aceptada, los mercados se volverdn mias
reflexivos. No suseribo el concepto de la *performance” relativa.
Administro mis fondos estrictamente sobre la base de la “perfor-
mance” absoluta, y estimo que es una vara de medir correcta. Pienso
que los mercados financieros serfan més estables si la gente utiliza-
ra mediciones de “performance’” absolutas en lugar de mediciones
relativas. Pero se debe reconocer que el propésito de la inversion es
la “performance”; por consiguiente, lo importante es saber si un
papel se va hacia arriba o hacia abajo, no cudl es el valor funda-
mental del papel. Y si todos descartan los valores fundamentales y
se ponen a cazar las “‘performances” relativas, el mercado se torna
inestable y uno debe jugar de conformidad con esta situacion.

Adoptando una vision mas amplia, observo un problema sisté-
mico. Para tener un sistema estable se necesitan algunos valores
fundamentales para sostenerlo,

Esto es cierto en el caso del mercado, y lo es aiun mas en la poli-
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tica. Qué ocurre cuando los yalores fi_l{ldamﬁntaiﬁs- prfsﬂnlmn fﬂlldﬂh
o, ain peor, la gente llega a la conclusion que .tndos los valores fun

damentales las tienen? El sistema se vuelve mcstablc.. cntm‘.-sn un
estado de desequilibrio dindmico. El problema, de acuerc:.lu\s}un. Jm
teoria de la reflexividad. consiste en que todas.las.ereencma un ﬂ‘.
mentales presentan por cierto. fallas, pues todas las consiruceiones

mentales humanas las tienen. 2 il 13 N
En ciertas circunstancias, la deficiencia tiende a volverse evi

dente y, si mi teoria de la reflexividad fuera genan?lmﬁmc a;:e]ptadfl,
la deficiencia potencial de rodes los valores fundamenta eqhﬁc
pondria en evidencia. ;Como puedes b:{sarte en valores :ql‘lﬁ‘. asét;:ls
que pueden ser deficientes? Aqui estd el nl.fcdcf de li . Lue.rf 1er_.
Considero altamente deseables la ;:stabllfdad y las CDI’%L‘I}.{.IFD-IH?&. ¢ (
canas al equilibrio; sin embargo, mi teoria de 1a reflexividad socava
la creencia en los valores fundamentales.

De manera que tu teoria de la reflexividad ei el.l‘ta misma refle-
xiva. Es como una profecia que se derrota a si misma.

Es exactamente asi. Plantea el problema: jcomo puedes tener ere-
encias si sabes que presentan fallas?

;Existe una respuesta?

Si. Si aceptamos que Nuestro entendimiento es inmnsef:mt.n;ntﬂ.
imperfecto, podemos construir un sistema de valnres. snhre: la f]f‘e
de esa idea. Es lo que he hecho con mi creencia en mi propia falibi-

lidad.

o € E_.
Esto es demasiado abstracto para mi. ;Puedes ser mas concre:

to?

Si, pero sélo si introduzeo el concepto de la sociedad ﬂblﬂ.l‘ta'}' z
sociedad cerrada. La sociedad abierta se basa en el reconocimien
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de nuestra falibilidad; Ja cerrada, en su rechazo. Si somos realmeri-
te falibles, la sociedad abierta es preferible a una sociedad cerrada
en la eual no hay libertad para pensar y para elegir. El problema es

que este punto de vista sélo es compartido por quienes han experi-

mentado personalmente la opresién de una sociedad cerrada o tie-
nen fuertes sentimientos al respecto. No le Hega en forma natural a
la gente que disfruta de los beneficios de la sociedad abierta como
si fuera su derecho de nacimiento.

Recientemente tuve una experiencia interesante cuando discutf
‘este tema con un auditorio inteligente en Inglaterra. Alguien dijo:
“Nunca me di cuenta de que vivo en una sociedad abierta.” Esa es
una grave deficiencia en una sociedad abierta. La libertad es como el
aire libre. Se la da por supuesta. Pero en otro sentido, es del todo dis-

tunta del aire. Si no la amas, si no la Proteges, eres propenso a per-
derla.

Pero eso esti ocurriendo también con el aire libre.

Tienes razon. La analogia es mds estrecha de lo que yo pensaba. De
todos modos, el concepto de la sociedad abierta se basa en el reco-
nocimiento de la propia falibilidad. Cémo convertirla en un valer
fundamental por derecho prepio es el problema. Lo he resuelto para
mi propia satisfaccién, pero no estoy seguro de poder comunicarlo.
Es un trabajo duro. Resulta ficil creer que todo aquello por fo cual
uno aboga representa la verdad dltima. Es menos facil abogar por
una forma de organizacién social basada en el reconocimiento de
que uno puede estar equivocado. Uno debe mostrar que la verdad
tltima no es alcanzable. Eso lleva tiempo, mucho tiempo, porque se
hace necesario examinar a fondo los argumentos que he presentado
aqui. El tiempo tiende a esfumarse, especialmente si se estd discu-
tiendo con alguien que tiene un arma en la mMano.
Popper me conté una historia cuando nos encontramos en Praga
el verano pasado, poco antes de morir. M uchos afos atrds, habia tra-
tado de discutir este tema con un hombre al borde de un lago en
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Austria. Bl hombre dijo: “Yo no discuto, yo nj'u Luegow ﬁfi'llﬁé
poniéndose su uniforme de $S.* De una extrana m_aljer;l: és:c ; ;ﬁ’fm
siendo el principal dilema que afronta hoy el “.n'm‘nd.u. :;1 q; fnﬂﬁﬂu
una sociedad abierta, debemos estar prepm:aclm parladebu Esm;-
Debemos creer en ella como el bien comun al rf*ua ﬁ.: en y i
subordinados los intereses del in‘dividua.. P-.?m muy -pucasdglmff:thms
que proclaman ser devotos de la democracia y los mercados

suscribirian este punto de vista.
Es demasiado abstracto.

Es verdad; pero hay un concepto ib;n;u{z ?élfapda;-:;e ]Iirézﬂzz; 111;3.1
- 51 eneralizada en la actualidad: Hibr .
f::;:é;ggha vuelto casi como Ja leche ma‘[em.a: pﬂm'tn_‘a:dagssziz ,li
gente persiga su propio interés, y el mecalusmo.dal m&:{‘i s
paré del resto. Por debajo de este argut?ent-a ;E entm;er'l r: Eéﬁp,m_]a
to que los mercados lienen siempre razon, Como sabes, ¥ pLo
ISICIO] sta. . 13 FFR.
mell“f::;ls{;g;linnstru;:r:ione.s mentales lmrnar}as tienen faﬁ?s m;rlr?ﬂ;
secas, .y el hecho que los controles del gablffrfln n{; ﬁz.r;z::fn i
sarantiza que la ausencia de controles gubernativos u:::; e
en algin sentido. El mecanismo del m;rcaFlo es n*y;gr ]ﬁqg e
arreglos porque provee un feedback y'penmt; fardreg acracm‘ o
Es el equivalente del dicho de Chur'c:hjll sobre 1a E;I‘t e les'e
peor de los sistemas, con la excepcion de todos .’.r:e.s en .é':ﬁgm "
Creo en los mercados libres y en la democram‘a, Pero :ﬂﬁﬁﬁ_m
los que proponen el "Iczi.r;-rezu_fm'rff" en un p;u'nlta. ;o{;in T:::] s
perseguir el interés propio. SE.: debe poner e -H.l er i
mercados libres, la democracia y la sociedad ab%E{-t‘:; p
interés propio; de otro modo el sistema no s@revi:ﬂf] . e
Los mercados financieros tienen una clsflc%ep;m. son 1 e
mente inestables. Necesitan una cierta supervision por parte de und

] : fue un acontecs-
* of, Popper, The Myth of the Framework. Obviamente, este fue un acont
miento fundamental en la vida de Popper.
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autoridad que haya sido encargada explicitamente de preservar o
restablecer la estabilidad. La historia ha demostrado que los mv.:n:a—.
dos no regulados son propensos 4 derrumbarse. El desarrollo de la
bant:a central fue el resultado de una serie de crisis bancarias. Pero
aqui encontramos otro dilema: los reguladores no son mds perfectos
que los mercados - en realidad, son atin menos perfectos - de ftal
modo que la regulacién tiene siempre consecuencias no des&éldé.s.
Por ].0 comun, se introducen controles cuando hay un derrumbe en el
funcionamiento del mecanismo del mercado, pero las regul acibnas, a
Su vez, introducen distorsiones y eventualmente los controles se
vuelven inmanejables y también ellos se derrumbai, Este es el moti-
Vo por el cual los periodos de*laissez-faire” alternan con periodos de
control excesivo, Pienso que tales oscilaciones son inevitables,
La prf:gu?lta importante es la que sigue: ;hasta que punto llegan
tales oscilaciones? Estan contenidas en Ifmites tolerables, o van més
alla de los limites que se pueden tolerar? En un sistema financiero 0
en un sistema politico que funcionan bien, los controles Son fan 'cil.l.l'i-
les que no se los advierte siquiera, pero cuando el sistema se derrum-
ba'y tenemos un “crack” o una depresion, los controles subsiguien-
te:f s¢ vuelven excesivos. Si las sociedades abiertas no estuvieran
sujetas a derrumbes, no habria margen para sociedades cerradas,

En consecuencia, ves la historia como un gran modelo en el cual
las sociedades cerradas alternan con las sociedades abiertas,

De ninguna manera. Ese serfa el caso si la historia siguiera un mode-
lo predeterminado. Toda la fuerza de mj enfoque se orienta en el
sentido de que el rumbo de los acontecimientos es indeterminado,
La sociedad abierta podria durar para siempre si la gente se tomara
el trabajo de preservarla: su duracién depende de ellos. A veees fa‘é
sociedades cerradas parecen haber durado para siempre vy, aunqﬁe
no fue asi, intentaron plantear un derecho a la eternidad. Si te deti&-
nes a reflexionar al respecto, verds que el modelo que mencionas de.
las sociedades abiertas y cerradas alternando entre si no pertenece a
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Ia historia: lo introducimos nosotros en la historia, al distinguir entre
sociedades abiertas y cerradas. Si €sa es la Ginica distincién que esta-
blecemos, ése es ¢l tinico modelo que podemos observar.

Deberfa seialar que las sociedades abiertas y cerradas no son
realmente conceptos histéricos. La historia estd limitada por e} tiem-
po, mientras que tales conceptos son atemporales. Ocurre que son
relevantes para el momento actual de la historia, y resultan particu-
larmente esclarecedores en cuianto a la revolucion de 1989. Pero ha
habido muchos perfodos en la historia en que fueron mds relevantes

otras distinciones.

Si Ia sociedad abierta no es un concepto histérico, ;qué es?

Un concepto estrictamente tedrico, basado en la discrepancia entre

¢l pensamiento y la realidad. Hay dos formas distintas de E:ratar esa
discrepancia. La sociedad abierta reconoce que hay una discrepan-
cia: 1a sociedad cerrada la niega. Se trata de modelos tedricos a los
cuales las condiciones reales pueden aproximarse, pero gue nunca
pueden alcanzar del todo, pues en caso contrario no habria discre-

pancia entre el pensamiento y la realidad.

;De qué manera tu marco de referencia de las sociedades abier-
tas y cerradas se relaciona con tu distineion entre las condicio-
nes cercanas al equilibrio y alejadas de é1?

[.a sociedad abierta corresponde a las condiciones cercanas al equi-
librio y la sociedad cerrada al desequilibrio estitico. l:Esc-_ no es sor-
prendente, porque ambas dicotomias se basan en la misma premisa,
a saber, que los participantes actuan sobre la base de un entendi-

miento imperfecto.
;Dénde se encuadra en el esquema el desequilibrio dindmico?
Las condiciones cercanas al equilibrio pueden equipararse con

la sociedad abierta, la rigidez extrema con la sociedad cerrada,
.pero qué ocurre con la mutabilidad extrema?
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Bueno, ése es un cambio de régimen, no un régimen. Es un proceso.
condensado en el tiempo, mds que una situacién que tiene una cier-
ta f:lﬂsis de persistencia. Al ignal que los guanta en la teorfa de
Helsenb&r__g, que pueden ser considerados alternadamente t:'drﬁ'ﬁ{
particulas o como ondas. ;Me estds siguiendo?

Mas o menos.

La distincion entre ¢l equilibrio cercano y el alejado y la distincién
entre las sociedades abiertas y cerradas se funden en el estudio del
can‘:b-i_rj de régimen. Estoy especialmente interesado en el cambio de
régimen, pero me gustaria destacar que las sociedades abiertas y
cerradas no son los unicos regimenes que pueden ser observados en
la E}.ismria. En verdad, no se puede observarlos realmente en ]a.his-:
.tuna. porque son construcciones mentales de carédcter teérico. Hay
muchos tipos diferentes de regimenes que pueden ser observados;
regimenes politicos; regimenes econémicos; regimenes prevzllecieﬁ;-
tes en determinadas firmas, industrias o instituciones; hasta r&g‘fme-'
nes en las vidas individuales, con el caso de estar casado con dife-
rentes conyuges; escuelas de pensamiento; estilos, y asf suce-si?é-
mente. Mi teoria del cambio de régimen deberia ser vilido también
para ¢llos.
| He estado involucrado con cambios de régimen durante toda mi

vida, tanto en la teorfa como en la préctica. No he podido avanzar
mucho en el aspecto tedrico porque no he sido capaz de definir lo
que constituye un régimen. Es un cierto tipo de construccién men-
tal, pero ¢queé tipo?

En la vida real es improbable encontrar regimenes que furcionen
en forma aislada. Incluso en los mercados financieros las secuencias
d:e auge/colapso se intercalan a menudo con “shocks™ externos. Por
ejemplo, la crisis mexicana se ha intercalado en la secuencia de
auge/colapso de la inversién internacional. He dicho muy poco
acerca de lo que constituye un régimen y de Ia forma en que los regi-
menes chocan entre s,
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Pero he ganado mucha experiencia préctica comenzando muy
temprano en la vida como un muchacho judio de 14 anos bajo la
peupacion nazi en Hungria y después bajo la ocupacién soviética.
Cuando empecé mi actividad en los mercados financieros, me espe-
cialicé en las secuencias de auge/colapso. Cuando establecf una fun-
dacién, me vi atrapado en una revolucion.

:En qué forma tu concepto de la sociedad abierta y la cerrada
se relaciona con tu teoria del auge/colapso?

Es dificil estudiar los procesos de auge/colapso y otras formas de
cambio de régimen, porque los regimenes no estan aislados. Mis
ain. la relacién entre los diversos regimenes es totalmente desorde-
nada. Los pequefios regimenes no se empalman en forma nitida con
los mas grandes. Se forman, se disuelven y se superponen de una
manera azarosa. Por esto se habla tanto de “shocks™ externos.

Las sociedades abiertas y las cerradas tienen un cardcterespecial.
Son abarcadoras: extienden su dominio a todos los aspectos de la
existencia. Contienen todos los demds regimenes. Esto las vuelve
particularmente apropiadas para estudiar los cambios de régimen.
Es totalmente excepcional poder estudiar el ascenso y la caida de
una sociedad cerrada que sea tan abarcadora como el sistema sovié-
eo.

Las sociedades abiertas y las cerradas son también del todo espe-
ciales en ofro sentido. Constituyen ideales a los cuales puede aspi-
rar la gente. Yo tengo un fuerte compromiso con la sociedad abier-
{a como una forma deseable de organizacion social, y también lo tie-
nen muchos otros, especialmente si han experimentado Ia vida en
una sociedad cerrada.

Pero la sociedad abierta como un ideal no carece de verrugas. La
inestabilidad. la deficiencia en los valores, no son rasgos atractivos.
Este es el motivo por el cual Ta sociedad abierta es tan débil como
un ideal. La vision ofrecida por las sociedades cerradas es mucho
miés cautivante. Pero en las sociedades cerradas la vision estd muy
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alejada de la realidad: en las sociedades abiertas estd muy cerca. E§.
necesario apreciar la discrepancia entre el pensamiento y la realidad

para optar por la sociedad abierta,

En primer lugar, qué califica una sociedad abierta como un.

ideal?

Se basa en reconocer que nuestro entendimiento tiene fallas intrin-
secas. Eso suena como una cualidad negativa, pero se puede darlo
vuelta: lo que es imperfecto puede ser mejorado, Aceptar las incer-
tidumbres conectadas con nuestra falibilidad abre la perspectiva de
un mejoramiento infinito. _

La ciencia es el mejor ejemplo. La ciencia es la gloria que coro-
na el intelecto humano, y se basa firmemente én la creencia en la
propia falibilidad. Si las teorias cientificas corporizaran la verdad
ultima, no tendria sentido ponerlas a prueba, y el avance cientifico
se detendria. La ciencia es en cierto modo un caso especial, porque
dispone de un criterio confiable, a saber, los hechos. Otras esferas
de la actividad humana - la filosofia, las artes, la politica, la eco-
nomia - estdn situadas en una posicién menos favorable en lo rela-
tivo al proceso critico. No obstante, es cierto que una vez que se
abandona el requerimiento imposible de la perfeccién, se abre el
camino del progreso, Cuando se miran las pruebas, se puede ver que
las sociedades abiertas estan habitualmente asociadas con el Progreso:
y la prosperidad. Pero la sociedad abierta padece una falla fatal. La
gente que vive en sociedades abiertas no acepta el concepto de una
sociedad abierta como un ideal por el cual vale la pena luchar, La
sociedad abierta provee libertad de eleccién. Si se la niega, vale la
pena luchar por ella; pero si estd disponible, no es suficiente: sigue
siendo necesario hacer opeiones. Usted no puede ser simplemente un
democerata; debe ser un socialdemderata, un liberal demécrata, un
demdcrata cristiano, o cualquier otra cosa. Es por esto que los dem@-
cratas siempre pelean entre ellos, mientras que quienes propician ung
sociedad cerrada pueden permanecer disciplinados y unidos.
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;Significa eso que las sociedades abiertas estin condenadas al
fracaso?

Ein absoluto. Hasta tanto la sociedad abierta:sea aceptada como un
valor compartido, los demdcratas pueden pelear entre si y aun
entonees resistiran a los enemigos de la sociedad abierta, El proble-
ma es que la sociedad abierta es su propio enemigo, porque no es
aceptada como un valor compartido. Ese es €l punto que K{ﬂ'l
Popper dejé de aclarar. Como lo dije antes, Ja gente puede -e:.*.:laf dis-
puesta a morir por su rey y por su patria - si bien eso se esta vol-
viendo asimismo sumamente raro - pero con seguridad no esta dis-
puesta a morir por el concepto de una sociedad abierta.

;Por qué el pueblo de este pais deberia morir para que haya una
sociedad abierta en otro pais?

Es una buena pregunta. La respuesta es que la sociedad abierta es un
concepto universal. La falibilidad es la condicion humana. La
Declaracién de la Independencia de los Estados Unidos proclamé
que todos los hombres son creados iguales. En la forma en que fue
enunciado, este principio estd lejos de ser evidente por si mismo,
pero como una afirmacién acerca de la condicion humana puede ser
justificado. En lo concerniente a nuestra falibihidad (v a nuestro
carficter mortal), somos creados efectivamente iguales. Esto puede
servir como la base de los valores universales.

Atin no me resulta claro de qué manera tu creencia en tu propia
falibilidad te lleva a tu idea de una sociedad abierta como la

base de los valores universales.

No es evidente. Lo puedo mostrar a satisfaceion para mi mismo. En
efecto. lo he hecho, pero no puedo esperar que otro$ compartan mi
punto de vista. Debo reconocer que en algunos sentidos soy excepr
cional. Olvida el intelecto; hay pocas personas que tienen mas dine-
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ro del'que necesitan. Esto me coloca en una posicién apartada de lo
demds. Es como si yo estuviera exento de la ley de la gravsd'ﬂ&;
puedo dar rienda suelta a los vuelos de mi fantasfa, y ésta consist
en promover la idea de una sociedad abierta. Pero aqui encuentro uii
propia falibilidad: una restriccion de la cual no puedo escapar.
Para crear una sociedad abierta no es suficiente para mi creer en
ella; la sociedad debe compartir esa ¢reencia. Y es aqui donde he
sido tristemente defraudado. Encontré a personas que vivian bajo
regimenes comunistas que crefan apasionadamente en la idea de una
sociedad abierta, aunque no pudieran llamarla de esa manera. No eri
necesario formularla con todas sus letras: compartiamos los nﬂsm’ﬁﬁ
valores. Yo podia fortalecerlos, habilitarlos a través de mis fundas
ciones. También sabfa, sobre la base de mi marco tedrico, que las
sociedades abiertas padecen una deficiencia de valores. En especial,
sentia que Europa necesitaba una idea que la inspirara, pues los tra-
tados, por s mismos, no eran suficientes para unirla y pensé que
Europa Oriental, con su devocién apasionada por la idea de la socie~
dad abierta, podia proveer esa inspiracion. No te rias: lo cref real-
mente. Pero los acontecimientos tomaron un giro diferente:
Occidente no estuvo a la altura de la situacion, y la llama de 14 revor
lucion se ha apagado. En los momentos actuales resulta muy dificil
hablar de una devocién apasionada por la idea de una sociedad
abierta en los pafses antignamente comunistas. Tengo una red de.
fundaciones y mantienen viva la llama. Pero debo preguntarme:
(estoy persiguiendo un suefio imposible? Quienes trabajan con las
fundaciones creen, en su conjunto, en la sociedad abierta. En esa
sentido no estoy solo. Pero los he eximido de las restricciones que
afligen a otros proveyendo dinero a través de las fundaciones.

En este contexto, nos dejamos llevar por una fantasia comiin,
Para convertir nuestro suefio en una realidad, la sociedad en general
debe llegar a compartir los valores de 1a sociedad abierta. Pe:ro'--aqiiﬁ
observo una dificultad insuperable. No es apremiante, porque allf ﬁ]
coneepto de sociedad abierta estd en retroceso. Pero supongamos
que estos paises tuvieran éxito en realizar la transicioén a sociedades
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nbiertas; terminarian por ser parecidas a las sociedades abiertas de
(ccidente, que persiguen su interés propio sin ninguna preocupi-
cion por el ideal de la sociedad abierta. Advierto que eso ya estd
ncurriendo en la Republica Checa.

Eso me ha hecho orientar mi atencion hacia las sociedades abier-
tus de Occidente. Se debe persuadirlas de la necesidad de tratar la
sociedad abierta como un bien comiin, un valor compartido. Pero
estoy desorientado en cuanto a la forma de hacerlo. Habitualmente
uno puede efectuar una-extrapolacién a partir de las propias creen-
cias. He leido en Aristételes que los hombres crean dioses a su pro-
pla imagen y semejanza. Pero en mi situacion eso seria una locura.
Debo considerarme como un caso excepeional. Y debo recordar que
me dediqué en forma casi incondicional a hacer dinero antes de estar
comprometido de una manera tan incondicional con la idea de la
sociedad abierta. Debo encontrar otro camino para demostrar mi
punto de vista. Pero me siento obstaculizado. Comprendo que estoy
yendo contra la tendencia prevaleciente. Como inversor. me batiria
en retirada. Pero hay demasiado en juego. Puedo ver con claridad
(que la tendencia prevaleciente amenaza la supervivencia de nuestra
civilizacién. Vale la pena pelear aun una batalla perdida de antemano.

Deja que te ayude un poco. Vayamos paso a paso. En primer tér-
mine, muéstrame de qué manera tu creencia en la falibilidad
lleva a tu concepto de una sociedad abierta, porque aiun no me
resulta claro.

Muy bien. Creia haberlo hecho, pero lo haré de nuevo. Si nadie estd
en posesion de la verdad vltima, necesitamos una forma de organi-
zacion social que asegure el derecho de la gente a elegir.

Pero si nadie esta en posesion de la verdad altima, jque es lo que

te da el derecho de imponer tu forma de organizacion social a
otros?
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Ese derecho estd entronizado en la Constitucién estadounidense ¥
también es el fundamento de la Constitucion britdnica no escrita,

por la sociedad abierta en otro pais.
Es alli donde reside el problema. Existe la necesidad de un ﬂ!ﬂj ]
mundial que promueva y proteja los principios de la sociedad abieps
ta. Nunca hemos tenido un orden mundial; jpor qué deberiamos

tenerlo ahora? Las relaciones entre los Estados han sido regidas
siempre por el poder; la paz y la estabilidad han dependido siempre

hay ningiin nuevo equilibrio a la vista.
Necesitamos encontrar algiin terreno comiin, algiin concepto uni

nalistas o fundamentalistas a través del conflicto. Creo que el cons
#.;E-p[ﬂ de Ia 5ﬂuiedad abierm p{}dn'a provear ese ferreno cnmfm pﬁ

!’LlﬂCIﬂIlﬂ'b LI-:: podﬂr ESldb]E& nuestra cmhzacmn se esta encm
nando hacia las rocas. Ese es el punto que he tratado de hacer coms

filésofo como de activista.

278

10

EL PobERY EL MiTO

an ocurrido muchas cosas en tu vida durante los 25 anos
en que nos hemos conocido, pero probablemente el cam-
bio mas significativo es que has llegado a tener una gran
dosis de poder personal. ;De qué manera ha cambiado tu vida?

Para mejor. Presenta algunos aspectos negativos, pero en su conjun-
lo equivale a un deseo realizado. Siempre quise tener una audiencia
para mis ideas, y durante la mayor parte de mi vida no lo logreé. S¢lo
después de la crisis de la libra esterlina me converti en una figura
piiblica y modifiqué realmente mi posicion en el mundo. Ahora mi
principal preocupacién consiste en saber si mis ideas estan a la altu-
ra de la audiencia que consiguen.

Recuerdo haber hablado contigo a comienzos de los anos 90
sobre el hecho que no podias lograr que el Departamento del
Tesoro y el FMI escucharan algunas de tus ideas con respecto a
Kuropa Oriental. Te dije que Washington te consideraba sim-
plemente como otra persona mis que habia hecho una montana
de dinero en Wall Street y queria ser importante. En ese
momento, discutimos la idea de que tuvieras mas visibilidad,
mas atencion de prensa, porque ésa era una forma de lograr una
audiencia. Te embarcaste en una gran campana personal de
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publicidad para *aicanzar el poder que tienes ahora. Antes d¢
eso, no era tu estilo, pero te sirvié muy bien. p

E:sn no es del todo exacto: no me embarqué en una campana publi
cztzu:la. Me limité simplemente a no evitar la prensa, tal colrpl;ﬂll
hfihlﬁ hecho antes de 1989. Conozco exactamente ¢l p;mtt:: de in‘ﬂ:""
xién. Se produjo en octubre o noviembre de 1989, cuando
hablar con el presidente Bush acerca de un nuevn-m;fnque snI;]re :.
que era todavia Ta Uni6n Seviética, y no logré establecer cnmam
con él. Llegué hasta Larry Eagleburger, quien era Secretario
Ayudante de Estado, pero no mds alld.
Eue entonces cuando decidi escribir un libro. Pero atin antes,
traté de reunirme con la primer ministro Thatcher, porque querfa rl'f:
ella patrocinnra_un Plan Thatcher para la Unién Soviética Pﬁ& i
que -ei_la era la unica persona que podia conducir el muﬁdu e-:n-' ﬁ
dlI‘?:C(:Iﬁﬂ correcta, porque tendria credibilidad tanto en los Est:id"
Um;lus como en Europa, No consegui llegar hasta ella. Logré aleg
zarle algunos memordndums, pero no pude reunirme con ella Sé ;
delspués de haber dejado su cargo ella me llamd. Querfa :‘:IS(:.-'«'@-. -
miento sobre la forma de establecer una fundacion. T
| Tar‘npoco pude reunirme con Gorbdchov. Me evité porque tem:
Fllscutlr sobre economia. De esta maﬁerﬂ. aungue era muy aé:‘i-.m':
influyente, no fuve el acceso que buscaba, Resulta ir6nico que u-.
fue a causa de mi filantropfa o mi filosofia que logré ser r&conucﬁ
do, $ino a causa de mi habilidad para hacer dinero. Fue mi aciert
con la libra esterlina el que me dio un perfil alto. Pienso que: eso
::f;iei:z; ;-.n.mmentanu sobre los valores que prevalecen en nues-

La combinacion de tu éxito con la libra esterlina, sumado a :

a:.:r:e‘s.n a la prensa, te permitié realmente construir tu imag .
publica y, como resultado, desarrollar tu poder. b
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fengo mucho poder, Pero jen que consiste ese poder? ;Puedo mover
los mercados? Tal vez, pero tan sélo si conjeturo correctamente la
direcci6n en que quieren moverse los mercados. Si mis conjeturas
con erréneas. me cortardn la cabeza. ;Puedo influir en los gobier-
nos? Estoy comenzando a poder hacerlo, pero s6lo a causa de la
reputacién que he logrado costruir.

Tu poder provino de tu fama, y no al revés, pero la fama vino de
la prensa.

Sin embargo, no cortejo la prensa. Lo tinico que hice fue conceder
una entrevista por televisién en “Money World” (“El mundo del
dinero™) de Adam Smith sobre la crisis de la libra esterlina. Eso,
junto con un programa en la TV britdnica, me instalé como “El
hombre que quebrd la Banca de Inglaterra”. Si yo hubiese estado
mas accesible. pienso que la prensa habria comenzado a tratar de
destruirme mucho antes de lo que lo hicieron. Fue justamente por-
que na corri detrds de la prensa que se interesaron por lo que Yo
tenfa para decir. No obstante, no pude elegir el tema. Me indagaron
sobre asuntos financieros, y durante la mayor parte del tiempo no
contesté. Pero puedo decirte que hasta 1992 tuve dificultades para
que me publicaran una simple Carta del Lector sobre Europa
Oriental en ¢l Wall Street Journal o en el New York Times.

Has mencionado que recientemente la prensa comenzé a darse
vuelta contra ti.

En la mayor parte de los paises occidentales he tenido basicamente
una excelente prensa durante mas tiempo de lo que se podria haber
esperado. S6lo cuando se Volvio fastidioso ofr hablar de mis mara-
villosas hazafias la gente comenz6 a buscar peras. De modo que no
deberia sentirmie tan mal por eso. Pero hay algo que encuentro
nucho mas molesto. A causa de mi exagerado poder, me he con-
vertido en un blanco de primera calidad para la actual version de la
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teori: iSemi . D 12
o :;;;Zt'lgemm} d_r: la conspiracion, Si hubo alguna vez un hofl
Ja €n el estereotipo del conspirac

: : ‘conspirador mundial sionista b
chevique judeo- T tal sionista bl
: ?\:que:}udﬂn plutoerdtico, ése S0y yo. Y, de hecho, es asf cor
[ . T 1) : L) AT

;}T; ;j?;:it: Erecmngmente en Europa Oriental y también en ¢f ot
‘€n Europa Oeccidental, aunau . v

A0 - € no tanto en América.
Este excel 8. _ 9 America.
e :s un excelente ejemplo de la forma enque las buenas acoln
[s ar s N Wk e . LN
Fundacmnmcen de caﬂ'llgﬂs, Mi propésito original al establecer i
= para la Sociedad Abierta consistia en crear una soci
que este tipo de teorfas ¢ irati SULa

: S conspirativas no florecerfa: il

curso de ceso de 14 pero en ¢
especi:.;: Pmcesn c'f& .ﬂbngar POr una sociedad abierta, amagé !!l
ceie de poder mistico que en realidad formientd 1a teoria o o
rativa, ;No ves la ironfa? OnSHis

-hJ _-i i
;]:: nz::ﬁznt::: btl esto es algo mas que lo que ocurre cuando ung
clerto nivel de celebridad? Al i
ALt 3y, - Al comienzo, te v 08
1 » te vuelves
:}1: :;ur:-us:dad flﬂtlﬂﬂﬂﬂ; ¥ la prensa quiere escribir suhrz{;
E lg .f?ﬁ;;li téxtto. Pero después de que todos saben todo suljl u |
) : €resante es encontrar u ) atacirill
i g : Na razon para atacarte,
_ jue te ocurrio pertenece j g
| | Justamente a este 4mbi-
to. No creo que sea algo mis profundo que eso. i

de mitos :
e hEti‘,luel .[JI‘EV.i.-lltE:EEn en Europa, especialmente en I re.'gi.'é” .ﬂ
al. Ll antisemitismo tiene rafce _

. S muy profundas. Es i
Hitler. Se remontz as. Es anterior g
A nta a los pogroms d : e

; e fines del sigla pas: 2

atrds. ot o ALS : £lo pasado y adn migs
Subsiste en los intersticios oscuros de las mentes dz la gm
( : gente

y estalla a cielo abierto en é :
St I epocas de trac ; : i
fusién, P trastornos, turbulencia y cop=

¢Ha influido tu origen Judio en el desarrollo de tus ideas?
Tremen ; I
damente. Ponte en mi lugar. Enfrenté el exterminio alos 14

anos por era fudio. ; .
cuamfoﬂ ;ue E': judio. ¢ Acaso eso no te impresionaria? Eso ocurrid
-' problema lleg6 a primer plano en mi conciencia, pﬁ%
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linbia estado escondido en dltimo plano desde que naci. Me llevd la
inejor parte de mi vida adaptarme a esa situacion.

il hecho de ser judio es responsable de tu devocion al concep-

{0 de una sociedad abierta?

lixiste indudablemente una conexién. Cuando examinas la forma en
(e los judios reaccionan ante la persecucion, encontrards que tien-
Jden a seguir una de dos rutas de escape principales. O bien tras-
vienden su problema orientdndose hacia algo universal, o se identi-
lican con sus opresores y tratan de velverse como ellos. Yo provenia
(e una familia asimilacionista y elegi la primera ruta, La otra alter-
nitiva es el sionismo, la fundacién de una nacién donde los judios

gsTdn en mayoria.
. 'Te opones al sionismo?

Simplemente, no me atrae. Estoy interesado en la condicion uniyer-
sal humana. Pero ninca me opuse activamente a €l. Senti que como!
judio no tenfa el derecho de oponermie al Estado de Israel a menos
(ue me convirtiera efectivamente en un ciudadano. Estoy convenci-
do de que si hubiera ido a vivir alli habria estado en la oposicion
durante la mayor parte del tiempo, al igual que muchos israelies. Tal
como estan las cosas, simplemente me abstuve. Tal vez fue una
opcién para quedarme afuera.

En fecha reciente visité Israel y me encontré apoyando plena-
mente la reconciliacién que el gobierno de Rabin-Peres esta inten-
iando realizar. La tnica dificultad consiste en negociar con un par-
lido que no es el que corresponde. Arafat ha perdido en gran parie
el apoyo de la poblacién drabe; por eso quiere llegar a un acuerdo,
Sospecho que habrd que incorporar a Hamas al proceso de paz para
que éste pueda tener pleno éxito.

Le relaté a Peres una reunién que habia realizado con Jaruzelski
antes de la reconciliacién que llevd a Solidandad. al poder en
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Polonia. Jaruzelski me dijo que estaba dispuesto a negociar con
cualquiera, excepto con Solidaridad, porque se trataba de traidu. =
Le contesté que estaba cometiendo un gran error, porque los lideres
de Solidaridad eran patriotas que estaban ansiosos por llegar a n
lacurardu aunque €ste minara su propia base de poder, radicada en |

industria pesada, que serfa destruida por la reforma econémic
Como lo supe mas tarde, mi argumentacion impresioné a Jaruzelski,
No puedo decir lo mismo de Peres, pero debo reconocer q &
Soelidaridad era un grupo mucho mejor que Hamas. o

-.'_I
N
v

¢Es tu identidad judia la que te hace tan suspicaz con respec T?:

a todas las formas de sentimiento nacional? :

No me opongo a todas las formas de sentimiento nacional. Me
opongo solo al tipo de nacionalismo que sostiene que “éste es ni
pais, tenga razon o no”. Dicho sea de paso. esta actitud es mis ca.ra 4
teristica de la didspora que de la gente de los paises en cuesliti‘ﬁ.-lg
didspora cre6 mucho dafio en paises como Irlanda, Grecia o los.
Estados Bdlticos, sin mencionar a Israel. Considero un sentimientc

de identidad nacional o émica como un valioso aspecto de las socie \
dades abiertas, una grata fuente de diversidad. o’
¢ Cbémo ves tu propia identidad judia? |
Estoy orgulloso de ser judio, si bien debo admitir que me llev nrdce
ticamente toda la vida Illegar hasta alli, He padecido la baja Autoess
tima que es la plaga del judio asimilacionista. Fue una pesada carga,
que solo pude quitarme de encima cuando reconoci mi émrmi
Identifico el ser judio con el hecho de estar en una minorfa, Creo qu&.
existe algo asi como un genio judio; basta mirar las malizaciaﬂéﬁ
Judias en la ciencias, en la vida econémica o en el arte. Estos fueron
los resultados de los esfuerzos de los judios por trascender su s_r;ﬁ
de minoria y lograr algo universal. Los Judios han aprendido a cun
Siderar toda cuestion desde muchos puntos de vista distintos. hasta.
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los més contradictorios. Estando en minoria, s¢ ven pricticamente
obligados a practicar el pensamiento critico. Si en mi hay algo de
este genio judio, es simplemente la capacidad de pensar en forma
critica. En esa medida, el ser judio es un elemento esencial de mi
personalidad y. tal como lo dije, eso me hace muy orgulloso,
También tengo conciencia de que en mi pensamiento hay una cierta
dosis de utopia judia. Con mis fundaciones formo parte de esa (ra-
dicién. Es por esto que el concepto de la Unién Europea me excila
tanto, Alli cada nacion se encuentra en minorfa, y es eso lo.que vuel-
ve tan atrayente el concepto,

Uno siempre tiende a proyectar de lo personal a lo universal. En
su mayoria la gente llega a su$ principios a partir de sus experien-
cias personales, y no soy una excepcion. Por consiguiente, debo
contestar tu pregunta inicial acerca de si mis puntos de vista tienen
que ver con mi herencia judia con un decidido sf. Pero jque hay de
malo en eso?

En Europa Oriental eso seria empleado decididamente contra ti.

Es verdad. Pero creo que el concepto de la sociedad abierta debe
sostenerse o caer de acuerdo con sus propios méritos. Los judios no
son el tinico pueblo en minoria. En la mayer parte de las sociedades
las opiniones minoritarias se convertirian en mayoria si la gente
saliera en defensa de sus opiniones cuando estd en minoria.

;De qué manera respondes a los ataques antisemitas provenien-
tes de Europa Oriental?

No se puede combatir el antisemitismo directamente; no se puede
hacerlo desaparecer prohibiéndolo; lo tinico que se logra es empu-
jarlo a la sombra. La mejor forma de manejarlo es con la educacion.
El antisemitismo es el solaz del ignorante. Si puedes traerlo al aire
libre, exponerlo a la luz del dia, se marchita. Como lo dijo el jucz
Brandeis: “La luz solar es ¢l mejor desinfectante.” Es 1o que ocurrio
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en Hungria, Habia un grupo de extrema derecha que atacuba, enfre
f}trus Cosas, mi§ fundaciones y a mi, personalmente, por difundir
ideas “no hdngaras™. Pero sus miembros cometicron l“.-l]. error d
uxpli_car Sus propias ideas. La opinién piblica las juzed }r. Las :.-:n.r:n'.'
r6 deficientes: no pudieron entrar al Parlumento. )

. Los ataques no te ofendieron?

De ningin modo. No los tomé en forma personal. Me encanto
Bpfrcnlarme con ellos y poder responderles. Era una forma de exor=
c1smo; por fo menos, es asi como los encaré, .
Es en este contexto que considero tan molesta la mistica que me
r::}df:a en los mercados financieros. Los caminos de los mcrcadnﬁ
financieros son misteriosos, por cierto, e incluso yo .nu los com=
pr:.sfidn plenamente. Ahora comprendo que na solfa tener nocién de.
mi ]illﬂ uencia. Te daré un ejemplo. Hicimos una oferta por una cade-
na italiana de hoteles en bancarrota, CIGA, pero el Sheraton ij
St‘é‘-ﬂtﬁ una oferta mejor. Tampoco logré el control, pnrt]ue los acﬁ:.iﬁ:ir
nistas suscribieron nuevas acciones, sobre la base de que si.y:q
q_uer?'a la compaiifa, también la querian ellos. . .“|
Prensn‘que desde entonces nuestra reputacion se ha desvanecido,
Lo que guiero sefialar es que mi influencia en el mercado financiero no.
s totalmente imaginaria; es mds bien alquimica. Y la alquimia se ali=
:]':enta bien en el contexto mental que crea las teorfas conspirativas I;IgL
uer{es una idea de los locos inventos de los cuales son capacés‘ IDE
!wr_mcli '-‘.tas de Europa Oriental. Estdn acostumbrados a manejarse can,
Insinuaciones. Resulta pricticamente imposible enfrentarlos c&ml
hechos. Y una parte de la prensa occidental no es mucho mejor. b

Pmbablemente la prensa abrigue sospechas sobre tus mntivush;
No puede creer, simplemente, que estis haciendo lo que haces
tan s6lo por razones altruistas. Es casi tinico en la experienﬁﬁ
hurt'mna. Por lo general, todos tienen una agenda oculta Eml
algun lado, y la prensa esta ansiosa por saber cugl es |a tuya, m.r
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No los censuro. Yo también serfa suspicaz. Me encuentro en unia
situacién muy curiosa. El hecho es que he adquirido una gran dosis
de autoridad, especialmente en algunos de los paises donde tengo:
fundaciones. S6lo recientemente descubri el motivo, en una conver-
sacién con Branko Cervenkovski, el primer ministro de Macedonia,
Se ha dicho que los Estados tienen s6lo intereses. no principioss y se
puede decir lo mismo de los hombres de Estado. Pero como un esta-
dista sin Estado, ocupo la posicién opuesta: tengo sélo principios,
no intereses. Es eso lo que me da mi autoridad. Es una extrana posi-
cidn para un especulador de la Bolsa, pero resulta muy gratificante.
No quisiera abandonatla por nada del mundo. Por consiguiente,
aungue tuviera una agenda oculta, no podria darme el lujo de com-
placerla. Pero no puedo esperar que la prensa lo entienda: yo mismo
no lo entendi hasta una fecha reciente.

No quiero pavonearme como un altruista. No creo que sea posi-
ble actuar sin una motivacién personal. Ocurre ue estoy en una
posicién muy privilegiada, porque tengo mas dinero del que necesi-
(0. Si no tuviera un excedente, no serfa un filintdropo. Quiero recor-
darte que no comencé hasta que fui rico. Es la vieja magia del
interés compuesto: si contimias ganando de un 30 a un 40 por cien-
to anual durante 25 afios, haces una montafia tremenda de dinero,
aungue comiences con muy poco. De este modo, la cantidad de
dinero que he amasado es verdaderamente impresionante, Y dirias
que la diferencia principal entre yo y otras personas que han amasa-
do esta cantidad de dinero es que estoy primordialmente interesado
e las ideas. y no tengo un gran uso personal para el dinero. Pero
odio pensar en lo que habria ocurrido si no hubiese hecho dinero:
mis ideas no habrian tenido mucha repercusion.

Todos se han concentrado en tus fundaciones. ;Hay otras accio-
nes filantropicas que apoyas, ademas de tus propias fundacio-
nes? ;Apoyas organizaciones vinculadas con el arte? ;Haces
donaciones para causas en las cuales no estds involucrado direc-

tamente?
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Muy poco. Mi fundacién apoya a otras fundaciones que persiguer
‘objetivos similares, pero limito mi apoyo a mis propias fundaciones
En realidad, soy muy prdctico al respecto, porque si comenzara
hacer excepciones la cosa no tendria fin. Por ejemplo, me niegoa
dotar con fondos cdtedras universitarias: no apoyo la Gpera
orquestas sinfonicas, "

Las cosas materiales nunca te dieron un placer significativo,
No coleccionas nada.

No. Considero el coleccionar como algo totalmente ajeno a mi natus
raleza, porque tengo una mente abstracla, y coleccionar es pa::-siblu?
mente la cosa més concreta que uno puede hacer. No se trata s:mr
plemente de comprar un cierto niiniero de cuadros o de lener una
cierta cantidad de botellas de vino en la bodega: tambén hay qu&
recordar sus nombres, Yo lo encuentro muy agotador.

Lo que piensas acerca del dinero es fascinante. Una VeZ me dijié,-
te que yo era bastante listo para hacerme rico, pero no parecia
querer ganar mucho dinero. ;Qué quisiste decir? I

F,os NEgocios no son un asunto tan complicado. Mucha gente dﬁ‘i
inteligencia mediana gana bien. La gente realmente inteligéﬂfﬁ'
puede acumular una fortuna si estd verdaderamente decidida. Ti.‘i
problema consiste en que te gusta hacer un trabajo interesante,
Quien quiera hacerse rico no se preocupa por lo que hace. Se con-
centra inicamente en la linea de fondo. A lo largo de todo el dia
piensa en la forma en que puede hacer més dinero. Si eso significa
mas puestos para lustrar calzado, eso es o que hace. r

Bueno; entonces, ;qué es lo que te produce alegria?

?uandﬁ era estudiante, lei un libro llamado La aventira de lay
tdeas, cuyo autor, segiin creo, era Alfred North Whitehead. Yo dirjﬁ]

288

El Poder y el Mito

que es la aventura de las ideas lo que me atrae. Bésicamente, pensir
es el aspecto mads importante de mi existencia. Soy totalmente con-
templativo. Me gusta entender. Cuando era joven acostumbraba
hacer muchas especulaciones filoséficas. Derroché una gran parte
de mi juventud reproduciendo mecinicamente ciertas ideas, Luego
descubri que se puede aprender mucho mds a través de |a accién que
a traveés de la contemplacién. De esta manera me converti en un pen-
sador activo, en que mi pensamiento desempefié un papel importan-
te en decidir qué acciones emprender,y mis acciones desempenaron
un papel importante en mejorar mi pensamiento. Esta interaceion de
dos carriles entre el pensamiento y la accion se convirtio en el sello
distintivo de mi filosofia y en el sello de mi vida.

. Qué beneficios materiales has extraido del hecho de ser un
multimillonario?

Probablemente el beneficio mas tangible es que consigo hacer muy
buenos partidos de tenis. Hay algunas otras ventajas. Con seguridad
el hecho de encontrar personas interesantes ocupa un lugar muy ele-
vado, si bien ahora, cuando soy invitado en todas partes, no'tengo
tiempo para ir a todas partes. Pero me comprometo, por cierto, en
algunas situaciones interesantes. Podrfas llamarme un drogadicto de
la historia, porque quiero realmente influir en la historia. Una obser-
vacion interesante: estoy comenzando a curarme de mi adiccion. En
los primeros tiempos. era capaz de hacer pricticamente cualquier
cosa para hacer un impacto, para sentirme importante. Pero a medi-
da que comienzo a hacer un impacto me vuelvo muche mas reser-
vado y mucho menos ansioso por hacer sentir mi influencia. Pienso
que esto me esta volviendo mds eficaz, porque ya no me precipito
alli donde los dngeles temen meter el pie. Mantengo una cierta dis-
tancia. No presiono con mis ideas, sino que espero que la gente me
pida mi opinién, en lugar de tratar de imponérsela. No hay duda de
que ser un actor en el escenario de la historia ejerce una gran fasci-
nacién sobre mi, pero ya no necesito sentirme importante,
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¢Coémo ves tu lugar en la historia?

Es muy discutible. Es verdad que me he labrado un lugar en €
Monte Rushmore como un “manager” de dinero, y es tmpmbabi'
que lo pierda, ocurra lo que ocurra. Puede simplemente erosionars
un poco. He hecho también un impacto real a través de las fundas
ciones en los pafses donde operan. Pero ;puedo dejar una huella con
mis ideas? ;Puedo formularlas y comunicarlas de una manera ade-
cuada? ;Son vélidas? Eso es lo que mds me importa, y es allf donde
me siento més mseguro. El mismo conjunto de ideas me ha servido
para hacer dinero y para darlo. Ha funcionado para mi, pero eso 1o,
significa que tenga una validez universal. | i

Por el contrario, en algunos aspectos soy una excepeion. Al
haber hecho mds dinero del que necesito, me he liberado de la ley
de la gravedad: me puedo permitir el lujo de sostener principios abse
tractos. Pero no puedo esperar que otros hagan lo mismo. Yo mismo’
no lo hice hasta que me hice rico, y si hubiera sostenido estos prins
cipios mds temprano no podria haberme vuelto rico. Es eso lo que
me preocupa acerca de la sociedad abierta como una meta politica,
La gente ;puede darse el lujo de defenderla? "

T puedes hacerlo. Estis en una posicién tinica. Ese puede ser
tu papel en Ia historia.

Esa es exactamente la forma en que fa veo. Y me siento muy bien al
respecto. La dificultad que tengo consiste en pasar de lo personal a lﬂ
universal. Las abstracciones significan mucho para mi; se lncnrpﬂrﬁﬁf
a ellas una gran cantidad de emociones y de ex-ﬁ-eﬁ'enrsi&s persdnaiéé.—.
¢Pueden tener el mismo significado para otros? Me lo preguntn ami
m;i‘sm{;. Pero si la gente no reconoce en forma general la sociedad
abierta como una meta por la cual vale la pena luchar, jde que manes
ra sobrevivird nuestro sistema global? Ese es el problema qﬁe enfreﬁa:-
ta el mundo, y no conozco la respuesta. Es alli donde estoy aiascadb;
Es alli donde creo que estamos todos atascados. | p
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:Te ha desalentado de alguna manera la complejidad de los pro-
blemas mundiales?

Decididamente. No olvides que nuestra capacidad humana es limi-
tada, Durante los primeros 60 afios de mi vida, me vi enfrentado
principalmente a ciertos obstdculos externos. Pero a medida gue
logré alglin poder y cierta influencia, me fui volviendo consciente
en forma creciente de mis limitaciones internas. Hay limites para
que yo pueda quedar emocionalmente comprometido. Al verme
enfrentado con algunos de los mds horrendos problemas de la huma-
nidad - Bosnia, Chechenia - me he endurecido en cierta medida ante
ellos. No me gusta admitirlo, pero estd ocurriendo. Y también per-
cibo en medida creciente mis limitaciones intelectuales. Solia pen-
sar que tenfa un aporte positivo que hacer para resolver los proble-
mas del mundo. Siempre supe que muchos problemas no tenian
solucién, pero pensé que podia aportar una nueva concepeion. Lo
sigo creyendo, pero encuentro desconcertantes ciertas situaciones.
Compruebo que los problemas del mundo, la cuestién del orden
mundial y la reforma de las Naciones Unidas son pricticamente
insolubles.

Como te has concentrado mas en los temas geopoliticos, jno
sientes que a veces pierdes tu percepcién de los detalles?

No realmente, pero es cierto que no recuerdo ciertas cosas tan hien
como arites. Es una de 1as bendiciones que trae el hecho de envejecer.
La mayorfa de las personas estd muy preocupada por su pérdida de ln
memoria. Les provoca angustia. A mi no me preocupa, En primer
lugar, tengo socios a mi alrededor que recuerdan las cosas en mi lugar
En segundo término, la gente da por sentado que en mi mente (Engo
cosas més importantes que recordar nombres y otros trozos de infor-
macién. Perder la memoria sélo es un problema si uno se preocupa
por ello. No obstante, mi mente sigue teniendo elaridad en euanto a
los conceptos actuales y a los puntos de referencia historicos,
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Bueno, George, has realizado una increible odisea, ;Me pregun-
to si tuviste en algiin momento alguna sospecha del punto h_a’_stﬁ;
donde ibas a llegar? :
Cuando era adolescente, tuve con seguridad algunas fmﬂ;asi'&[g_,il
sobrehumanas. He hablado de vez en cuando de mis impulsos
mesidnicos, a la manera de un dios. Cuanto mas cerca he estado ¢l
realizarlos realmente, mds me he vuelto consciente de mi propi,ar
humanidad. Pero con todas estas grandes ambiciones, a veces me
sorprenden todavia mis logros reales. Esto es particularmente c_iarté:
en lo relativo a mi filantropia. A medida que viajo alrededor del
mundo y veo los resultados, los encuentro del todo impresionantes
y muy gratificantes. :
¢ C6mo encaras tu persona piiblica, la forma en que los otros tﬂ
ven? .

Na soy yo. Tengo conciencia de la posicion que ocupo y trato de
estar a la altura de las exigencias que plantea, pero no corresponde
4 mi propia vision de mi mismo. No conozco mi yo real mejor ql:.].'_ﬂé':
cualquier otro, pero sé algo: aunque comprendo que la persona
pablica no corresponde a lo que soy yo - estd fuera de mf - eso me
afecta. A causa de eso, soy diferente. Hay una interaccion reﬂ'e‘:;ii\'_&;_.
de dos carriles, entre el yo personal y la persona piblica. Como es
obvio, desempedio un papel en moldear esa persona, pero la persona
tambi¢n me moldea a mi, Puedo percibir de qué manera eso me ha
afectado. Y debo decir que, en su conjunto, ¢l efecto ha sido mu};
beneficioso. El yo real se ha convertido en una persona mds feliz,
mejor, mas armoniosa, mas contenta que antes. En ofras palabrag,
nii persona me gusta realmente, Es mi creacion, y estoy orgulloso de
ella. Es un gran cambio con respecto a lo que solfa sentir acerca de
mi mismo durante el perfodo més productivo de mi carrera de negos
cios, Por alguna razén, solia estar avergonzado de mf mismo, y he
crecido desprendiéndome simplemente de esa sensacién. Solia.
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igualmente estar muy aislado: ahora estoy muy comprometido. De
este modo, después de todo lo dicho y hecho, el tener esa persona
piiblica me ha vuelto una persona privada mds feliz.

FEsta nocién de la persona privada me fascina, porque me pare-
ce que muchas cosas que te dan placer son cosas que experi-
mentas por ti mismo. jExtraes algin placer de tu relacién con
otras personas: tu familia, tus amigos?

Si. Pero debo admitir que soy mi critico mas severo. Y mi propia
estima de mi mismo es mas importanie para mi que la opinion de
otras personas. Encuentro la gratitud y la adulacion realmente
embarazosas. Tengo una opinion suficientemente buena de mf
mismo en la actualidad como para que pueda aceptar cuando otras
personas tienen una buena opinién de mi, y a veces extraigo una
gran dosis de satisfaccién de los sentimientos positivos de otras
personas hacia mi. Y al haber cumplido tan ampliamente mis pro-
pias aspiraciones, ahora dispongo de un cierto tiempo para la fami-
lia y los amigos.

También los deportes son importantes para ti: el esqui, el tenis.
(Desearias tener mas tiempo para ellos?

No. Pienso que tengo tanto tiempo como quiero. Ahora mi capaci-
dad para los deportes estd de alglin modo limitada. Juego al tenis
regularmente. Solia ser muy aficionado a esquiar, pero ahora lo
encuentro totalmente agotador. En consectiencia, practico tanto
deporte como soy capaz de hacerlo. Se me ha prestado demasiada
atencién como persona. El tema me interesa, y podria seguir hablian-
do al respecto, porque me fascina la forma en que ¢l conflicto entre
mi padre y mi madre - que obviamente me causé una profunda
impresion cuando era un_nifio - continda desarrollandose en mi inte-
rior mucho tiempo después de su muerte.

Pero esta preocupacidn por mi mismo estd comenzando a tener
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algunos efectos laterales perniciosos. Me converti en una personali=

dad piiblica con el fin de promover ciertas ideas. Ahora surge la pre=

gunta - entre mis colaboradores y también en mi propia mente - de

saber si la red de fundaciones y todo lo demds que hago no es sino

para lograr el simple propésite de mi autoagrandamiento. Es una
cuestion seria. No estoy inmune frente 4 la acusacion dé construir un.

culto de la personalidad justamente porgue soy yo quien lo hago.

Pienso que he llegado a un punto en que debo suprimir mi ansia de

auto-revelacion. Este libro deberfa ser la Gltima ocasion en que inda-
go en mi personalidad en Ia forma en que lo estoy haciendo ahora.
Espero tener la fuerza necesaria para mantener esta resolucion,
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Sociedades Abiertas
y Cerradas

El capitulo que sigue fue extractado del manuscrito no publicado
del autor, “The Burden of Consciousness” (“La carga de la con-
ciencia”), escrito en 1962 vy publicado en su libro de 1990
Underwriting Democracy (“Suscribiendo la democracia”). Se lo
incluye aqui porque desarrolla el concepto de sociedad abierta. Se
formulan con mayor extension las distinciones entre la samea’ad
abierta y la cerrada y se seialan los beneficios de la primera, en
comparacién con la segunda,

n este capitulo presentaré el marco teérico de las sociedades
abiertas y cerradas tal como lo concebi originalmente, es
decir, como una opcién que enfrenta la humanidad en el
momento actual de la historia.

Las construcciones mentales, al ser reflexivas, presentan dos
aspectos. Uno describe la forma en que piensa la gente y el otro, Ia
forma en que son realmente las cosas. Los dos aspectos intgractiuan
de una manera reflexiva: el modo de pensar influye en la situacion
real, y viceyersa, sin alcanzar nunca una correspondencia entre 1os
dos.
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Debo senalar una falla en la construccion de los modelos; que
debe distinguirse de las distorsiones en las situaciones que descri-
ben. Son construcciones mentales tedricas y no histéricas, pero las
situaciones que describen no son atemporales sino evolutivas.

Esto involucra un proceso de aprendizaje (y de olvido), y no se
lo trata adecuadamente. La soluci6n que elegi consistié en distinguir
entre la falta de cambio en su forma originaria (la sociedad q_rgﬁn_i-
ca y el modo tradicional de pensamiento) y la falta de cambio
impuesta luego en el proceso evolutivo (la sociedad cerrada y el
modo dogmitico de pensamiento).

El cambio es una abstraccion. No existe por si mismo sino que se
combina siempre con una sustancia que estd cambiando o estd suje-
ta al cambio. Desde luego, la sustancia en cuestion es también una
abstraccidn, sin una existencia independiente. La (inica cosa que
existe es la sustancia-con-cambio, que la mente humana separa
entre Sustancia y cambio, en su esfuerzo por introducir algin senti=
do en un universo que tiende a confundir. L

Aqui nos referimos no a los cambios tales como ocurren en la
realidad, sino al cambio como un concepto. *

El punto importante acerca del cambio como concepto es que.

requiere un pensamiento abstracto. La percepcion del cambio se aso-

cia con un modo de pensar caracterizado por el uso de abstracciones;
la falta de percepcion refleja la falta de abstraccion. Podemos cons=
truir dos modos distintos de pensar segiin estas lineas.

En ausencia del cambio, la mente debe manejar un solo conjun:

-----

ha ocurrido antes y lo que ocurrird en el futuro es idéntico a lo que
existe ahora. El pasado, el presente y el futuro forman una unidad,
y toda la gama de posibilidades se reduce a un caso concreto; las
cosas son lo que son porque no podrian ser de ninguna otra manera,
Este principio simplifica tremendamente la tarea de pensar; la mente
necesita para operar sélo una informacion concreta, y es posible evis
tar las complicaciones que surgen del uso de las abstracciones. Lo
llamaré el modo tradicional de pensar. 4
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Consideremos ahora un mundo cambiante. El hombre debe
aprender a pensar en las cosas no sélo como son sino también como
han sido y como podrian ser. En consecuencia, no se debe conside-
rar s6lo el presente sine una gama infinita de posibilidades. ;Como
se puede reducirlas a proporciones manejables? Unicamente intro-
duciendo generalizaciones, dicotomias y otras abstracciones. Una
vez que se llega a las generalizaciones, tanto mds generales son,
tanto mas simplifican las cosas. Se puede concebir mejor el mundo
cono una ecuacion general en la cual el presente es representado por
un conjunto especial de constantes. Cambiemos las constantes y la
misma ecuacion serd valida para todas las situaciones pasadas y
futuras. Al trabajar con ecuaciones generales de este tipo, se debe
estar preparados para aceptar cualquier tipo de constantes que se
adapte a ellas. En otras palabras, se debe considerar que todo es
posible, a menos que pruebe ser imposible. Lo llamaré el modo cri-
tico de pensar.

Los modos tradicional y critico de pensar se basan en dos princi-
pios diametralmente opuestos; sin embargo; cada uno de ellos pre-
senta una visién de la realidad internamente coherente. ;COémo e
posible? Sélo presentando una vision distorsionada. Pero no es
necesario que la distorsién sea tan grande como lo seria si fuera vali-
da para ¢l conjunto idéntico de circunstancias, porque, de acuerdo
con la teoria de la reflexividad, las cireunstancias seran influidas por
el modo prevaleciente de pensar, El modo tradicional de pensar esta
asociado con lo que llamaré la sociedad orgdnica, €l modo critico
con la sociedad “abierta”. Esto provee el punto de partida para los
modelos tedricos que trato de establecer.

El modo tradicional de pensar
Las cosas son lo que han sideo siempre: por lo tantono padridn ser

de ninguna otra manera. Este puede ser considerado como ¢l prifi-
cipio central del modo tradicional de pensar. Sulogiea es menos cue
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perfecta; en efecto, contiene una falla incorporada que esperam
encontrar en nuestros modelos. El hecho que su principio central 1
sea ni verdadero ni 16gico revela un rasgo importante del modo fﬁf .
d?‘ﬁianal de pensar: no es tan critico ni tan [6gico como hemos .ap'féﬁl
dido que deberfa ser. La I6gica v otras formas de ar'gumentaéiéﬁ suﬁ’
dtiles tan sélo cuando se debe elegir entre alternativas, -
La sociedad sin cambios se caracteriza por la ausencia de alter-
nativas. Existe un dnico conjunto de circunstancias con las cuales
debe operar la mente humana: la forma en que son las cosas. Si b‘i*e.l’i‘
se pueden imaginar alternati vas, parecen cuentos de hadas, porquie
falta el camino que conducirfa hasta ellas. ..
En tales circunstancias, la actitud apropiada consiste en aceptar lus
cosas tales como parecen ser. El margen para la especulacién y la cr'fu.
tica es limitado: la tarea primordial del pensamiento no consiste en
drgumentar sino en adaptarse a una situacién dada una larea que
puede ser realizada con apenas el tipo mds pedestre de generalizacio-
"PEIE'_ Esto ahorra a la gente una gran cantidad de trastornos. Al mismo
tiempo. los priva de las herramientas mds complejas del pensar. Su
visién del mundo serd con seguridad primitiva y distorsiun#ﬂa; o
Cuando consideramos los problemas de la epistemologia, se
ponen en evidencia tanto las ventajas como los inconvenientes, La
relacion de los pensamientos con la realidad no SUrge como un pro-
hiﬁma. No existe un mundo de las ideas separados del mundo de los
l?echns. Hay algo ain mds importante: no parece haber nada subje-
tl'lliﬂ 0 personal en el pensar: estd enraizado con firmeza en la tradi-
¢ion transmitida por las generaciones. Su validez estd més alld de
ti?du cuestionamiento, Las ideas prevalecientes son aceptadas como
si fueran la realidad misma o, para ser mds precisos, no se traza .éim'v'-.
plemente la distineién entre las ideas y la realidad.
- Se puede demostrarlo observando la forma en que se utiliza el
Igngu—aje. Nombrar algo es como fijarle un rétulo.* Cuando pensa-
mos en términos coneretos, hay siempre una “cosa” a la cual cum#

* Ludwig Wittgenstein, Philosaphical investigations, I.15.
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ponde un nombre, y podemos emplear el nombre y la cosa en forma
intercambiable; el pensamiento y la realidad son coextensivos. S6lo
si pensamos en términos abstractos comenzamosa dar nombres a
cosas que no existen en forma independiente del hecho que les
demos nombres. Podemos estar bajo la impresion de que seguimos
adhiriendo rétulos a “cosas”. pero estas “cosas”™ han llegado a la
existencia por el hecho de que las hemos rotulado; los rétulos son
fijados a algo que fue creado en nuestra mente. Este es el punto en
que el pensar y la realidad se separan.

Al limitarse a términos concretos, el modo tradicional de pensar
evita la separaciém. Pero debe pagar un alto precio por esta supre-
ma simplicidad. Si no se establece ninguna distincién entre el pen-
sar y la realidad, ;de qué manera se puede distinguir entre 1o verda-
dero y lo falso? El lnico enunciado que puede ser rechazado es
aquel que no se encuadra en la tradicién prevaleciente. Los puntos
de vista tradicionales deben ser aceptados automaticamente, porque
no hay ningun criterio para rechazarlos. La forma en que aparecen
las cosas es la forma en que las cosas son: el modo tradicional de
pensar no puede indagar a mayor profundidad. No puede establecer
relaciones causales entreé varias ocurrencias, porque gstas podrian
resultar verdaderas o falsas: si fueran falsas, habria una realidad al
margen de nuestro pensar, y los fundamentos mismos del modo tra-
dicional de pensar se verfan socavados. No obstante, si se debe con-
siderar idénticos el pensar y la realidad, se debe proveer una expli-
cacion para cada cosa. La existencia de una pregunta Sin uni res-
puesta destruirfa la unidad del pensar y la realidad con tanta seguri-
dad como lo haria la existencia de una respuesta correcta y de ofri
erronea.

Afortunadamente, es posible explicar el mundo sin recurrir a
leyes causales. Cada cosa se comporta de acuerdo con su naturale-
za. Como no hay distineion entre lo natural y lo sobrenatural, todas
las preguntas pueden ser acalladas dotando los objetos de un espiri-
tu cuya influencia explica cualguier cosa que ocurra y elimina la
posibilidad de contradicciones internas. En su mayor parte, los obje-
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tos parecerdn estar bajo el mando de tal fuerza, porgue en ausencia
de leyes causales la mayor parte del comportamiento presenta un
caracter arbitrario.

Cuando no se distingue entre los pensamientos y la realidad, una
explicacion - tanto si se basa er la observacidn como €N Una creen-
cia mrracional - es igualmente convincente. El espiritu de un fL[‘-bGII-
disfruta del mismo tipo de existencia que su cuerpo, a condicién de
que creamos en €l. Tampoco tenemos ninguna razén para poner en
duda nuestras creencias: nuestros antepasados crefan en lo mismo.
De esta manera el modo tradicional de pensar, con su simple episte-
mologia, puede llevar con facilidad a creencias completamente
divoreiadas de la realidad,

Creer en los espiritus y en su magia equivale a aceptar que nues-
lro entorno estd mds alld de nuestro control. Esta actitud es profun-
damente apropiada para una sociedad sin cambios. Como la gente
carece de poder para cambiar el mundo en que vive, su tarea comn-
siste en conformarse con su destino. Aceptando con humildad la
autoridad de los espiritus que rigen el mundo, pueden propiciarlos:
pero. indagar los secretos del universo no proporcionard ningin
beneficio en absoluto. Aun si la gente descubriera las causas de ciep-
tos fendmenos, el conocimiento no le brindaria ninguna ventija
prctica a menos que creyera que puede modificar las condiciones
de su existencia, lo cual es impensable. El tinico motive que queda

para la investigacién es la curiosidad ociosa; Y por mis inclinacion
que tenga a realizarla, el peligro de encolerizar a los espiritus la
desalentard de una manera eficaz. De este modo, es probable que la
busqueda de explicaciones de tipo causal esté ausente de los pensa-
mientos de la gente.

En una sociedad sin cambios, las condiciones sociales no pue-
den ser distinguidas de los fenémenos naturales. Son determinadas
por la tradicién, y cambiarlas estd mas alld de las posibilidades de
la gente, en igual medida que cambiar el resto de su entorno, El
modo tradicional de pensar es incapaz de reconocer la distincién
entre las leyes sociales y las naturales, De ahi que se requiera hacia
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la sociedad la misma actitud de humilde sumisién que hacia la
naturaleza. i
Hemos visto que el modo tradicional de pensar no logra distin-
guir entre los pensamientos y la realidad, la verdad y la fa;s_edad, Eas
leves sociales y las naturales. Si invastigéramﬂs-métf, se ppd.nan-
er;cnn[rar otras omisiones. Por ejemplo, el modo tradicional de pen-
sar es muy vago sobre la cuestion del tiempo: el pasa{:}o. el presen-
te y el futuro tienden a fundirse entre si. Tales eat?g‘nnas-son indis-
pensables para nosotros. Juzgando el modo tradicional 1:.1& pensar
desde nuestro punto de vista, lo encontramos totalmente madg;ug
do. Sin embargo, no lo es en las condiciones en las cuales pr_&j_*_ale'-
ce. En una sociedad que vive a través de la l:r-adic:it.Sn oral, por ejem-
plo, puede cumplir perfectamente su funeion: cantmnf:.tud_a la mfm:—
macidén conereta necesaria, al mismo tiempo que evita las c_ﬁmph-
caciones innecesarias. Representa la forma mds simple p.{?sllble- de
vérselas con el mundo mds simple posible. Su principal debilidad no
es su falta de sutileza, sino el hecho que la informacién concreta que
contiene es inferior a la que se puede alcanzar mediante un enfoque
diferente. Esto es obvio para nosotros, pues estamos dotados de un
conocimiento superior. No perturba a quienes 1o poseen otro ;‘an-—.
cimiento que la tradicién, pero vuelve muy xiulnﬂrablﬂ toda la
estructura a las influencias externas. Un sistema rival ci:a pensamien-
to puede destruir la posicion mnnopo]ista‘dﬁ las: creencias exfst&nt?s.
y obligarlas a someterse a un examen critico, Esto 51gmﬁca{'1a el fin
del modo tradicional de pensar y el comienzo del Hlﬂ{it_l:f erf IIli:JEL
Tomemos el caso de la medicina. El curandero tribal tiene un
cuadro completamente falso del funcionamiento del cuerpo -hum_ﬂ-
no. Una larga exeriencia le ha ensefado la utilidad de c__:qrtas trata-
mientos, pero es propenso a hacer cosas correctas por razones erto-
neas. No obstante, es considerado con admiracion y asamh{:n por la
tribu; sus fracasos son atribuidos a la obra de malos espiritus, con
los cuales estd familiarizado pero de cuyas acciones no es responsa-
ble. Sélo cuando la ciencia médica moderna entra en uump:&-mm‘::m
directa con la medicina primitiva la superioridad de las terapias
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c?rrectas sobre las erréneas se vuelve evidente. Aunque a reganas
dientes y con suspicacia, con el tiempo la tribu se ve obligada ﬂr
aceptar la medicina del hombre blanco, porque funciona mejor.

El mode tradicional de pensar puede enfrentar también ciertds
dificultades de su propia cosecha. Como lo hemos visto, pdrhiﬁ
menos una parte del conjunto prevaleciente de creencias es con
seguridad falso. Aun en una sociedad simple y sin cambios, ocuren
algunos acontecimientos no habituales que deben ser explicados.
La nueva explicacion puede contradecir la ya establecida, ¥ la
lucha entre ambas podria desgarrar la estretura maravillosamente
simple del mundo tradicional. Sin em bargo, no es necesario q’i.'lé el
modo tradicional de pensar se derrumbe cada vez que se prn.ducjn:
un cambio en las condiciones de existencia. La tradicion es ﬂxﬁ.ﬁw
madamente flexible, hasta tanto no se ve amenazada por alternati=
vas. Abarea por definicién todas las explicaciones prevalecientes,
No bien prevalece una nueva explicacién, se convierte en forma
automdtica en la tradicional, y al ser borrosa la distincién entre el
presente y el pasado parecerd haber prevalecido desde tiempeél

inmemoriales. De este modo aun un mundo que cambia puede

parecer un mundo sin cambios dentro de lfmites bastante amplios.
Por ejemplo, las tribus primitivas de Nueva Guinea han sido c&pﬁ-—
ces de adaptarse al advenimiento de la civilizacién adoptando el
culto del cargamento.

Las creencias tradicionales pueden retener su supremacia inclu-
SO en competencia con las ideas modernas, especialmente si son
apoyadas por la dosis requerida de coercién. Sin embargo, en estas
cirpunstancias el modo de pensar ya no puede ser considerado cnmci:-
tradicional. No es lo mismo declarar como principio que las cosas
deben ser tales como han sido siempre que creerlo implicitamente.
Para sostener tal principio, un punto de vista debe ser declarado
correcto y todos los demds eliminados. La tradicién puede servir
como la piedra de toque de lo que es adecuado y de lo que no lo es,
Pero ya 1o puede ser lo que era para el modo tradicional de pensar:
la tinica fuente del conocimiento. Para distinguir la forma seudotra-
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dicional de la original, me referiré a ella como el “modo dogmatico
de pensar”. Lo examinaré por separado.

La sociedad organica

Tal como lo hemos visto, el modo tradicional de pensar no reconoce
la distincién entre las leyes sociales y las naturales: el marco social es
considerado tan inalterable como el resto del entorno del hombre. De
ahi que en una sociedad sin cambios el punto de partida es siempre el
Todo social y no el individuo que lo constituye. Mientras que la socie-
dad determina plenamente la existencia de sus miembros, €stos no
pueden opinar para determinar la naturaleza de la sociedad en que
viven. Eso ha sido fijado para ellos por la tradicién. Esto no significa
que haya un conflicto de intereses entre el individuo y el Todo, en el
cual el individuo deba siempre salir perdiendo. En una sociedad sin
cambios, el individuo como tal no existe en absoluto; mas atin, el
Todo social no es una idea abstracta que se contrapone a la idea del
individuo, sino una unidad concreta que abarca todos sus miembros.
La dicotomia entre ¢l Todo social y el individuo, al igual que muchos
otros. es el resultado de nuestro hdbito de emplear términos abstrac-
tos. Con el fin de comprender la unidad que caracteriza una sociedad
sin cambios. debemos descartar algunos de nuestros enraizados hibi-
los mentales, especialmente nuestro concepto del individuo.

El individuo es un concepto abstracto, y como tal carece de lugar
en una sociedad sin cambios. La sociedad tiene miembros, cada uno
de los cuales es capaz de pensar y sentir; pero en lugar de ser fun-
damentalmente similares, son fundamentalmente diferentes, de
acuerdo con su posicién en la vida,

Del mismo modo que el individuo, como una abstraccion, no
existe, asi también el Todo social existe no como una abstraccion
sino como un hecho concreto, La unidad de una sociedad sin cams
bios es comparable con la unidad de un organismo, Sus miembros
son ‘como 6rganos de un cuerpo vivo. No pueden vivir fuera de la
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sociedad, y en su seno disponen de una sola posicién: aquella que
ocupan. Las funciones que cumplen determinan sus derechos y &uk-:
deberes. Un campesino difiere de un sacerdote en medida tan graﬁ;-.
de como el estémago difiere del cerebro. Es cierto que las persnﬁaﬁ-
son capaces de pensar y sentir, pero como su posicion en la socie.-e.
dad es ﬂ_]'ﬂ EI‘EfECTD neto no es muy distinto del que seria si no tuvie-;
ran conciencia en absoluto,

El término “sociedad organica” se aplica sélo a una sociedad en
que no se pensaria nunca en esa analogia, y se vuelve falso en el
mnmen}a en que se la usa. El hecho que Menenio Agripa encontrd
necesario proponerla indica que el orden establecido tenfa proble-
mas. ”

| La unidad de una sociedad orgdnica es profundamente hostil a
otro tipo de unidad, la de la humanidad. Como el modo tradicional.
de pensar no emplea coneeptos abstractos, cada relacién es concre-
ta 'y particular. La similitud fundamental de un hombre con otro ¥
los derechos inalienables del hombre son ideas de otra gpoca EL
mero hecho de ser humano no lleva implicito ningin darech@" un
esc]avg no difiere de cualquier otro bien mueble a los ojos de .I.aili'.-':y?.
Los ;:_rrwilegic}s pertenecen mas a una posicién que a una pﬂrsﬁna-f
Por ejemplo, en una sociedad feudal la tierra es mds impartante---qué
su dueno; los privilegios de éste tiltimo provienen sélo de la tierra
que posee.

Los 'cicreclms y los titulos pueden ser hereditarios, pero esto no
ltfms convierte en propiedad privada. Podemos estar inclinados a con-
siderar la propiedad privada como algo muy concreto; en realidad,
es lo opuesto. Separar una relacioén en derechos y deberes es ya r.:n';
abstraccidn; en su forma concreta. los implica a ambos, El cance'p-:;
to de propiedad privada llega atin més lejos: implica una posesion;
ahlsnlut-a. sin obligaciones. Como tal, se opone di_muﬂtralmeﬁtc- Etl.
principio de la sociedad orgdnica, en la cual la posesion acarrea éus--.
cnnespnnt?ientes obligaciones. En los hechos, Ia propiedad privada
de iag- activos productivos no puede conciliarse con la ﬂociedad.
orgdnica, porque permitiria la acumulacién de capital e introducirfa
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una poderosa fuente de cambio. Por contraste, la propiedad comun
asegura que la propiedad serd dejada sin mejoras, porque cada vez
que una persona invierte su tiempo y su energia soporta todos 1os
costos, pero extrae sGlo una pequena parte de los beneficios. No
puede sorprender que el cerco de las tierras comunales marca el
comienzo de la agricultura moderna,

La sociedad orgdnica no reconoce tampoco la justicia como un
principio abstracto. La justicia existe s6lo como una coleccion de
derechos y obligaciones de cardeter concreto, Sin embargo, la admi-
nistracion de la ley implica un cierto tipo de generalizacién. Salvo
en una sociedad tan carente de cambios que estd muerta, cada ¢aso
difiere en algtin detalle de los anteriores, y resulta necesario adaptar
los antecedentes para hacerla aplicable. Afortunadamente, €sto no
provoca ninguna dificultad, pues la nueva sentencia s¢ convierte
inmediatamente en un antecedente que puede guiar las decisiones
posteriores.

Lo que emerge de tal proceso es la ley consuetudinaria, en opo-
sicién a los estatutos legislativos. Se basa en el supuesto tacito que
las decisiones del pasado siguen siendo indefinidamente vilidas, En
términos estrictos, este supuesto es falso, pero resulta tan uul que
puede seguir prevaleciendo mucho tiempo después de que la socie-
dad ha dejado de ser orgdnica. La administracién eficaz de la justi-
cia requiere que las reglas sean conocidas por adelantado. En vista
del imperfecto conocimiento del hombre, la legislacién no puede
prever todas las contingencias, y se necesitan antecedenies para
complementar los eodigos. La ley consuetudinaria puede funcionar
junto con la ley codificada porque. a pesar del supuesto subyacente
de que no hay cambios, se puede adaptar imperceptiblemente 4 las
cambiantes circunstancias, Por la misma razén, la sociedad orgdni-
ca no podtfa sobrevivir a la codificacion de sus leyes, porque per-
derfa su flexibilidad, Una vez que se codifican las leyes, el aspecto
de inmutabilidad no puede ser mantenido, y la sociedad orgdnica se
desintegra. Por suerte, la necesidad de codificar las leyes, de redac-
tar contratos o de registrar las tradiciones en cualquier forma per-
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manenrg ;jn' es muy apremiante mientras la tradicién no se ve ame-
nazada por otras alternativas. " i
~ Launidad de la sociedad orgdinica significa que sus miembros no.
tie.:nen otra opcion que la de pertenecer a ella. Eso llega aiin 1;0
l__r;:Jcr?:. Implica que no tienen m4s deseo que pertenecer a ella ol
sus mFerases.y los de Ja sociedad son los mismos: se ider;l'iﬁca'npu%f 1
laia sncmdfad. La unidad no es un principio pmcl'ﬁadﬁ por las alft?j
}'Idacles smo un hecho aceptado por todos los participantes I‘:Fo =Std
mnvolucrado ningtin gran sacrificio. El lugar de uno en la énciezadﬁ
puede ser gravoso o poco decoroso. pero es el dnico dis m;ibl ; Sl
€l, uno no tiene ningin lugar en el mundo. ; B
S6lo cuando los lazos tradicionales se han aflojado suficiente-
mente de tal modo que permiten modificar su posicién reialiva den-
[ro dﬂ. la sociedad por sus propios esfuerzos, sus miembros terminan
por disociar sus propios intereses de los del Todo Cuai;da 0 |
E-St(_),‘ la unidad de la sociedad orgdnica se cae a ped;izus y. caﬂ; 111:1'1:‘;
Persigue su propio interés. En tales circunstancias las reiacicmes tra-
CIIGIDI?E]ES Se pueden preservar igualmente, pero 610 4 través de la
cperc;ﬁn. Ya no se trata de una sociedad verdaderamente orednie, {
Sino de unia sociedad que es mantenida artificialmente §in caiibib?
como el sistema soviético. La distincién es la misma qute la exist 9
te entre los modos de pensar tradicional y dogmatico Y para de:l'n'.d
carla me referiré a esta situacién como g Sac?edad C:errida' %

El modo critico de pensar

Abstracciones

Hasta tanto la gente cree que el mundo carece de cambios, puede
desc&nffar tranquila, convencida que su visién del niindo esﬁlﬁinfcﬂ’;
cpnceblble. La tradicion, por mis alﬂj'ada que esté de la realid (I.
Provee una orientacion, y la actividad mental no necesita al ol
nunea de la consideracion de situaciones concretas N
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Pero en un mundo que cambia, el presente no repite servilmente
el pasado. En lugar de un curso fijado por la tradicion, la gente se
enfrenta con una gama infinita de posibilidades. Para introducir
algiin orden en un universo que de otro modo serfa desconcertante,
se ve obligada a recurrir a simplificaciones, generalizaciones, abs-
tracciones, leyes causales y a todo tipo de otras ayudas mentales.

Los procesos mentales no ayudan s6lo a resolver problemas;
también los crean. Las abstracciones abren la realidad a diferentes
interpretaciones. Como son tan solo aspectos de la realidad, una
interpretacion no excluye todas las demds: cada situacion tiene tan-
tos aspectos como los que la mente sea capaz de descubrir. Si este
rasgo del pensamiento abstracto fuera entendido plenamente, las
abstracciones crearfan menos problemas. La gente comprenderia
que estdn tratando con una imagen simplificada de la situacion, y no
con la situacién misma. Pero incluso si todos fueran plenamente
versados en las complejidades de la filosoffa lingiifstica moderna,
los problemas no desaparecerian, porque las abstracciones desem-
pefian un papel doble. En relacién con las cosas que describen,
representan aspectos de la realidad. sin tener ellas mismas una exis-
tencia concreta. Por ejemplo, la ley de la gravedad no hace caer las
manzanas al suelo sino que explica meramente las fuerzas que pro-
voean la caida. En cambio, en relacién con la gente que las empled,
las abstracciones forman parte en gran escala de la realidad misma:
al influir en las actitudes y en las acciones, ejercen un impacto de
oran importancia sobre los acontecimientos. Por ejemplo, €l deseu-
brimiento de la ley de la gravedad cambié el comportamiento de la
gente. En la medida en que la gente piensa acerca de su propia situa-
ci6n, ambos papeles entran en accion simultdneamente, y la situa-
ci6n se vuelve refexiva, En lugar de una separacion tajante entre 10§
pensamientos y la realidad, la diversidad infinita de un mundo cam-
biante se acentiia a causa de la infinita variedad de las interpreta-
ciones que puede producir el pensamiento abstracto,

Este tltimo tiende a crear categorfas que enfrentan entre sf aspee-
tos opuestos del mundo real. El Tiempo y el Espacio, Ta Sociedad y
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el Individuo, lo Material y lo Ideal son tipicas dicotomias de est
tpo. Es casi innecesario decir que los modelos que estoy constr
yendo aqui pertenecen igualmente a esta coleccitn. Estas catﬂgbﬁ[ﬁ
no son mas reales que las abstracciones que las originaron. Es damfg
en primer lugar representan una simplificacion 0 una disturﬁ.iéh:-.dj
la realidad, pero a través de su influencia sobre el pensamiento de i
gente pueden asimismo introdueir divisiones y conflictos en 5
mundo real. Contribuyen a hacer méds compleja la realidad y m::‘H
necesarias las abstracciones. De este modo el proceso de abslracci:ﬁfm
se alimenta a si mismo; las complejidades de un mundo czmib‘i‘anm
son en gmn medida obra del hombre mismo, | : '.1'
En vista de las complicaciones, jpor qué la gente emplea cone.
ceptos abstractos? La respuesta es que los evita en la mayor medid-ﬂ
posible. Mientras el mundo pueda ser considerado como i'n?aﬁﬁhlq,l-
la gente no usa abstracciones en absoluto. Incluso cuando las aba;
I:raccmng—s se vuelven indispensables, prefiere tratarlas como una.
parte de la realidad antes que como el producto de su propia Elﬂﬂﬁ?’:fi;f:
dad mental, Sdlo la amarga experiencia le ensefiard a distiguir emr,@
sus pr{?piq-s pensamientos y la realidad. La tendencia a descmdarla&
complicaciones vinculadas con el uso de las abstracciones debe ser
considerada como una debilidad del modo critico de pensar, pﬁﬁ;ﬁm‘
las abstracciones le son indispensables, y cuanto menos son cﬂﬁm |
didas, tanto mayor es la confusién que crean. |
A pesar de sus inconvenientes, las abstracciones nos son ttiles. Es
verdad que generan nuevos problemas, pero la mente les responde t:m)6
renovados esfuerzos, hasta que el pensar alcanza grados de ébmpleﬁ&ﬁﬁi
y refinamiento que serfan inimaginables en el modo U'adicioﬁal.:l-.{ﬁ"
mundo cambiante no se presta al tipo de certidumbre del cual se dig=
pondria ficilmente si la sociedad fuera inmutable, p::rd en su fﬂnn;
menos que perfecta el pensar puede brindar mucho conocimiento valio=
50. Las abstracciones generan una variedad infinita de puntos de 'vistm;f.
hasta tanto se disponga de un método bastante eficaz para elegir entre
ellos, el modo critico deberfa poder acercarse mucho mds a a la reah:

dad que el modo tradicional, que dispone de una sola interpretacion,
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El proceso critico

En consecuencia, elegir entre distintas alternativas puede ser consi-
derado como la funcidn clave del modo critico de pensar. ;De qué
manera se realiza esta tarea’

En primer lugar, existe una divergencia entre el pensar y la reali-
dad, y un determinado conjunto de explicaciones se adaptard a una
situacién dada mejor que otro. Todos los resultados no son igual-
mente favorables; no todas las explicaciones son igualmente yéli-
das. La realidad induce a elegir y proporciona un eriterio mediante
el cual se pueda juzgar la eleccion. Segundo, como nuestra com-
prension de la realidad es imperfecta, el criterio segtin el cual se
pueden juzgar no esta totalmente a nuestro alcance. Como resulta-
do, la gente no hard necesariamente la eleccion correcta, y aunque
lo hiciera, no todos la aceptarin como tal. Mds adn, la eleccion
correcta representa tan sélo la mejor de las alternativas disponibles,
no la mejor de todas las soluciones posibles. En cualquier momento
pueden emerger nuevas ideas e interpretaciones. También éstas
tendrén fallas con seguridad, y es posible que se deba descartarlas
cuando las fallas se vuelvan evidentes. No hay una respuesta final,
sino tan §6lo la posibilidad de una respuesta que se le aproxime gra-
dualmente. Se desprende que la elecci6n entre distintas alternativas
implica un proceso continuo de examen critico antes que la aplica-
ci6n mecdnica de reglas fijas.

Es para destacar estos puntos que hablo del “modo critico de
pensar’’. La expresién no deberfa sugerir que en un mundo cams
biante todos mantienen una mente abierta. La gente puede Seguir
comprometiéndose sin reservas con un punto de vista determinado;
pero no puede hacerlo sin tener por lo menos una idea de las alter-
nativas. Bl modo tradicional de pensar acepta explicaciones en
forma no critica, pero en un mundo cambiante nadie puede decir:
“Asi son las cosas; por consiguiente, no pueden ser de ningund otra
manerd’. La gente debe apoyar sus puntos de vista con argumentos.
De otro modo s6lo se convencerdn a si mismos, ¥ creer incondigio-
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nalmente en una idea rechazada por todos los demis es una forma
::; :}cura. Aun aqueilf:rs que creen tener la respuesta final deg,lm.
= I en cuenta las posibles objeciones y defenderse contra las criti-

”El modo eritico de pensar es mds que una actitud: es una m&ig
cion prevaleciente. Indica una situacién en la cual e un gran
numero de interpretaciones divergentes; sus .pmpﬂnente; UEtangFgml
ganar aceptacion para las ideas en las cuales creen. Si el modo. tras
c?:mqnal de pensar representa un monopolio intelectual, el mn.d-a {:ﬁfz
fico _pu-z:de' ser descripto como una cempefencia intélectuai Es il
compa_tenma prevalece, con prescindencia de la actitud de dclz t@«
E‘lﬂdﬂ-s individuos o de las escuelas de pensamiento, Algunas ;:;11 .!-.
|.f:le'as que compiten tienen el cardcter de un tanteo e Inyitan a la-t&:f 'i
tica; otras son dogmidlticas y desafian la oposicién. Sélo se odr{;{..
esperar que todo el pensar encarnara una actitud critica si la’P e.n
fuera completamente racional, lo cual estaria en contr dJ & mﬂ
nuestra premisa basica. paile.

La actitud critica

Se puede discutir si una actitud critica es mas apropiada a las ¢i
c?m.]s'tancias de un mundo cambiante que una actimd'-'dagméﬂc: E-H*'.
opiniones que tienen la forma de un tanteo no son neces-ariarr;ﬁnas':
correctas, y las dogmiticas no son forzosamente falsa;s Pe "-'3
ﬂIlfUF}L!E dogmatico solo puede perder una parte de '-il:l ft;crzf'un.
suasiva Cflﬂndﬂ se dispone de puntos de vista en mn‘ﬂhicm' la cﬁ%ﬂr-
€S un pt::h-gm‘ no una ayuda. Por contraste, una acttud -cfft,ica- ue;a
bf:nﬂﬁf.‘.l arse y se beneficia por la eritica brindada; el punto depv' .
sus:tet?ldu serd modificado hasta que no se pueda'n plantear nuema-
nbje:cfmnﬁs validas. Es probable que cualquier cosa que emar"'yf |
este riguroso tratamiento cumplird su prop6sito de una m S
eficaz que la proposicién original. R
Pa critica es basicamente desagradable v dificil de admitir Sol
serd aceptada, si lo es, porque es eficaz, Se desprende de esto a.que, 1:
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actitud de la gente depende en gran medida de la eficacia con que
funciona el proceso critico; a la inversa, el funcionamiento del pro-
ceso critico depende de la actitud de la gente. Esta relacion circular,
reflexiva, es responsable del cardcter dindmico del modo eritico de
pensar, en oposicion a la permanencia estdtica del modo tradicional.
; Qué hace eficaz el proceso critico? Para responder esta pregun-
ta debemos recordar la linea demarcatoria entre las condiciones cer-
canas al equilibrio y las alejadas que introdujimos antes. Si hay una
separacion clara entre el pensar y la realidad, la gente dispondrd de
un eriterio confiable para reconocer y corregir los prejuicios antes de
que se vuelvan demasiado influyentes. Pero cuando la funeién parti-
cipativa funciona activamente, ¢l prejuicio y la tendencia se vuelven
dificiles de distinguir entre si. Por este motivo la eficacia del proce-
so critico varia segin el tema abordado y el propésito de la actividad
mental, pero incluso en aquellas dreas en que la separaecion no es
dada por la naturaleza, puede ser introducida por el pensamiento.

-

El método cientifico

El proceso eritico funciona de la manera mis eficaz en las ciencia
naturales, El método cientifico ha desarrollado sus propias reglas y
convenciones, con las cuales todos los participantes estdn tacita-
mente de dcuerdo. Estas reglas reconocen que ningin individuo, por
més talentoso y honesto ge sea, es capaz de un entendimiento per-
fecto: las teorias deben ser sometidas al examen critico de la eomu-
nidad cientifica. Cualquiera que sea el resultado que emerja de este
proceso interpersonal, habré alcanzado un grado de objetividad del
cual ningiin pensador individual seria capaz.

Los cientificos adoptan una actitud totalmente critica no porque
sean mis racionales o tolerantes que los seres humanos ordinarios,
sino porque la critica cientifica s menos facil de descartar que otras
formas: su actitud es mds un resultado del proceso eritico que una
causa del mismo. La eficacia de la critica cientifica es el resultado
de una combinacion de factores. Por una parte, la naturaleza provee
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crit.erios facilmente accesibles y confiables para poder juzgar li
validez _cie las teorias; por la otra, hay un fuerte incentivo para que
estos n::nzeﬁns sean reconocidos y acatados; la naturale.i-a.u aq' .
forma independiente de nuestros deseos, y no podemos utiiizlz'li'a‘- ﬁﬂ
nuestro beneficio sin comprender primero de qué manera opera. Bl
conocimiento cientifico no sirve sélo para establecer la verdad: ;ma,
ayuda en la tarea de vivir. La gente podria haber continuado .vi weﬂ-q.
do en tnn.na totalmente feliz creyendo que la tierra er-a pJaria; i ﬁeéﬁf';
del experimento de Galileo. Lo que volvié irresistible su -érgume:ﬁtﬁi
fue el descubrimiento del oro y de la plataen ﬁmiériéa. Los fﬂsujtyaaq
dos pricticos no fueron previstos; en los hechos, no habrian silﬁll-u
logrados si la investigacion cientifica se hubiera limitado a Ubjﬂﬁfﬁﬁ.
puramente practicos. No obstante, proporcionaron la prueba-s-upﬁ
ma para el método cientifico: s6lo porque hay una realidad y. pe;fp
que su t::onnci-nlicnto por el hombre es imperfecto, fue pusii;le parﬂ
la c:encfxa revelar ciertas facetas de la realidad cuya ﬂxist&nciﬁ l-a
gente ni siquiera habia imaginado, e |
, Ms alla del dominio de los fenémenos naturales, el proceso.cri-
n-r,?n €s/menos eficaz. En la metafisica, la filosofia v la rc-ligién; ]‘:;éf
Crierios estan ausentes; en las ciencias sociales, f:i incentivo para
acatarlos no es tan fuerte. La naturaleza opera indapendienreﬁnzﬁlﬁ'-
de nues}tms deseos: sin embargo. la sociedad puede ser influida pq:
las teorias que se relacionan con ella, En las ciencias naturales ias
teorias _xl:iebt:n ser verdaderas para ser eficaces: ne ocurre lo ml:smo
en las ciencias sociales. Hay un atajo: la gente puede -:;:er.parsuadidﬁ
por teorfas, El impulso de acatar las convenciones de la ciencia es
menos fuerte, y el proeeso interpersonal sufre -::bmn resultado. Las
u?:urf:?s que tratan de cambiar la sociedad pueden adoptar una‘apia:.-'
riencia cien lifica para explotar la reputaciﬁﬁ que ba ganado la ﬁian‘-
cia sin acatar sus convenciones, porque el acuerdo sobre sus prﬁpé-
sitos no'es tan genuino como en el caso de las ciencias nﬁtdr.a!é'é
Hay dos criterios segtin los cuales pueden ser juzgadas.latc tﬂéﬁas -
Ia verdad y la gﬁcacia- - ¥ ya no coinciden. El remedio pméucstﬁ:- pm’*:
la mayoria de los paladines del método cientifico émnsisre en.haﬁar-'

o
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cumplir con redoblado vigor las reglas desarrolladas por las ciencias
naturales. Karl Popper ha propuesto la doctrina de la unidad de I
ciencia: los mismos métodos y criterios son validos en el estudio
tanto de las ciencias naturales como de las sociales. Tal como lo he
sostenido en La alquimia de la finanza, considero que esta doetrina
induce a error. Existe una diferencia fundamental entre las dos bis-
quedas; el tema de las ciencias sociales es de cardcter reflexivo, y la
raflexividad destruye la separacién entre el enunciado que ha viel-
to tan eficaz el proceso critico en las ciencias naturales. La misma
expresion “ciencias sociales” es una falsa metdfora, porque los fend-
menos pueden ser amoldades a la voluntad de los experimentadores
en una forma que las sustancias naturales no permiten. Designar las
ciencias sociales como alquimia preservarfa el proceso eritico mejor
que la doctrina de la unidad de la ciencia. Reconoceria que los eri-
terios de la verdad y la eficacia no coinciden, e impeditia que las
teorias sociales exlotaran la reputacién de las ciencias naturales.
Abrirfa canales de investigacién gue actualmente estan bloqueados:
las diferencias en el tema justificarfan las diferencias en los enfo-
ques. Las ciencias sociales han sufrido inconmensurablemente por
el heeho de tratar de imitar demasiado servilmente las ciencias natu-

rales.
La democracia

Después de abandonar la convencién de la objetividad, jde qué
manerd deben ser juzgadas las teorias sociales? Desaparece la dis-
lincién artificial entre las teorias cientificas, que dejan suponer que
describen la sociedad tal como es. y las politicas, que tratan de deci-
dir c6mo deberfa ser, dejando un amplio margen para las diferencias
de opinién. Los varios puntos de visa se dividen en dos amplias clo
ses: la primera contiene a aquellos que proponen uha formula fija;
la otra hace depender la organizacién de la sociedad de las deeisio-
nes de sus mientbros. Como no nos estamos ocupando de teorfas
cientificas, no hay ninguna forma objetiva de decidir cudl de los
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enfoques es correcto. Sin embargo, se puede mostrar que el dltim
representa una actitud critica, mientras que el primero no lo hace,
Ciertos esquemas sociales definitivos presuponen que la socie
dad estd sujeta a leyes distintas de las que ponen en practica su§
miembros; mds atdn, pretenden saber que son esas leyes. Esto lag
vuelve impenetrables a cualquier aporte positivo del proceso c:rfti'uei.g.'
Por el contrario, deben tratar en forma activa de suprimir los puntos.
de vista alternativos, porque sélo pueden merecer una aceptacion
universal prohibiendo la critica ¢ impidiendo que surjan -nuev.-j
ideas: en sintesis, destruyendo el modo critico de pensar y detenien~
do el cambio. Por otra parte, si se permite a la gente que decida lag
cuestiones de organizacion social por si misma. no es necesario que
las soluciones sean finales: pueden ser invertidas mediante el mismo
proceso por el cual fueron alcanzadas. Cada uno est4 en libertad de -
EAPIESAr sus puntos de vista, y si el proceso critico funciona eficaz-
mente, la opinién que prevalece eventualmente puede terminar por
estar cerca de representar los mejores intereses de los participantes,
Este es el principio de la democracia.

Para que la democracia funcione apropiadamente, se deben reu-
nir ciertas condiciones. Estas pueden ser comparadas con aguellas
que han brindado tanto éxito al método cientifico: en primer lugar,
debe haber un criterio para juzgar ideas en pugna, y en segundo tér-
mino debe haber una disposicidn general a acatar ese criterio. El pri=
Mer prerrequisito es provisto por el voto de la mayoria, tal como lo
define la constitucion. y el segundo por una creencia en la demo-
cracia como una forma de vida. Una diversidad de opiniones no es
suficiente para crear la democracia; si facciones distintas adoptan
dogmas opuestos, el resultado no es la democracia sino la guerra
civil. La gente debe creer en la democracia como una idea; debe
considerar mds importante que las decisiones sean adoptadas por
métodos constitucionales que ver prevalecer sy punto de vista, Esta
condicion sélo quedard satisfecha 8i la democracia produce en los

hechos una organizacion social mejor que la que producirfa una dic-
tadura,
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Aqui se establece una relacion cir::.ul*ar: la dema{:racia‘séiu.p?ﬂ(;!e
servir como un ideal si es eficaz. y s6lo puec_la ser eﬂr.._a_z]m ‘ae ?
acepta generalmente como un ideal, Esta relacion d;be evo u:i::lnaﬂ
a través de un proceso reflexivo en el cual los logros de la, emo
cracia la refuercen como un ideal, y viceversa. La democracia no

le ser impuesta por decreto, | s
I‘*ﬂﬂL'-i? ;f:nil'itﬁld con lI]:a ciencia es sur_pn.andﬂe:r}t_r:. La Cﬂ]‘l\r’.{ii.lfllﬁn d:e :;1
objetividad y la eficacia del método c:.&nnﬁc? son tz%r?blin ]T;i:n.
mente dependientes entre si. Paya romper el mrcuﬂ]u vn;j}fz._ ngﬁfﬂ_
cia depende de sus descubrimientos: €stos hab]:l!'lp mas ¢ i
mente en su favor que cualquier argumento. '.['amm‘erf la dt:.mecra i
requiere Jogros positivos para.as?gurar su ﬁXlStﬂm.:i.EL ulna Eg?ﬂ?;ﬁa
en-ex-pansiﬂn, una estimulacion 1.nte]::ctua.] y espiritual, PI}\,:aiﬂs _de
politico que satisfaga las aspiraciones mejor que formas ri .

; ; _ 1
E”blj]:i{énmcrac_ia es capaz de tales 1+r.1gms. Da. ngpd:_a suelfa agl:
que se podria llamar el aspecto positivo u.'lelr c’-:}nuc-‘umen_m 1:?&1;:105
fecto. No hay forma de saber lo que pmd:uclr.a €s0; Ins Jrcsua L la'
impreyistos pueden proporcionar 1.':’1 mejor Justzﬁcduantp; ruSi_
democracia, Pero el progreso no esta -qs§-guradn. Los aplmite.:i ph B
tivos s6lo pueden provenir de los participantes. Los rgau alg fﬂr
su actividad mental no pueden ser pr@dlC’h?S; pueden o no log s
que la demoocracia continte siendo un €xito. La creencia jn 8
democracia es una condicion necesaria pero no :::uﬂg;epte. e .:U
existencia, Esto convierte la democracia en un ldﬂ_al ‘pu;dcm_;fm
muy complicado. No se puede Punsr}a en vigor tl‘-lmi-nt?:agﬂ_ 4
puntos de vista opuestos; su n.-’:xuc::‘no puede sert.gar?ni‘ d,_-,ﬁ;..;;.-
siquiera logrando una aceptacion universal para el ideal. .t: ,;m'm-ﬁ_
cracia, simplemente, no puede ser asegurada. _p?l:gue €s o b
cionada por las energfas creativas de quienes panufpszl en, m;e \ ué.
obstante, puede ser considerada como un ide.al. I::»l 5E Iqu;r mq ;
prevalezca. Quienes creen en E:}la. deber‘l depumllarrau 'i. i
aspecto positivo del conocimiento imperfecto, y €sperar que p
dueird los resultados deseados.
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La busqueda de la certidumbre

La democracia como un ideal deja algo que desear, No pro n."-':-'
un programa claro, una meta bien definida, salvo en aquel!;; | ~-
en que el pueblo haya sido privado de ella. Una vez quelag 5:’:‘-‘_ 1 -.
e_” libertad de perseguir metas alternativas, se enfrenti cﬂgﬁ;-n
snﬁ:.l;}'cl :de decidir cudles son esas metas, Y es aquf donde uzu a&n' ;.'
.cnn;a €5 menos que totalmente satisfactoria. Pﬂf lo general
por su_punjsm que la gente tratard de maximizar su hienén::ar m'; 'I f'
Eb'ito €S cierto en términos generales, pero no llega ﬂ:uf:wie‘nte 14 J
lejos. .La gente tiene aspiraciones que van mds allﬁldﬂ su bi i
matcrfai. Estas aspiraciones sélo pueden aflorar de'qpué';; d lﬂnub
necesidades materiales han sido satisfechas, pero ah menu;nq;:; J-

mnd'e.f'na la riqueza material sea buscada mucho después ;1.’
necesidades materiales han sido satisfechas, jus‘tamﬂn]ie un: ] ._..
lt).ﬁsc[uada .-gratiﬁca el impulso creativo. En otras .sccie};a;qe:-;'
?;:E: ha ?’3 UPﬂdﬂf U_rf Iug_':ﬂll_' mucho mds bajo en la jerarquia de-’.-.lﬁ'ﬁ:
i P::nf zj;zpluibt; ereativo ha encontrado otros medios de eXpres
sl plo, los puebles de Euro ie & o
mucho mis por la poesia y la filosoffa qugal o{;gzngéc?gegffncmﬁ;
singEL:{]f:; éL:‘n {:_nn_]unt{? de asPiracim_les que la actitud critica estd
B A ﬂlma{ equipada para satisfacer: la bisqueda de certi=
dgmbre. ]_Jas clencias naturales pueden llegar a conclusiones firmes
Eﬁéﬁ:ﬁiﬁiﬁ; ::Ezn criten‘g‘ _objatfv?. Las ciencias s-::-ci'alﬁsj-s.&
vidad interfers con 1 abjecividad: cuandsse loge ceas e
confiable de valores, una actitud critica nz -‘:r;g;& creaf -l
dificil basar un sistema de valores en el incih*idu E;ﬂULhD.'ES g
individuos estin sujetos a lo mis extrenin ¢ PR iﬂfdﬂ' 1'3:'3'-'
.:':Iumbre; la muerte. Por el otro, fmmf:;l :;Z:e i]t Earfs];f i:: cgf;l?
que deben enfrentar. Un pensamiento verdaderamente indei;eﬁiiti::’:nt
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e representa una ilusién. Las influencias exteriores; sean la familia,
¢l grupo de pares o meramente el espiritu de la época, son mucho

/mis poderosos de lo que se estaria dispuesto a admitir. No obstante,

necesitamos un conjunto independiente de valores si queremos evi-

lar los peligros del desequilibrio.
El modo tradicional de pensar satisface la busqueda de certi-

dumbre de una manera mucho mas eficaz que el modo critico. No

establece ninguna distincién entre la creencia y la realidad: la reli-
gién, o su equivalente primitivo, ¢l animismo, abarca toda la esfera
del pensamiento y dispone de una adhesion incondicional. No puede
sorprender que la gente anhele el paraiso perdido de la felicidad pri-
miitiva. Las ideologias dogmiticas prometen satisfacer ese anhelo.
El problema consiste en que s6lo pueden hacerlo después de elimi-
nar las creencias en conflicto. Esto las vuelve casi tan peligrosas
para la democracia como lo es la existencia de explicaciones alter-
nativas para el modo tradicional de pensar.

E] éxito del modo critico de pensar en otras dreas puede contri-
buir a minimizar la importancia atribuida a las creencias dogmati-
cas. Existe un drea de vital interés. a saber; las condiciones materia-
les de la vida, donde es posible una mejora positiva. La mente tien-
de a concentrar sus esfuerzos alli donde pueden producir resultados,
dejando de lado cuestiones de naturaleza menos prnmﬂtadnra- Es
por esto que los negocios tienen prioridad sobre la poesia en la
sociedad oceidental. Mientras se pueda mantener - y disfrutar -¢l
progreso material. la influencia del dogma puede ser contenida.

La Sociedad Abierta

La competencia perfecta

Una sociedad perfectamente cambiable parece difieil de imaginar.
Con seguridad, la sociedad debe tener una estruciura permanente
instituciones que aseguren su estabilidad. De otro modo, jeomo
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podria sostener las intrincadas relaciones de una civilizacién? Sin

emba‘;gn; 'nn. solo se puede postular una sociedad perfectamente
cambiable, sino que ya ha sido extensamente estudiada en la teorfy

rr.nentras tanto, su dependencia de las relaciones actuales es mﬁn’
nida en un nivel minimo. El resultado es una sociedad perfecmmﬁnﬁ-
te cambiable que puede no estar cambiando de manera alguna, |
- Estoy en desacuerdo fundamental con la teorfa de la comp‘leten-
¢la perfecta, pero la usaré como mi punto de partida, porque es rele-
vante para el concepto de una sociedad perfectamente camhiz;ble'- ']
Esta teorfa da por sentado que hay una gran cantidad de uni'dad;é'---
cada una de las cuales goza de conocimiento perfecto y de mwi]idﬂ&;;
Cada unidad tiene su propia escala de preferencia y se encuen tré ﬁ‘e:r{»
te @ una escala dada de oportunidades. Aun un examen SOMEro muegs
tra que EE:.'H}? SUPUESTos carecen por completo de realismo. La falta d&
un eonocimiento perfecto es uno de los puntos de partida de este estu-
dio, y c_]el meétodo cientifico en general, La movilidad perfecta ne'garfﬁ
los activos fijos y las aptitudes especializadas, ambas indéspensablﬁh;
paraﬁl modo capitalista de produceién. La razén por la cual los -ec*.b'-.
nomistas han tolerado tales supuestos inaceptables durante tantn‘-fieﬁv-
po es que al hacerlo producen resu}tadus'que fueron considéradas-e
dese?hles en mas de una manera. En primer lugar, establecié la ecn'-'-.
nomia como una ciencia comparable en $u status con la fisica. La
Semejanza enre el equilibrio estitico de a competencia y la termo-
dindmica newtoniana no es una coincidencia. En sesundo It’:gﬁr
demostr6 que la competencia perfecta maximiza el biengstar ..
‘ En realidad, las condiciones s6lo se acercan a las de la m.mpetali--
cia perfecta cuando nuevas ideas, nuevos productos, nuevos métodos.
y nuevas preferencias mantienen a la gente y al capital en rhmvimién-
to. La movilidad no es perfecta, no carece de costo moverse, Pero lu
gente, no obstante, estd en movimiento. atraida por mejores {:'pnrfuﬁii-
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dades o dislocada por circunstancias cambiantes, ¥ una vez que
comienzan a moverse tienden hacia las oportunidades mds atractivas.
No tienen un conocimiento perfecto, pero al estar en movimiento, per-
ciben un mayor nimero de alternativas que si ocuparan la misma
posicion durante toda su vida. Objetaran que otras personas ocupen su
lugar, pero al producirse tantas oportunidades, su adhesion a la situa-
cién existente serd menos intensa, y serdn menos capaces de lograr
apoyo de otros que estan real o potencialmente en la misma situacion.
A medida que la gente se moviliza con mayor frecuencia, desarrolla
una cierta facilidad para la adaptacién, que reduce la importancia de
cualquier aptitud especializada que puedan haber adquirido. Lo que
podriamos llamar la “movilidad eficaz” reemplaza el concepto no real
de movilidad perfecta, y el modo critico de pensar toma el lugar del
conoeimiento perfecto, El resultado no es la competencia perfecta, tal
como la define la teoria econémica, sino una sifnacién que llamare de
“competencia eficaz”. Aquello que la diferencia de la compeiencia
perfecta es el hecho que los valores y las oportunidades, lejos de ser
fijos, cambian constantemente.

Si se alcanzara en algin momento el equilibrio, las condiciones
de la competencia eficaz dejarfan de ser vilidas. Cada hombre ocu-
paria una posicions especifica, que estaria menos facilmente al
alcance de otros por la simple razén de que esa unidad lucharia para
defenderla. Al haber desarrollado aptitudes especiales, el hecho de
moverse implicaria una pérdida,

Esa persona resistirfa cualquier intrusién. Si fuera necesario,
aceptaria mas bien un corte en sus remuneraciones antes que hacer
un movimiento, especialmente porque entonces deberia luchar cons
tra los intereses creados de alguien. En vista de su posicion atrins
cherada y de los sacrificios que estaria dispuestoa hacer para defen~
derla, un extrano encontraria dificil competir. En lugar de oportuni-
dades casi ilimitadas, cada persona estarfa méds o menos atada al
arreglo existente. Y al no disponer de un conocimiento perfecto, no
podria ni siquiera comprender las oportunidades que estd perdiendo.
Nos encentrames muy lejos de la competencia perfectal

321



Escritos selectos de Georges Soros

La inestabilidad

mia de la finanza, pero allf no presenté mi argumentacién con t-a' +'
fuerza como deberfa haberlo hecho. No insisti en que Hay-una fal] ':.
en los fundamentos mismos de |a teorfa econbmica: ésta ﬁl.ti'-
supone que las curvas de demanda y oferta estdn dadas en .f
independiente, y no es necesariamente asi, La forma de la'cuﬁ;a;.
fﬂem{znda puede ser alterada por la publicidad 0, peor atn pu'edéi o
imnfluida por movimientos de precios. Esto ocurre es;:eci;lniente..
los I{lercados financieros, donde la especulacion Siguiﬁﬂdﬂ.iﬂ-téﬂp
dencia es _desenfmnada, La gente compra contratos de futuros no
porque qlll'E.‘l'E poseer el bien en cuestién sino porgue guiere l‘ealeﬂ.ﬂi
una ga.n'anr.:la‘ sobre esos contratos. Lo mismo puede ser cierto en mjlu
caso de las acciones, los bonos, las divisas, los bienes inmobiliariog
0 mclhusa el arte. Las perspectivas de ganancias no depanden--:élé;':
\falnr mtrinseco de los objetos en cuestion sino de las inl‘enéianes db
{_}MS, pf:-.rsonas de comprarlos y venderlos, tal como lo ﬂxpreﬁ-a -él.
movimiento de los precios, A
De acuerdo con la teorfa economica, los precios son determina-
dos por .Ia demanda y la oferta, Qué ocurre con los precios auand:f.;-'
las Proplas curyas de demanda y oferta estan bajo la inﬂuahcia de
105. movimientes de precios? La Tespuesta es que no estin dﬁtﬂrln;il-fi-i
nadusr en absoluto. La situacion es inestable, y en tal caso la es e.A
culacion siguiendo la tendencia representa a menudo la mejor esg'a;;'
tegia. Ademds, cuanto mayor €s la cantidad de gente que |a s 1.1&:i
tan'En mds rentable se vuelve, porque la tendencia de los preﬁi'.ﬁ's.
actia como un factor cada vez m4s importante en g dﬂtérmin-at:id'n
de ?sa propia tendencia, Los movimientos de precios se real iinantﬁh
A SLmismos, hasta que los precios pierden toda relacién con los
valores m‘tr.f nsecos. Eventualmente la tendencia se virelve insnsteni:-
ble, y se origina un “crack’, La historia de los mercados financieros
esta repleta de tales secuencias de auge y colapso. Se trata de un.
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territorio alejado del equilibrio, donde la distincién entre los pard-
metros fundamentales (los “fundamentals™) y las valuaciones se ha
hecho borrosa, y reina la inestabilidad,

Evidentemente, la opinién que ciertas curvas de demanda y ofer-
la, dadas en forma independiente, determinan los preeios no se basa
en los hechos. Examindndola més de cerca, resulta una ilusion que
se convalida parciaimente a si misma, porque su aceptacion generd-
lizada puede resultar 1itil para promover la estabilidad. Una vez que
se la reconoce como una ilusién, la tarea de mantener la estabilidad
en los mercados financieros puede volverse tremendamente compli-
cada.

Se puede observar gue la inestabilidad es un problema endémico
en una economia de mercado. En lugar de equilibrio, el libre juego
de las fuerzas del mercado genera un proceso interminable de cam-
bio, en el cual los excesos de un determinado tipo producen los de
otro tipo. En ciertas condiciones, especialmente cuando estd involu-
crado el crédito, el desequilibrio se puede volver acumulativo, hasta
que se alcanza un punto de ruptura.

Esta conclusion abre una caja de Pandora. El andlisis clasico se
basa enteramente en el interés propio; pero si la busqueda del interés
propio e conduce a un sistema estable, se trata de saber si el interés
propio es suficiente para asegurar la supervivencia del sistema. La
respuesta es un “no” rotundo. La estabilidad de los mercados finan-
cieros sélo puede ser preservada por alguna forma de regulacion. Y
una vez que hacemos de la estabilidad un objetivo politico, le suce-~
den otras causas valiosas, Con seguridad, en condiciones de estabi-
lidad se debe preservar la competencia, Una politica piiblica que se
proponga preservar la estabilidad, la competencia y quién sabe qué
mds estd. violentamente en pugna con el prineipio del “laissez-
faire”. Uno de los bandos en conflicto debe estar equivocado.

El siglo XIX puede ser invocade como una época en la cual el
“laissez-faire” fue el orden econ6émico generalmente aceplado y
realmente prevaleciente en una gran parte del mundo. Es evidente
que no lo caracterizé el equilibrio que proclamaba la teoria econd-
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mica. Fue un periodo de rdpido avance econémico, durante el cual
se inventaron nuevos métodos de produccién, evolucionaron nuevas:
forma de organizacién econémica y las fronteras de la actividad!
ccondmica se expandieron en todas las direcciones. El viejo mareco
de los controles econémicos se habia derrumbado; el progreso fue
tan rapido que no hubo tiempo para planificarlo. El mecanismo del
Estado era del todo inadecuado para asumir tareas adicionales: a4
duras penas estaba en condiciones de mantener la ley v el orden en.
las ciudades que crecfan y en las fronteras que se expandfan No
bien la tasa de crecimiento se hizo més lenta, ¢l mecanismo de lad
regulacion estatal comenzé a ponerse a la altura de los requerimien=
tos que se le planteaban. Se recopilaron estadisticas, se reacaudaron
impuestos, y se corrigieron algunos de los més llamativos abusos y
anomalias de la libre competencia. A medida que nuevos pafses se
embarcaban en un proceso de industrializacién, tuvieron ¢l ejemplo
de otros ante ellos. Por primera vez el Estado estuvo en condiciones
de ejercer un control eficaz sobe el desarrallo industrial, y la gente
pudo efectuar una eleccién real entre el “laissez-faire” y la planifi-
cacion. Tal como ocurrieron las cosas, esto marcé el fin de la Bdad
de Oro del “laissez-faire”: primero lleg6 el proteccionismo y luego
otras formas de control estatal. '

A comienzos del siglo XX el Estado estaba en condiciones de
fijar las reglas de juego. Y cuando la inestabilidad de los mercados
financieros condujo a una ruptura general del sistema bancario, cat-
sando la Gran Depresién de los afios 30, el Estado estaba preparado:
para echarse al ruedo.

El principio del “laissez-faire™ ha disfrutado de un fuerte renaci-
miento en los afios recientes. El presidente Reagan invocé la magia
del mercado, y Margaret Thatcher alenté la supervivencia de los
mds aptos. Vivimos una vez mis en una época de rdpido cambio,
innovacion e inestabilidad. Pero el principio del “laissez-faire”
tiene tantas fallas como en el siglo XIX.,

El hecho es que todo sistema Social, toda construccion mental
humana tiene fallas, v el hecho de descubrir los inconvenientes de
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un arreglo no deberfa ser utilizado para justificar el que se le opone.
Hacerlo es una falta comin. Una de las principales lecciones que se
pueden aprender de la experiencia reciente es que el estrecho ipterﬁs-
propio no provee un conjunto de valores adecuados para manga}r—- las
cuestiones de politica que enfrentamos hoy. Necesitamos invﬂcﬂr
valores mds amplios, gue estdn relacionados con la supervl'\fenﬂlla
del sistema, y no meramente con la prosperidad del paﬂiclpﬂﬂ.[ﬂ
individual. Es un punto al cual volveré al examinar la cuestion de
los valores.

La libertad

La competencia eficaz no produce el equilibrio, pero ma-ximi?;a la
libertad del individuo, reduciendo su dependencia de las relaciones
existentes. Por lo general, se considera la libertad como un derecho
o una serie de derechos - libertad de palabra, de religién - promulga-
dos por la ley o la Constitucion. Este es un punto de vis:tg muy estre-
cho. Prefiero dar al término un sentido mds amplio. Considero la
libertad como la disponibilidad de alternativas. Si las alternativas a
la propia situacién actual son muy inferiores, o si el mnfmrﬂﬂ_ jmplt-
caun gran esfuerzo y sacrificio, la gente continua depe'.ndiiend_@- de los
arreglos existentes y estd expuesta a toda clase de restricciones, agra-
vios y explotacion. Si dispusiera de alternativas, se encontrarfa libre
de estas presiones. Si las experimentara, se irfa a otra parte. En con-
secuencia, la libertad es una consecuencia de la capacidad de la gente
de separarse de sus posiciones actuales, Cuando !as. alternativas son
s6lo marginalmente inferiores, la libertad se maximiza.

Esta actitud es muy diferente de la forma en que la gente suele
considerar 1a libertad, pero ésta, en tal caso, es considerada general-
mente como un ideal y no como un hecho. Como ideal, la libertad
se asocia cominmente con el sacrificio: En realidad, consiste en
poder hacer lo que uno quiere sin tener que hacer sacrificios por eso.

La gente que cree en la libertad como un ideal puede luchar en
forma apasionada por ella, pero no la entiende necesariamente.
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Teniendo en cuenta que le sirve como un ideal, tiende a considerar]
como una bendicién profunda. En los hechos, la libertad no estd das
provista de aspectos indeseables. Cuando los sacrificios han frucnﬁca
do 'y se logra la libertad, esto puede volverse mds evidente que-cuhndﬁ
la h:bertad era tan s6lo un ideal. El aura del herofsmo se esfuma, Ja suli@
c.landad basada en un ideal comiin se disipa. Lo que queda es una mﬁl@i
titud de individuos, cada uno de los cuales pe'rsigue Su propio in'térés;_
tal como lo siente. Este puede o no coineidir con el interés ptiblico, Tal
es ];t libertad que se puede encontrar en una sociedad abierta, v puede
parecer decepcionante para quienes han luchado por ella. -

La propiedad privada

La libertad, tal como ha sido definida aqui, se extiende no s6lo a -l-ns;
seres humanos sino a todos los otros medios de producciéﬁ. La t]'-e.;_-..
Ird y el capital pueden ser también libres en el 'semidu de que no
'e*sl'én atados a usos particulares, sino que estan provistos de altﬂmﬁa—
tvas graduadas marginalmente. Este es un prerrequisito de la instiﬁ;
tucion de la propiedad privada:

Los factores de la produceién son empleados siempre junto con
otros factores, de tal modo que cualquier cambio en el empleo de
uno de ellos debe tener una influencia sobre los demads. 'Cumu-cnr{-;
secuencia, la riqueza no es nunca verdaderamente privada; -l'rﬂﬁieza:
con J‘q;}s intereses de otros. La competencia eficaz reduce la depen-
dencia de un factor respecto de otro, y acept:indo los supu_r:stbs no
rr-:ak:s de la competencia perfecta la dependencia desaparece pni’-
c_qmplat.n. Esto releva a los propietarios de cualquier responsabili-
dad hacia otros participantes, y proporciona una justificacién tedri-
Ca para considerar la propiedad privada como un derecho funda-
mental. Se puede observar que el concepto de propriedad -priv-aélﬁ-
necesita la teoria de la competencia perfecta para .jumiﬁ'r;:ar'lo.'E:n
ﬂusﬁn;_:ia de los supuestos no reales de la mnvi]idﬁd'perfecta y el
CF}DU_CH'.I‘IEEDI{? perfecto, la propiedad lleva consigo no sélo derechos
sino también obligaciones hacia la comunidad.
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La competencia eficaz favorece igualmente la propiedad privada,
pero de una manera mas calificada. Las consecuencias sociales de
las decisiones individuales son difusas. y los efectos adversos son
amortiguados por la capacidad de los factores afectados de pasar a
ofras alternativas. Las obligaciones sociales asociadas con la rique-
za son correspondientemente vagas y generalizadas, y hay mucho
que decir en favor de que la propiedad sea poseida y administrada
privadamente, especialmente teniendo en cuenta que la alternativa
de la propiedad publica tiene inconvenientes peores. Pero, por con-
traposicién con el andlisis cldsico, los derechos de propiedad priva-
da no pueden ser considerados como absolutos, porque la compe-
tencia no es perfecta.

El contrato social

Cuando la libertad es un hecho, el cardcter de la sociedad es deter-
minado enteramente por las decisiones de sus miembros. Del mismo
modo que en una sociedad orgdnica la posicién de los miembros
s6lo podria ser comprendida en relacién con el Todo, ahora el Todo
carece de sentido en si mismo, y sélo se puede entenderlo en térmi-
nos de las decisiones de los individuos. Es para destacar este con-
traste que utilizo el término “sociedad abierta”, Es probable que una
sociedad de este tipo sea abierta en el sentido mas habitual de que la
gente es capaz de entrar y salir a voluntad, pero eso es secundario
desde mi punto de vista.

En una sociedad civilizada, la gente estd involucrada en muchas
relaciones y asociaciones. Mientras que en la sociedad orgénica
éstas son determinadas por la tradicién, en la sociedad abierta son
moldeadas por las decisiones de los individuos afectados: son regu-
ladas por contratos escritos y no escritos. Los lazos contractuales
toman el lugar de los tradicionales.

Las relaciones son tradicionales en el sentido de que sus térmi-
nos y condiciones estdn mas alld del control de las partes interesa-
das. Por ejemplo, la herencia de la tierra estd predeterminada; tam-
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bién lo esté la relacién entre el siervo y el propietario de la tierra,

Las relaciones f‘?“ cerradas también en el sentido de que los térmi-
nos s6lo son validos para los directamente involucrados vV NO con-

ciernen a nadie mas. Las relaciones contractuales son abiertas en el

sentido que los términos son negociados por las partes interesadag y
pueden ser alterados por mutuo consentimiento, También son abieﬁ
tas en el sentidﬂ_ que las partes contratantes pueden ser reemplalﬁ-
das por otras. A menudo los contratos son conocidos pﬁh]iémneﬁﬁé‘
y las discrepancias flagrantes entre los arreglos qﬁe cubren si tuaciﬁ-
nes :-:irru:larcs son corregidos por la competencia. | -
En cierto sentido, la diferencia entre las relaciones tradicionales
y llas contractuales corresponde a las que existen entre el pensas
miento Cfuncretﬁ y el abstracto. Mientras que una relacién tradicio-
.nal es valida S::ﬁ]D para aquellos que estdn directamente implicados,
f:] ﬁl;?:; .mnmderar que los términos de un contrato tienen validez
Si las relaciones son determinadas por los participantes, el carfc-
ter de.n_]jembm de las varias instituciones que '::»:‘mstit'u},nzn+ la socie-
c‘l‘ad civilizada deberfa ser también el tema de un contrato. Ea esta
linea de Fazonamienrﬂ la que ha conducido al concepto de un con-
trato social, Tal como fue expuesto originalmente por Rosseau ai
cunc:e.pl'c:- no tiene ni validez teérica ni histérica. Definir la sncieéaﬂ
en terminos de un contrato celebrado en forma libre por individuos
r.:@mp!et'arnente independientes seria engaiioso; y atribuir la én.e.q;:s.
historica de la sociedad civilizada a tal contrato serfa un anairﬂn‘is.-
mo: No obstante, el concepto de Rousseau sefiala la esencia de unﬁ
sociedad abierta tan claramente como la alegoria de Menenin
Agripa defini6 la sociedad orgdnica. e
. La sociedad abierta puede ser considerada como un modelo ted-
ncu‘an el cual las relaciones son de cardeter contractual, La exis-
tn‘enr.::m de instituciones cuya lista de miembros es cumﬁulqorh 0
limitada no interfiere con esta interpretacion. La Iibertaﬂ indkivi::l‘ua]
esvtai asegurada mientras haya diversas instituciones diferentes del
mismo nivel aproximado abiertas a cada individuo, de tal l.nﬂd{) que

328

Sociedades abiertas y cerradas

ésta pueda elegir aquella a la cual quiere pertenecer. Esto sigue sien-
do valido aun si algunas de estas instituciones, como el Estado, tie-
nen facultades compulsivas, y otras, como los clubes sociales, limi-
tan Ta admisién de sus miembros. El Estado no puede oprimir a los
individuos, porque éstos pueden buscar otro contrato emigrando; los
clubes sociales no pueden condenarlos al destierto, porque los indi-
viduos pueden ser admitidos en ofra parte.

La sociedad abierta no asegura oportunidades iguales a todos.
Por el contrario. si un modo capitalista de produccion se acopla con
la propiedad privada, habrd seguramente grandes desigualdades
que, abandonadas a si mismas, tienden a aumentar en lugar de dis-
mintir. La sociedad abierta no es necesariamente una sociedad sin
clases: en los hechos. resulta dificil - aunque no imposible - imagi-
narla asi. ;De qué manera Ja existencia de clases distintas puede
conciliarse con la idea de una sociedad abierta? La respuesta es sim-
ple. En la sociedad abierta, 1as clases son meramente generalizacio-
nes acerca de los estratos sociales. Dado el alto mivel de movilidad
social, no puede haber conciencia de clases del tipo acerca del cual
hablé Marx. Su concepto se aplica sélo a una sociedad cerrada, ¥ la
examinaré con mayor detalle bajo ese titulo.

Valiente mundo nuevo

[ntentemos llevar el concepto de una sociedad abierta a su conclusion
l6gica y describamos a qué se pareceria una sociedad perfectamente
cambiable. Se dispondria de alternativas en todos los aspectos de la
axistencia: en las relaciones personales, las opiniones y las ideas, los
procesos productivos y los materiales, las organizaciones economi-
cas v sociales, y asi sucesivamente. En estas circunstancias, el indi-
viduo ocuparfa una posicién de suma importancia, Los miembros de
una sociedad orgdnica no peseen independencia en absoluto; en una
sociedad menos que perfectamente cambiable, 1as relaciones y 10s
valores establecidos circunseriben todavia el comportamiento de la
gente: pero en una sociedad perfectamente abierta ninguno de los
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lazos existentes es definitivo, y la relacién de 14 gente con la nacidn
la familia y sus semejantes depende enteramente de sus propias degls
siones. Observando bien e reverso de la moneda, esto significa (
la permanencia de las relaciones sociales ha desaparecido; Ia.-esn'm
tura organica de la sociedad se ha desintegrado hasta el punto en qu
los dtomos; los indlividuos, flotan libremente sin rafces.
La manera en que el individuo elige entre las al ternativas de lus
cuales dispone es el tema de la teorfa econémica. Por consiguiente,

todos los campos de actividad. Eso no si gnifica necesariamente que
la gente preste mas atencion a la posesién de bienes que a los valo-
Tes espirituales, artisticos o morales. sino meramente que todos log
valores pueden ser reducidos a términos monetarios. Esto vuelye
relevantes los prinei pios del mercado en dreas de tan vastos alcan-
ces como el arte, la politica, Ja vida social, el sexo y la religién, No
todo lo que tiene valor est4 Sujeto auna compra y una venta, porque
hay algunos valores que Son puramente personales Y, por consj-
guiente, no pueden ser intercambiados (por gjemplo, el amor mater-
noJ, otros pierden su valor en el proceso de intercambio (por ejem-
plo, la reputacién), y hay otros que seria fisicamente imposible oile-
gal intercambiar (por ejemplo; las condiciones meteoroldgicas o log
cargos politicos), No obstante, en una sociedad perfectamente cam-
biable el mecanismo del mercado se extenderia hasta sus limites mas
extremos. Aun en los casos en que el funcionamiento de las fuerzas
del mercado es regulado por la legislacién, ésta seria el resultado de
Un proceso de regateo afin al compertamiento econémico,

Emergen opciones que no habrian sido imaginables Siquiera en
una época anterior, La eutanasia, la ingenierfa genetica y el lavado
de cerebros se convierten en posibilidades practicas. Las funciones;
humanas mds complejas, como el Pensar, pueden ser descompuestas
€n sus elementos y reproducidas artificialmente. Todo parece posi-
ble hasta que se demuestre que es imposihle,
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Tal vez la ¢aracteristica mas llamativa de una sociedad pel .ﬁ;'gcta-
o inacion que se produce en las relaciones
e cambiante declinacion que se produce actol
mente cambiante es la deel e
' na relacion es el hecho g
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1“ - i : % i : E . e
declinar por completo, a medida que medios méfs ?fi-r:,len_ S
comunicacién reduzcan la necesidad de una presencia 151{;&7 s,
] : " s s - - ﬁcﬂ 7 0.
' s cualquier cosa, menos p .
El cuadro que emerge ¢ AGHISHE ol i
Como un hecho consumado, la sociedad abierta puede Id&mﬂstf‘gre s;sn
i a consider
e de lo que parece a guienes
mucho menos deseable i
: tiva, se deberfa r
: idea ner las cosas en perspectiva, ;
como un ideal. Para po ; e
cualquier sistema social se yuelve absurdo e .
dar que cualquier sistem L e s
lo I?eva hasta su conclusién ldgica, lldmese ia Urai:;a cz ng
imaginarios ; iente Mundo |
: inarios de Defoe, el Valien e
Moro, los pafses imagin _ 2eAn e gy
[“Brave New World ", traducido como “Un mundo feliz”] de Huxley

o 1984 de Orwell.

La cuestion de los valores

i ifica para ser-
El gran boom de la sociedad abierta, y el lagm que lo .cal.iﬁ.c..a ;;z:rgwm
vir como un ideal, es la libertad del individuo. La atraccion mis mﬁgq
| , eoalivo; ia de restriceiones.
ibert 5 ter negativo; la ausencia | s
de la libertad es de carac i iy ]
' d ti bién un aspecto positivo, g
Pero la libertad tiene tam _ raa
‘ a gen ensar por si mi ;
' ' te a la gente aprender a p
importante. Permi _ s
idi ' a transformar sus suefos
ecidir lo que quiere y . v
g‘uede explorar los limites de sus capacidades y al.cazzar I-ugm"d:lnn
Isti icticos e OLro mo
| ganizaci arlisticos y practicos que de
lectuales, organizacionales, : CHo | Sk
podria haber sospechado siquiera que fueran alqar:n.aalblga. Eso p
SEr una experiencia intensamente excitante y satisfactorsd,
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En _Ia columna negativa, la posicién de extrema importancia de |
cual disfrutan los individuos les Impone una cﬁrga que en eir:rm:
momentos se puede tornar intolerable. ;Dénde pueden encunué& ]c;é
valores que necesitan para efectuar todas las elecciones que. se le
Pre_septan? Es una contradiccion en los términos quérar u S
m‘dw.rduu independiente, sin compromisos, opere cﬁ;: un an_f: i’
ﬁjp de valores. Los valores son un asunto de eleccion en igua? fi::?itiﬂ
da que cualquier otra cosa. La eleccion puede ser cdnscieﬂte ser e;
resultado de muchos exdmenes de conciencia y reflexion; gs a
pmbaﬁ:ﬂe que sea impulsiva o basada en antecedentes fﬂ;njlia.lti :
consejos, publicidad o alguna otra influencia externa Cuando 1.5'?
va]are_ﬁ son cambiables, el cambiarlos formari segu;famente u:::
parte lmpuirtame de las actividades de negocios. Los individuo
debﬁ;’n elegir sus valores bajo una gran presion externa. E

Si se’matﬂ'ra s6lo de un asunto de elecciones acerca del consumo
no h_abna una gran dificultad. Cuando se quiere decidir qué marca
de ci gam'jlns_ elegir, la sensacion de placer puede prﬁvaar una gui
adeguada, si bien incluso esto es dudoso, si se .u‘enen én cuer:t.g;ua
Fﬂntltf&dﬂs gastadas en la publicidad de cigarrillos. Pero una sc?cizf
dad no se puede construir $6lo sobre la base del principio del placer
La vida incluye dolor, riesgos, peligros y, finalmente, la pers E{.‘ti\fi";
de la muerte. Si el placer fuera la tinica pauta, no se.rpodrfa Ec:umu
I‘.::lr el capital, y muchas de las asociaciones e instituciones que con :
t:;uyen la sociedad no podrian sobreyivir, ni se podrian ha?;cr reaﬂ?“

zfu.lc:u muchos de los descubrimientos y de las creaciones artisti ;
tecnicas que forman una civilizacion. i

Deficiencia de propésitos

_Cuand_u vamos mas alld de las elecciones que proveen una satisfaccién
mmﬁ::hala, encontramos que la sociedad abierta padcc‘e‘ lnl que se
podria llamar una “‘deficiencia de propositos”, No quiero decir que no
s& puede encontrar un Proposito, sino meramente que debe ser ?)usc

do y encontrado por cada individuo Por si mismo y en si mismo ‘
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Es esta obligacién la que crea la carga a la cual me referf. Las
personas pueden tratar de identificarse con un propésito mds amplio
uniéndose a un grupo o dedicdndose a un ideal. Pero las asociacio-
nes voluntarias no tienen la misma inevitable cualidad tranquilizan-
te que la sociedad orgdnica. No se pertenece a algtin grupo como
algo natural sino como resultado de una eleccion consciente, y
resulta dificil comprometerse por completo a un grupo particular,
cuando hay tantos para elegir. Incluso si se hace eso, el grupo, a su
vez, no estd comprometido: existe un constante peligro de ser recha-
zados o dejados afuera,

Lo mismo vale para los ideales. Los ideales religiosos y sociales
compiten entre si, de tal modo que carecen de la inevitabilidad que
permitirfa a la gente aceptarlos sin reserva. La lealtad a un ideal se
vuelve un asunto de eleccién en la misma medida que la lealtad a un
grupo. El individuo permanece separado; su adhesion no significa
identidad, sino una decisién consciente. La conciencia de este acto
se interpone entre el individuo y el ideal adoptado.

La necesidad de encontrar un propdsito por si mismo y en si
mismo coloca a los individuos ante un dilema. El individuo es la
mis débil entre todas las unidades que constituyen una sociedad, y
tiene un plazo de vida mds corto que la mayor parte de las institu-
ciones que dependen de él. A partir de ellos mismos, 10s individuos
proveen un fundamento muy poco Seguro para sostener und estruc-
tura que les sobrevivird y que debe representar a sus 0j0Os un Mayor
valor que su propia vida y su bienestar. Sin embargo, se necesita un
sistema de valores de este tipo para sostener una sociedad abierti.

La inadecuacién del individuo como una fuente de valores puede
expresarse de diferentes maneras, La soledad o los sentimientos de
inferioridad, culpa y futilidad pueden estar relacionados directa-
mente con una deficiencia de propésito. Tales perturbaciones psi-
quicas se ven exacerbadas por la tendencia de Jas personas a consi-

derarse responsables en forma personal de estos sentimientos, en
lugar de poner sus dificultades personales en un contexto social. El
psicoandlisis no ayuda en este sentido; cualquiera que sea su valor
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dificil de soportar, y la mente humana es capaz de llegar muy lejos
para escapar de ella.

Existe una escapatoria de este tipo: el modo dogmdtico de pen-
sar. Consiste en establecer como fundamental una doctrina que se
cree proveniente de una fuente distinta del individuo mismo. La
fuente puede ser la tradicion o una ideologia que ha tenido éxito en
lograr la supremacia en competencia con otras ideologias. En cual-
quiera de los dos casos, se declara que es el arbitro supremo en
materia de puntos de vista en pugna, Quienes estan de acuerdo son
aceptados, y quienes estdn en contra son rechazados, No se necesi-
ta ponderar alternativas: cada una de las elecciones ya viene hecha
de medida. Ninguna pregunta se deja sin contestacion. El espantoso
espectro de la incertidumbre queda eliminado,

El modo dogmdtico de pensar tiene mucho en comtin con el
modo tradicional. Al postular una autoridad que es la fuente de todo
conocimiento, intenta mantener o recrear la maravillosa simplicidad
de un mundo en el cual la opinién prevaleciente no esta sujeta a
dudas o cuestionamientos. Peroses justamente la falta de simplicidad
aquello que lo diferencia del mado tradicional. En éste dltimo, la
nmutabilidad es un hecho aceptado universalmente; en el modo
dogmitico, es un postulado. En lugar de una nica opinién univer-
salmente aceptada, hay muchas interpretaciones posibles, pero sélo
una que esté de acuerdo con el postulado. Las otras deben ser recha-
sadas. Lo que complica las cosas es que el modo dogmatico no
puede admitir que estd enunciando un postulado, porque eso soca-
varia la autoridad incuestionable que trata de establecer. Para supe-
rar esta dificultad, pueden ser necesarias algunas increibles contor-

siones mentales. Por mas que lo intente, el modo dogmatico de pen-
sar no puede recrear las condiciones de simplicidad que caracteriza-
ron el modo tradicional. El punto esencial de diferencia es €ste: un
mundo genuinamente sin cambios no puede tener historia, Una vez
que se toma conciencia de los conflictos pasados y presentes, 10§
preceptos pierden su caréicter inevitable. Esto significa que el modo
tradicional de pensar estd restringido a los primeros estadios del
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desarrollo del hombre. Sélo si la gente pudiera olvidar su mas tem-
prana historia serfa posible un regreso al modo tradicional,

Por consiguiente, se puede descartar una transicién directa del
modo tradicional al modo eritico. Si prevaleciera durante un perio-
do indefinido un modo dogmético de pensar, la historia podria
diluirse gradualmente, pero en la coyuntura actual esto no merece
ser considerado como una posibilidad préctica. La eleccion es sélo
entre los modos critico y dogmitico.

El modo dogmitico de pensar tiende a recurrir a una autoridad
sobrehumana, como Dios o la Historia, que se revela a la humani-
dad de una manera u otra. La revelacion es la fuente final y tltima
de la verdad. Mientras los hombres, con su intelecto imperfecto, dis-
cuten interminablemente acerca de las aplicaciones y las conse-
cuencias de la doctrina, ésta continda brillando en su augusta pure-
za. Mientras la observacién registra un flujo constante de cambios,
la regla del poder sobrehumano permanece sin perturbaciones. Este

mecanismo mantiene la ilusién de un orden mundial permanente y
bien definido, frente a muchas pruebas que de otro modo lo desa-
creditarfan. La ilusién se ve reforzada por el hecho que el modo
dogmatico de pensar, si tiene éxito, tiende a mantener sin cambios
las condiciones sociales. Sin embargo, aun en sus Mejores momen-
tos, el modo dogmatico no posee la simplicidad que fue el rasgo
compensatorio del modo tradicional.

Como el modo critico de pensar es mds poderoso que el modo
tradicional, es més probable que las ideologias desarrolladas por el
pensamiento critico sirvan como la base del dogma que la tradicién
misma. Una vez establecidas, pueden asumir un aspecto tradicional,
Si el lenguaje es suficientemente flexible para permitir el uso figu-
rativo de formulaciones concretas, también puede prestarse al pro-
ceso inverso, y las ideds abstractas pueden ser personificadas. E]
Dios del Viejo Testamento es un ejemplo, v “La rama dorada” de
Frazer ofrece muchos otros ejemplos. Podemos encontrar en Ja préc-
tica que lo que llamamos tradicién incorpora muchos productos del
pensar critico, traducidos a términos concretos.
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El requerimiento primordial del dn_::gma cﬁ-‘nsist? en ﬂ;mf?::]c:
todo. Debe proveer un patron de medn;ja que pe—rr_'riu:a .me] 1rr<, ¥
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atacada directamente, la aplicacion de Otros: cri terios Fﬂnf' e L
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ma debe tener prioridad. De esta manera, areas atn mas amplias
la actividad humana pueden terminar bajo su cnntm‘l.' T

[.a otra caracterfstica principal del dmgma‘-;f; su nglde,lz. ‘ (;n X
tradicional de pensar es extremadamente ﬂem'uble. Cn.mcr f;ltra 12:;9
estd al margen del tiempo, cualquier al-telralfuén es HLE‘]:)IEII a n?nm&
en ¢l presente sino como algo que ha existido desde‘ hﬂn;P{fdacm_,
moriales. No ocurre lo mismo con t?l modo dogmatico. u_u.z st
nas proveen una vara de medir mediante la cual deben -smfd J aﬁ% o
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trinas establecidas o crear contradicciones niernas € mgnﬁﬂf
imprevistas. Cualquier cambio representa una um&nazz p s ;;
Para minimizar el peligro, el modo dogmatico d.e pcnh‘ar i
inhibir nuevas desviaciones tanto en el pans‘fﬁnucntn {Ttgo s
accién, Lo hace no $élo eliminando '.‘:l cambsp no :]tgu’?;mc.[;m
propia visién del universo, sino también suprimien 0]:;;.,-, il
los pensamientos y las acciones que no estén regulados. Has
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donde llegard en esta direccién depende de hasta dénde sea ataca-
do.
En contraste con el modo tradicional de pensar, el modo dogmé-

lico estd vinculado inseparablemente con alguna forma de compul-
s16n, que es necesaria para asegurar la supremacia del dogma sobre
las alternativas reales y potenciales. Toda doctrina planteard segura-
menle cuestiones que no se resuelven por la mera contemplacidn; en
ausencia de una autoridad que defina la doctrina y defienda su pure-
za, la vision dogmdtica tenders a desintegrarse en diversas interpre-
taciones en conflicto. La forma mds eficaz de manejar ese problema
consiste en encargar a una autoridad humana que interprete la
voluntad del poder sobrehumano del cual proviene la validez de las

doctrinas. Sus interpretaciones pueden evolucionar con el tiempo, y

st la autoridad opera eficazmente, las doetrinass prevalecientes pue-

den seguir en considerable medida el ritmo de los cambios que ocu-
rren en la realidad. Pero no se puede tolerar ninguna innovacién no
sancionada por la autoridad, y ésta debe tener un poder suficiente
para eliminar los puntos de vista en pugna.

Puede haber circunstancias en las cuales la autoridad tiene poca
necesidad de recurrir a la fuerza. Hasta tanto el dogma prevalecien-
te cumple su funcién de proveer una explicacion que lo abarea todo,
la gente tenderd a aceptarla sin cuestionarla. Después de todo, el
dogma disfruta de un monopolio: si bien puede haber diversos pun-
tos de vista sobre temas par:iculare:-;, cuando se trata de la realidad
€n su conjunto s6lo existe un punto de vista. La gente es puesta bajo
Su tutela y estd preparada para pensar en sus (€rminos: es mas natu-
ral para ellos aceptarla que cuestionarla.

Sin embargo, cuando las contradicciones internas se convierten
en debates cada vez mds carentes de realismo, o cuando se produ-
cen acontecimientos nuevos que no encajan en las explicaciones
conocidas, la gente podria comenzar a cuestionar los fundamentos,
Cuando ocurre esto, el modo dogmadtico de pensar s6lo puede ser
sostenido por la fuerza. El uso de la fuerza esta destinado a ejercer
una profunda influencia sobre la evolucién de las ideas. EJ pensar ya
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no se desarrolla siguiendo sus propias lineas sino que se amr:j:ln:*.z;
cla en forma compleja con las politicas de poder. Los penaj.amt?n {':1'-
particulares se asocian con intereses particulares, y 1:} v'ncmgm il :
; ‘ ¢ ma | politi ativa de s
i i de mas de la fuerza politica re
una interpretacién depende b s
proponentes que de la validez de los argumentos reumdcaﬁp:ir;:lgpde
yarla. La mente humana se convierte en un campo de ba aarmas
fuerzas politicas y, a la inversa, las doctrinas se convierien en
iones en guerra. .
en las manos de las faccione , o
De esta manera se puede prolongar la supremacia de unla._dml.: rs*
na por medios gue tienen poco que ver con la validez de los arg )
mentos. Cuanto mayor es la coercién empleada para m@éeréer Z:;
it S cesidades
‘ ! bable es que satisfaga las ne
vigor un dogma, menos pro i o
]agmﬁn[c humana, Cuando finalmente se quiebra :i hﬁ ﬁemgnu:i £
I a liberado de
a gente sienta que se
dogma. es probable que Iz | |
. 108 ; ta nuevos, y la
1 ' - amplios puntos de vis )
opresion terrible. Se abren ek |
aigundancia de las oportunidades engendra esperanza, entusiasmo’y
ivi intelectual.
una tremenda actividad in - |
Se puede observar que el modo dogmitico de pensar fr:':masatan
su tentativa de recrear cualquiera de las cualidades q“f’ j:ulwcmn a
atractivo el modo tradicienal. Se vuelye retorcido, rigido y: upresll
vo. Bs verdad que elimina las incertidumbres que atnnnlenmn :::
- [ ; i : . : - n t:
modo critico, pero sélo al precio de crear condiciones q;e, ame e
4 7’ ; = - J i -‘- .. - cu quler D
sideraria intolerables si conociera de
humana consideraria in . %
rina il idad sobrehu
i 3 a doctrina basada en una autor _
alternativa. Asi comouna i gl
ionar un canal de escape para los
mana puede proporcion | ‘
modo irﬂicu éste dltimo puede presentarse como la salvacion para

quienes que padecen bajo la opresion de un dogma.

La sociedad cerrada
La sociedad orgdnica presenta algunos rasgos muy atraycntes pard

H I 3 ¥ \ '. b 'H‘
el observador: una unidad social concrela, una }JEIEE\:]EI‘LC]H ne 1'..|.:v.:lel
tionada. una identificacion de cada uno de sus miembros con
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colectividad. Los miembros de una sociedad organica diffcilmente
podrian considerar esto comio una ventaja, al ignorar que la relacién
podria ser diferente en cualquier sentido: s6lo quienes tienen nocién
de un conflicto entre el individuo y el Todo social en Su propia
sociedad considerardn probablemente la unidad orgédnica como una

meta deseable. En consecuencia, los atractivos de una sociedad

organica son apreciados mejor cuando ya no prevalecen las condi-
ciones requeridas para su existencia. No puede sorprender que a
traves de la historia la humanidad haya demostrado un anhelo de
volver a su estado original de inocencia ¥ de bienaventuranza La
expulsion del Jardin del Edén es un tema recutrente. Pero una vegz
perdida la inocencia no puede ser recuperada, salvo tal vez olyidan-
do toda experiencia. En cualquier intento de recrear artificialmente
las condiciones de una sociedad orgénica, lo mds diffci] de alcanzar
€S precisamente la identificacion incuestionable y sin cuestiona-
mientos de todos los miembros con la sociedad a la cual pertenecen.
Para reestablecer la unidad orgdnica resulta necesario proclamar la
Supremacia de la colectividad. Sin embargo el resultado diferird de
la sociedad orgdnica en un aspecto vital: los intereses individuales,
en lugar de ser idénticos con los de Ja colectividad, quedan subordi-
nados a ellos.

La distincién entre el interés publico y el privado plantea una
Pregunta perturbadora acerca de lo que es realmente elinterés puibli-
co. Elinterés comiin debe ser definido, interpretado Y, si fuera nece-
sario, impuesto por sobre los intereses personales en conflicto. Esta
tarea es realizada de Ja mejor manera por un gobernante vivo, por-
que este puede adoptar sus politicas a las circunstancias, Si se la
confia a una institucion, probablemente serg desempeiiada de una
rmanera engorrosa, inflexible y por dltimo ineficaz. La institucién
intentard impedir los cambios. pero a la larga no podrd tener éxito.

Por mas que en teorfa el interés comin este definido, en la préc-
lica es probable que refleje el interés de los gobernantes. Son ellog
quienes proclaman la supremacia del Todo, vy son ellos quienes
imponen la voluntad de éste sobre los individuos recalcitrantes, A
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1 ¥ 4 ay b s

MEenos que se suponga que son totalmente desinteresados, son f.‘:l]l:}n
‘ 1 ‘ : eve
también quienes se benefician. Los gobemzme:b no Pmr:;“ :

; . i indivi ro se benefi-

i ines egoistas como individuos, pe
necesariamente sus fines eg S ¢ | ‘ el
cian sobre la base del sistema existente como un.i.-clase, po;' d&itn;‘i
cién, son la clase que gobierna. Como la pertenenciaa un]sii:d ase ﬂiﬂ]
dcﬁr;ida con claridad, la subordinacion del individuo al ;; ::r s:;bi

inaci * tra. Por consi-

IV : dinacién de una clase a o
es equivalente a la subor . ' ot
guic?:!ﬂ se puede definir la sociedad cerrada como unddsn{; s g
basada en la explotacion de clases. La explotacion pue cd c.ic;r{;-i
igualmente en una sociedad abierta, pero CD:;'I_G :a pnim::pl :tacmn

. 1nc e. La
i Ji ;iona sobre una base de clas
viduo no es fija, no funcio ’ lage L AE30 O
de clases, en el sentido de Marx, sélo puede f:;:atlr L.nb:fna: ;c;c;;ii;:]d
¥ 120 1050 a stablecio el con-
a. M ; valioso aporte cuando e
cerrada. Marx realizo un . . _ : h
cepto, del mismo modo que lo hizo Menenio Agripa cuando com
] . Lry ¥ - ) .ﬂ-_
paro la sociedad con un organismo. No obalantt..ambm se equiv
caron en cuanto al tipo de sociedad al cual lo aphgd.r.on.
Si el fin declarado de una sociedad cerrada consiste en asegurar
] upremaéf a de una clase (o raza, o nacionalidad) sobre oftra, puelrlc
e . . 1 i : ar las
) mela es recuperar
ir efi su proposito. Pero si su :
cumplir eficazmente ] 1! e
ici idilicas a sociedad organica, esta *_
condiciones idilicas de un Sepmbacs |
i ad social y la reali
IS ntre el ideal de la unidad s
caso. Existe una brecha e R
' lases. Para llenar la brecha 1T
dad de la explotacién de c s P G b
complicado conjunto de explicaciones, que por definicién estin
desacuerdo con los hechos, +
Lograr que la ideologia sea aceptada urmnersallmm'ﬂ:rr;i es laétair;ﬂ
r iter xito.
i i b | nantes y el criterio de su
de las autoridades goberna _ ,
i i6n de la ideologia, tanto menor
: : I - aceptacion de la 1 gia,
Cuanto més amplia es la a o de )
A i interés colectivo y las po
serd el conflicto enfre el in , : 2
' sistema autorita
I N SU Mejor momento, un
realmente, y viceversa. En . Mo 5y
aci s imiento de la
i VaNZi o trecho hacia el restablec
rio puede avanzar un larg | : L
calnija y la armonia de la sociedad orgdnica. Maz; cmnunrt'.[:.;ztﬂ:l g
i ¢ soercion, y luego es
i @ 3¢ sierto grado de coercion,
debera emplear un cier 15 s
i i uosos, que vuelve
18 diante argumentos lorfuo
deberd ser explicado me ! o8| | prafen
menos convincente la ideologia, lo cual requiere de nuevoel emp

341



Escritos selectos de Georges Soros

de la fuerza, hasta que, en su peor momento, el sistema se basa ¢
la compulsién y su ideologia no guarda ninguna semejanza conl
realidad. "

Tengo algunas reservas acerca de la distincién trazada por Jan
Kirkpatrick entre los regimenes autoritarios y los totalitarios, porgque
ella la usé para distinguir entre los amigos v los enemigos de log
Estados Unidos, pero se debe sefialar algo al respecto. Un régimeén
autoritario que se dedica a mantenerse en el poder puede admitir
mds 0 menos abiertamente de qué se trata. Puede limitar la libertad
de sus sibditos de diveras maneras, puede ser agresivo y brutal, pero
no necesita extender su influencia sobre ¢ada uno de Tos aspectos de
la existencia para preservar su hegemonia. Por otro lado, un sistema
que pretende estar al servicio de algin ideal de Justicia social nece~
sita cubrir la realidad de la explotacién de clases. Esto requiere con-
trolar los pensamientos de sus siibditos, no tan sélo sus acciones, y
vuelve mucho mis penetrante su influencia restrictiva.

El sistema soviético es el mejor ejemplo de una sociedad cerrada
basada en una idea universal. Pero una sociedad cerrada no necesi-
ta encarnar una idea universal; puede limitarse a un grupo determi-
nado o a una nacién. En cierto modo, una definicion mds estrecha
puede estar mds cerca del espiritu de una sociedad orgdnica que un
dogma aplicable a toda la humanidad. Después de fodo. una tribu.
solo se preocupa por sus miembros. Ahora que el comunismo ha
muerto, quienes ansfan la seguridad y la solidaridad de una sociedad.
organica tienen mas probabilidades de buscarla en una comunidad
etnica o religiosa. Como lo he explicado antes, quienes rechazan el
comunismo se oponen a él porque es cerrado o porque es universal;
las alternativas son o bien la sociedad abierta ¢ un fundamentalismo
de un tipo u otro. Las creencias fundamentales son menos faciles de
justificar mediante una argumentacion racional. pero pueden ejercer
un mayor atractivo emocional. justamente porque son més primiti-
vas.

‘Cuando hablamos de fundamentalismo salta 4 Ia vista el funda-
mentalismo isldmico, pero podemos oservar el nuevo despertar de
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ARt nista.

iendencias fundamentalistas en todo el antiguo bloque “:_‘;m[’;;n o

Combinan elementos nacionales y religiosos. NU.ILJDSEEU ll: fmfn u-
; I o estan plenamente -

namente desarrolladas - en realidad, no
e iracio do nebuloso, La lucha
1 racion de un pasado -
ladas - pero extraen su mspi _ 3 S Tistde
| cfedad abierta y la cerrada no
entre los conceptos de la socie ‘ e a e e
: ; ) simplemen
: 1 comunismo. Estd asumiendo
a su fin con el colapso de magE N 1 )
te una forma distinta. Probablemente el modo de pensar asﬂ_ciadz §
la actualidad con el concepto de una sociedad cerrada puede -f.ermsﬂ._
; ; ico, i -
cripto mejor como tradicional que como dagm‘éitlcf;, au::qu;e :’nf[:nuiu
- 5 : ente la 1-
sociedad cerrada, verosimiiny
lece el concepto de una soc il i
i e jados no se rezagard demasiado. £

del fundamentalismo islimico, ya estd plf:namente] fﬂﬁiéntnq -

caso del fundamentalismo ruso, ya se han colocado los ci "

—

# Ver Alexander Yanov, The Russian Challenge (Oxford Basil Blackwell,
1987.
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Perspectiva para la
desintegracion
europea

La siguiente es la transcripcion de un discurso pronunciado por
invitacion del Aspen Institute de Berlin ¢l 29 de setiembre de 1993,

2 Comunidad Europea es una forma altamente deseable de

organizacién. En ciertos aspectos es ¢l ideal de una sociedad

abierta, porque presenta un rasgo muy interesante: todos los
Estados participantes estan en minoria. El respeto por la minoria es
la base de su construceién, y también lo es de und sociedad abierta.
La pregunta no resuelta es; jcudnto poder deberfa ser delegado a la
mayoria? ;Hasta qué punto Europa deberfa estar integrada’

La forma en que evolucione Europa ejercerd una profunda
influencia sobre lo que ocurrird en el Este de Europa. Las socieda-
des devastadas por el comunismo no pueden hager la transicion
hacia una sociedad abierta por sus propios medios. Necesitan una
Europa que sea abierta y receptiva. y que apoye sus esfuerzos.
Alemania Oriental logré demasiada ayuda, y el resto de Europa
Oriental estd obteniendo demasiado poca.
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Estoy profundamente comprometido con la ayuda al resto e
Europa Oriental. Como tal vez ustedes lo sepan, he establecido una
red de fundaciones dedicadas a dicha causa, y ésta es Ia tendencin
que aporto con respecto al tema de Europa.

He realizado un estudio especial de lo que llamo “la secuencia de
auge/colapso”, que se puede observar periédicamente en los mercas
dos financieros; y pienso que es igualmente aplicable a la integra-
¢ion y la desintearacién de la Comunidad Europea. Desde J4 TeVO-
lucién de 1989 y [a reunificacion de Alemania, Europa ha estado en
una posicion de desequilibrio dindmico. Por consiguiente, presenta
un ¢aso de estudio muy interesante Ppara mi teorfa de la historia.

Yo mismo soy un participante en este proceso de desequilibrio
dinamico, porque SOy un inversor internaciornal. Acostumbraba 1la-
marme especulador y solia bromear diciendo que una inversisn es
una especulacion que ha salido mal. Pero en vista de 1a campana
contrd 1os especuladores, esg ya no me divierte. Los inversores

internacionales desempefiaron un papel importante en Ia ruptura del
mecanismo de los tipos de cambio, pero es imposible tener un mer-
cado comiin sin movimientos internacionales de capital. Echar la
culpa a los especuladores es como disparar sobre el mensajero,

Aqui trataré el tema del desequilibrio de Europa sobre la base de
mi teorfa de la historia. Bl hecho de ser también un participante no
interfiere con mij capacidad de aplicar la teorfa. Por el contrario, me
ha permitido poner a prueba la teorfa en la practica. Tampoco
importa el hecho de 4portar a este tema una inclinacién particular,
porque forma parte de mi teoria |4 afirmacion que los participantes
€n un proceso histdrico actian siempre sobre la base de una ineli-
nacion. Desde luego, Ia misma regl

a4 es valida para quienes propo-
nen teorias,

Pero debo confesar que mi inclinacién particular - 1 saber, que
quiero ver una Europa unida, Prospera y abierta - interfiere en mis
actividades como participante en los mercados financieros. No tive
problemas mientras fui un participante anénimo, La libra esterlina
habria dejado el mecanismo de tipos de cambio tanto si Yo hubiese
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eculado contra la libra como en caso contrario. PFF.{} dﬂﬁlﬂl;éﬁéqse
SE doné ese mecanismo, tuve mucha publicidad yiagjsian
ld h.bra 'ab?“, o te anénimo. Me converti en un guru. Ij‘ud:a :nf]m.r
. u-n puﬂlmiﬁnmpormmienm de los mercados, y seria d_asij.une.s-
e E;*r;tendiera lo contrario. Esto me ha'c.reafiﬂ opor tumdacjlffﬁ
- qgchytii; uesto responsabilidades. Dada m] m::lma:::u?in. ;ﬁ‘ﬂu;:?i
i pb[ﬂ de que el franco francés se viera empujado fera .
::;jz]:s[:x::de tipos de cambio. Decidi abstenerme ?ZEET;EI
: con el fin de poder proponer una SoluCioN ¢
mnﬂta 2 ﬁﬂn?ﬂ‘ Lhachus mis declaraciones [Jublma:s PH.!'*E.CIGI'GII
g -E? ?Sll'ﬂl‘id&dﬁ;i monetarias atin mas que mls-aﬂfl?ldﬂdﬂs
v, i .ﬂj dtlfin ancieros, de tal modo que no puedo dﬂﬁfﬂquahme
y lﬂ'ﬁ e ﬁa-vﬂ papel de gurd. No obstante, dada e tnehas
% ,bm&;: LI;I:E::, lo que voy a decir, aungue sea Inconveniente para
Cl10OT1y :
2 c:?l‘_l'lﬂ P:;f:;if;ﬂ;i-}mm de auge/colapso de la integr ECiﬁ'f] e“r;"é
pefpf::laré una especial atencién al maqaﬂiﬁzza?z;zi t:l;i‘eé;
cambio, que estd degen}p&ﬁaﬂdﬂﬁun E?E; 1&132{3:&&0:1&5 cercanas al
b I._I.ubf'a fm:‘?m?: izupriizﬁ?; Iclifﬁlemaniﬂ. Pero la reuniﬁ-‘iaeié:n
o hdi'-;? iones de desequilibrio dindmico. Desde e:sa-ep.a.cd,-
ot i Em- - ntf:‘r:-inﬁentus se basé en errores y rna-].c.:ntend:dos..
el curso de In:a.:‘-lc:.‘t soiblees la/desintearacionidel mﬂcam:smode 10_5
o fﬂsztmd:;nf;‘:‘ Idn %ual a su vez, representa un factor importante
HEOMSIIRAIOIE R CHE > iidad Europea.
e pDSibl:isz:] 2:3551‘1332126;:? E:.J:l?ﬂﬁ condiciones carcar_llz}; Fﬂ
(':?;n'eni'uemn reemplazadas por una h'-_l[-u&?.ﬂlﬂl.] de des§quu :iir
E"‘j]ufh ..ng - punto puede ser fijado en el tiempo R SIARPIOC]
d}?amm@- :Estﬁfd}; del Muro de Berlin. Esto abri6 el camino a la reu-
"' . 'IH ?m ana. Bl Canciller Kohl estuyo a la altura de las cir-
mﬂcta:;(;ina: E:?tirmaw Decidid que la reunificacion debia ser com-
;zl:ta‘ inmediata y |t'1g1:ud_ﬂ »e:n~ un ft*uzzx-t};u;?;p;i;mﬁmm" o arms
Eﬂz;ﬁ‘ﬂl;daiqnz;:::::n{zﬁuﬁalgigi;le;, la ciudadanfa alemana, y
na daba g :
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I‘;*;-:Ezﬂ;a era miembro de la Comunidad Buropea. Pero no. da lo
Vo ;‘13: F;EE?EEGE{;IE:: los :ilﬂﬂﬁtﬂ{iimiﬁntﬂs, 0 reaccionar simpla;.
BTt SE diHiets 5;!' _ancﬂieriflehl exigié un liderazgo real. En
apeyb el aps:i:o de};‘emdente Mitterrand y le dijo: “Necesito su
pleta e inmediata,” uropa para aleanzar una reunificacién coms
S t:‘ ata.” Los franceses replicaron: “Creemos en una
namente in;.te:'l:;:aa;; q;‘z [1;1 é?iﬂmar:ia reunificada pueda estar ples
i - un trem : . :
cion. Puso en movimiento |a etapa TSEHE;E:EUE; : iﬂ mmgm.'
augﬂ{ﬂﬂ]apgg_ Los ingleses se oponian a la c:reaw.:iﬁn dEPUUCf‘-;U .
f}}:ﬂrf&d GEHII‘EIII: ustedes recordardn el discufscn de E?aruzrﬁ
uni?ﬂ;"ﬂ:?ﬁB; ujas. Se Efﬂdu jeron duras negociaciones, pero hgabfa
do fue el ’rrZ: 3 HrEencia, una fecha tope autoimpuesta. El resulta-
eran Esrﬂhlec; u‘:};imiiasmchr, cuyos dos principales objetivos
Tenia un cierto nime w:d comun y una politica exterior comuin.
M ementtoi .m.] E‘: {ttras eldusulas, pero eran menos impor-
qlie teseast : 1"535‘35 plantearon objeciones, se les permitio
2 ﬂntf;sc "m_” algunas de e:'ias. En su conjunto, el Tratado fue un
crfar b ié E?;oaa;:l:ll?arfm hacra la integracién, un valiente intento de
Bice rﬁVDlUCiD]‘i{rjﬂ CI-ET]T.E-‘]"I"IEHI.“E fuerte para hacer frente a Jos cam-
Tal vez avanzo nm:;::;fg:;:f:;i :U]EPSD A e
de la opinién piiblica: pero fug wuna (:)q::E perglllfa la preparacion
debieron aprovechar para enfrentar | sitlzml;:r;]c’)nr: < CJue+-[g5 _Hdﬁrﬁs
eorrecto, en mi opinién, porgu . m?n]ucm,m“& Fue
Bl problema estd en fﬂrﬂqlailfileos;neq{:l:u;zrp;;z S
gﬂr.] lateral en la cual Alemania logréd el acuerdo de Iﬂuzaorl:-jﬁﬁzmé
p:r::l}iﬁ cl':lfz q':f;r:;ce;‘a Cmacia_}’ Es'lnvenia como Estados indi,.,
€poca, pero tu‘m canqn : s Ii).m,o diseutidoy poco advertido en esa
i e inrer‘n?ﬁn;&in harrmmsas, Quiero concentrarme en
: CINE TEEe : A
porque fue ese deseguilibrio el d;ti izn;?:fe?t?; . m?m[ﬁcmﬁn‘
colapso. 0 el ‘auge en un

El gobi alemdan subestima |
gobierno alemdn subestimé gravemente el costo de la reunifi-
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cacién y no estuvo dispuesto, en todo caso, a pagar el pleno costo
mediante mayores impuestos o una reduccion de otros gastos esta-
rales. Esto cre6 tensiones entre ¢l Bundesbank y el gobierno en dos
niveles: uno fue que el gobierno actud contra el consejo explicito del
Bundesbank: el otro fue que una politica fiscal muy suelta - es decir,
un inmenso déficit presupuestario - requeria una politica monetaria
muy rigida para restablecer el equilibrio monetario. La inyeccion de
poder adquisitivo a través del cambio de la moneda de Alemania
Oriental a la par creé un auge inflacionario, y el déficit fiscal agrego
lefia al fuego. Se confié al Bundesbank, por ley, la mision de man-
tener el valor del Deutschemark, y actué con prontitud. Elevo la tasa
de reposici6n al 9.70 por ciento.

Pero esa politica fue muy perjudicial para otros paises miembros
del sistema monetario europeo. En otras palabras, la politica mone-
taria que se proponia restablecer el equilibrio en el interior ered un
desequilibrio en el seno del sistema monetario europeo. El desequi-
librio tardé un cierto tiempo en desarrollarse pero, con el transcurso
del tiempo, la ajustada politica monetaria impuesta por el
Bundesbank empujé a toda Europa a la-més profu nda recesién que
haya soportado desde la Segunda Guerra Mundial. El Bundesbank
desempena un doble papel: es el guardian de la moneda sana en el
interior, y es el pilar del sistema monetario europeo. Actud como
mecanismo de transmisién para convertir el desequilibrio interno de
la economia alemana en una fuerza para desintegrar el sistema
monetario europeo.

Hubo también un tercero y més profundo nivel de conflicto entre
¢l Bundesbank v el gobierno alemdn. El Canciller Kohl, para obte-
ner el apoyo frangés a la reunificacion alemana, adhirié al Tratado
de Maastricht.

Ese Tratado plante6 una profunda amenaza para el predominio
institucional, mejor dicho, para la supervivencia institucional del
Bundesbank como drbitro del sistema monetario europeo, del cual
el marco alemén es el pilar. Pero de acuerdo con el Tratado de
Maastricht el papel del Bundesbank iba a ser desempefiado por un
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Banco Central Europeo, en el cual el Bundesbank tendria un solo
voto sobre doce. Es verdad que el Banco Central Europeo se basa-
ba en el modelo alemén: pero hay un abismo entre servir como
modelo y estar al frente del modelo. E Bundesbank no reconocié
nunca abiertamente que se oponia a este cambio institucional, y no
resulta claro en qué medida sus acciones se praponian impedirjo,

Todo lo que puedo decirles es que, en calidad de participante en
el mercado, actué sobre la base de que €sa era la motivacién subya-

cente del Bundesbank. No puedo demostrarles que mi hipGtesis
fuera correcta; todo lo que puedo decir es que funcions.

Por ejemplo, escuché advertir a Helmut Schlesinger, presidente
del Bundesbank, que los mercados se equivocan cuando piensan que
el ECU consiste en una canasa fija de divisas. Le pregunté lo que
pensaba del ECU como la futura moneda comun de Europa, Me
contesto que preferirfa que se llamara el marco. Esa declaracién
guid mi accién. Poco después la lira se vio obligada a abandonar del
meeanismo de los tipos de cambios.

No quiero entrar én un relato golpe por golpe de lo que ocurrio,
poIque me propongo establecer una amplia perspectiva historica,
Desde esa perspectiva, los rasgos salientes son que el referéndum de
Maastricht fue derrotado en Dinamarca: fue aprobado con un mar-
gen muy estrecho en Francia y pasé en forma dificultosa a traveés del
Parlamento en Gran Bretafia,

Practicamente el mecanismo europeo de tipos de cambio se ha
derrumbado, y lo ha hecho en varios episodios, de los cuales el ilti-
mo, a saber, la ampliacion de 1a banda en agosto, fue el de mds vas-
tos alcances, porque aflojé el vinculo mis fuerte en el seno de la
Comunidad Europea, el que ata a Alemania y Francia. Lo que resul-
4 aun mas importante a largo plazo es que Europa se encuentra en

medio de una profunda recesién, de la cual no hay una perspectiva
inmediata de recuperacién. E desempleo es grave y constituye un
problema en crecimiento, que sigue siendo agravado por politicas
monetarias que son por demds restrictivas para esta etapa del ciclo.
A partir de estas observaciones, llego a la conclusién que la tenden-
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cia haeia la integracién de Europa ya ha superado su punto mis alto
ahora se ha invertido. | .
’ ﬂ;??n?:dc identificar el momento cx'ag:tn de la mgers:ﬁrj: fue{}z
derrota en el referéndum danés. Podria h-fiher prﬂvnca'df:u un n}'lmrb .
fondo de apoyo para el Tratado de Maastricht: en ese Cd.‘sﬂ: no an :;;e
habido inversién. En cambio, generé la ruptura del mat:zu;lsrgeqin_
tipos de cambio, Ahora Europa se enr:uentrg en un pruce;.u }: SD. "
tegracién, Como estamos frente nfun proceso d_e augehznm ES-.1é'D;
imposible decir hasta dénde llegard. Pero pued§ It mu:cde . 1fmr
de lo que la gente estd dispuesta o en cqnclhlcmnea ; ri .
actualmente, porgue un proceso de auge/colapso se autorrefuerz:
i L 5 E5.
M“‘;ii;:f;‘;?mmr por lo menos ¢inco elemEn‘m’:s que se refuerzan
mutuamente, El primero y principal es la Tecesion. El clept fias.e.m'.aw
pleo en Francia, 14,1 en Bélgica y 22,5 por+c1cﬂ}n en ?ﬂspana]'a::f-t:
plemente no son aceptables. Generan una :agltac.mn social y poli 14:
que se canaliza facilmente en una LiifECCil?n aHUEurope:a. hpdsegu :
do término estd la progresiva desintegracion del mecanismo ?]HPDD
de cambio. Esto s muy peligroso, purquc_eg ﬂI. mEdlﬂr:t{‘T j)":E : :ﬂigs
plazo el Mercado Comiin no puede sobrevivir sm estabilidad en lo
1 0.
t]pI:I'-EE;] ?ﬁeif::i?:nm de los tipos de cambio funcion6 perfec::a.mrlempe eh
condiciones cercanas al equilibrio durante mas de ung década. [E]‘{J
la reunificacién de Alemania ha revelado una falla funflarnﬂnta t}I":
el mecanismo, a saber; que el Buudesblan}: desempeillm ?jni ]:5:_
doble: guardidn de la estabilidad monetaria interna }f Pr ar 'e .Dnja
ma monetario europeo. Mientras los dos pﬂpelx_es estan en ad;“r;bank
no hay problemas. Pero cuandnr hubo un Cﬁﬂﬂ?ﬂ?ﬂj ELBELI?S ib]iga;
dio prioridad a consideraciones internas, en perjuicio '.al:» weh
ciones internacionales. Esto quedd dr:mostrfldu L-‘:D['il:.'l ara. Z b d[ﬁq*
ejemplo, el jueves 29 de julio, cuam:!n se negd a b?‘}m‘ a l;sa ﬁ; ée
cuento con el fin de aliviar la presién sobre el ff'afmi::t::~ r’zm;l'.‘ d
puede alegar que el Bundesbank no tiene otra opeion: es.tfl n llgar;
por la ley, el “Grundgesetz”, a dar una prioridad absoluta a I p
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servacion del valor de la moneda alemana. En ese caso, hay un con-

flicto irreconciliable entre el mecanismo de tipos de cambio y el

“Grundgesetz”, [Estatuto bdsico]
Este episodio revelé otra falla fundamental en ese mecanismo, a

saber, que existe una asimetria entre las obligaciones de la moneda

que sirve como pilar y la moneda que se encuentra bajo presion.

Todas las obligaciones recaen sobre la moneda débil, Se recordard

que en el momento del acuerdo de Bretton Woods John Maynatd
Keynes recale6 la necesidad de una simetria entre el fuerte y ¢l
debil. Baso sus argumentos en lus experiencias del periodo entre las
guerras, La situacion actual recuerda en forma creciente ese perio-
do, y a veces parece como si Keynes no hubiera existido.
Esto me lleva al tercer elemento, a saber, las erréneas politicas
econémicas y monetarias. Aqui no es tanto el Bundesbank el que
debe ser censurado, sino aquellos que se le opusieron, como el
gobierno alemdn, o quienes han sido las victimas de su politica,
como el Reino Unido y Francia, E gobierno alemdn es responsable,
desde luego, por crear ol desequilibrio interno en primer lugar. Los
ingleses cometieron un enorme error al adherirse al mecanismo de
tipos de cambio el 8 de octubre de 1990, después de la reunificaién
de Alemania. Lo hicieron sobre [g base de argumentos elaborados
en 1985, pero que habian sido activamente resistidos por Margaret
Thatcher. Cuando su posicién se debilito, finalmente ella cedio, pero
©fl ese momento los argumentos que habfan sido validos en 1985 ya
no eran aplicables. Por ende. los ingleses cometieron dosg eITOIes;
uno en 1985 y otro en 199¢),

Fueren golpeados con particular dureza por el regimen de altas
tasas de interés que les impuso el Bundesbank, porque ya habfan
entrado en una recesion cuando ingresaron en el mecanismo de (i pos
de cambio. El hecho de verse empujados fuera de este mecanisnio
les trajo un alivio muy necesario. Deberian haberle dado la bienve-
nida, pero estaban demasiado atontados para reaccionar. Finalmente
hicieron lo correcto, pPero no lograron tomar la iniciativa. Esto ha
hecho mis dificil generar confianza, y volverd ain mas diffci] rea-
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' : : la se reanime.
firmar ¢l control sobre los salarios cuando la ecunu;m‘f se r;: e
ia h s franceses aprenderian algo
nsado que los frances '
Se podria haber pe it
i B via mas intlexibles.
iencia britdnica. Pero demuestran ser toda ‘
experiencia britanica. s
i :sfuerzos nder la politice
1a si ' sus esfuerzos por defe .
Se podria simpatizar con ! 3
: ¢ iempo y en formg
: - ucharon durante mucho t
franco fuerte, porque | ‘ i
: ; to de cosechar sus &
a establecerla, y estaban a pun
muy tenaz para establ : g , -
ﬁci‘:::s en la forma de una mayor competitividad re:lapect{:
. 3 ue arrebatada de las manos
I ando I ompensa les fue arr
Alemania, cuando la rec e
‘ e ] franco. Pero una vez g
; recurrentes ataques contra e ’
e ] insostenible, deberian haber
' i i 3 er insostenible,
( franco fuerte demostro s ,
B ioe ituacién. En cambio, se aferraron
U € a la nueva situacion. En ¢z o
adaptado su enfoque a e o
:mll:[:ntariameme aun régimen que demostrd ser tan desastroso Ll]i:l
3 - " I o In.
do les fue impuesto por el mecanismo de tipos de cam
l otivaci in interes: reconstruir sus
; acién: estdn interesados en
Comprendo su motivac | e Sl
reservas y pagar la deuda en que incurri6 el Banco de Francia ¢ %
. ' ] error
Bundesbank para defender la paridad. Pero cometieron un gl
1ori “ranci en unar
ile wus prioridades. Francia se encuentra .
la eleccién de sus priorid et
' ' » de interé so lo que trajo la
i ar las tasas de interés. Fue eso I¢
seria y necesita bajar la: S =
sis de agosto. Tratar de sostener el franco francés cerca del de i
e & P L an; L - = 5
chemark manteniendo altas las tasas de interes es una pl.:llllll{.d que:
derrota a sf misma. La unica forma de tener un franco fuerte consis-
. €l e .
er una ec ia fuerte.
le en tener una economi —vess e
El Bundesbank ha sido notablemente coherente en Cl.hl-tﬁﬂ.'l 511]
- . - | 3 : ; n ‘
objetivos, en especial si incluimos la autopreservacion ]I‘I!::'L“ITUL::I’G zﬂ
* L] " 9 r e ¥
v ha tenido un éxito sorprendente. Despues fic la rauqﬁ:g#ti‘:lwn
Alemania se encontré en una situacion imposible: un subito au o
to en la masa monetaria, un enorme déficit del presupuesto y :»_r,
; - - - L " ’ ‘ ‘]
amenaza a su supervivencia institucional. Sin embargo, emerg
' e 15t § i1 *Clas una
victorioso. Otra cuestion distinta es saber si el coslt_} lo m;recjm 1 i
eSO ' : ecanismo de tpos
10 scalk opea v la ruptura del m
recesion a escala europ ; !
cambio. Hace algunos meses yo estaba convencido de que el
C . J - ot e =y -
Bundesbank estaba siguiendo una politica monetaria urtﬁn.:,:i. duln
con fines internos, porque Alemania se encontraba en rcwamn:' i
. : sofolica B jesbank se
politica monetaria debié haber sido anticiclica, El Bundesban
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apego a sus metas monetarias a mediano plazo, pero yo estimé que
el M3 - que habia funcionado bien como meta en condiciones cer-

canas al equilibrio - habfa perdido relevancia en las condiciones de

hoy. alejadas del equilibrio; y pense que el Bundesbank habia pro-
longado en exceso sus cursos de accién al seguir una polilica mone-
taria de ajuste.
Pero eso ocurrié antes del ensanchamiento de las bandas en el
mecanismo de los tipos de cambio. Desde entonces. el deutsche-
mark se ha recuperado, los bonos largos alemanes se han consolida-
do y. por encima de todo eso, la economfa alemana esté dando algu-
nas senales de fortaleza. Ahora debo admitir que puedo haberme
equivocado y que el Bundesbank pudo haber tenido éxito en la biis-
queda de sus objetivos de politica interna. Pero en todos 1os casos
eso fortalece mi argumento en el sentido de que hay un conflicto de
intereses entre las responsabilidades internas del Bundesbank y su
papel como el pilar del sistema monetario europeo. Los aconteci-
mientos de estos dos ultimos meses han demostrado con claridad
qque las necesidades de Alemania y las del resto de Europa son muy
diferentes. Alemania necesita bajas tasas de interés sobre los bonos
largos porque contrae préstamos a largo plazo, mientras que el resto
de Europa necesita tasas mds bajas en el extremo corto porque se
necesita reconstruir la liguidez del sistema bancario. ¥ §e requieren
tasas de corto plazo mds bajas para estimular la actividad econdmi-
ca. Alemania consiguié lo que necesita, pero el resto de Europa no,
El hecho que puedo haberme equivocado acerca del deutsche-
mark me lleva al cuarto factor. No sélo las autoridades cometen
errores, sino también los participantes en el mercado. Los mercados
se equivocan con frecuencia. En términos concretos. se equUIvocaron
cuando supusieron que el camino hacia una moneda comdn seguiria
una linea recta. Los inversores internacionales. especialmente los
administradores de fondos de bonos internacionales. buscaron los
rendimientos mds altos, desconociendo los riesgos de los tipos de
cambio. Helmut Schklesinger tenfa razén al advertir que el ECU no
consiste en una canasta fija de monedas. Se habfan producido gran-
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des movimientos de capitales hacia [.I:J,i’}%{:bf de monedas 'E|é|31!t§fii
como Italia, Espana y Portugal. Este nmw’ rm,&n}m se ::mmrrci{}r_llr.n ‘1‘
comienzo, pero con el tiempo se r.ien-:.:nt»::- a st mismo. En rpl‘ln;zl-
lugar, cred una rigidez excesiva en los tipos de cambio, y una led :
si;a inestabilidad en segundo término, Los errores de los ;nefrca ;:-
agravaron los errores de las autoridades y generaron un desequill-
bn%i;gtfgizimﬂnte un quinto factor que .cm'uribuyc al ?ﬂsf-qﬁlil-
brio. Se refiere a las actitudes. Los ammﬂc;r}}mnms d?.| a-nn Pa:z 3
han propinado un cierto numero de “shocka? a una mc}”m-sj;é:
de pafses, y estin engendrando una a’lmési'e-ra de I‘EtI}I.'IEIT‘.nl ; qz
resentimiento. Habria una buena razon pm:a que los .tranr:ﬂ‘s'et .
acercaran a los ingleses, los espaiioles y los ltﬂhﬂl.iﬂh‘.; Pero los acon-
tecimientos del afio pasado los han alejado rgdaw-a mds. E]‘ cj;)mprla.:j-
miso con la alianza franco-alemana sigue SIE-I:ICIE? la [JIE{%I’T; dr:igu ar
de la politica francesa, y constituye un senmnit%nm pro unb:b;.z
Francia, pero estd sometido a una Elremendﬂ*rm‘lamn. que 1?1,—0 -
mente se acentuard si las condiciones economicas continuan deie
nmg:tf:i;wnns familiarizado con las cnmlicinnn:.s -:xis.lernt‘e:; e?
Alemania, pero puedo prever la llegada .da: un cambio generajuﬁ‘a :
Las seneraciones actuales siguen obsesionadas con la culpa E‘ 51.15:
paclr;:-s. y estdn decididas a convertirse en buenos e=:1+rlnpe.0?. M;w{l'“
muy im}arn:si{:rnadc_:. en: 1990, c:u:mdn.EgDn Bahr dI_'[U..ElC]llI en ! ertl.n
con toda seriedad, en una conferencia, que Alemania nfn tenia T.la
politica exterior que una politica europea. []—,Iast_at qué punm. 1an
cambiado las condiciones desde entonces! Seria :;m'lple‘mr—fnte “.m:]l-
ral que las nuevas generaciones f‘:CE]iiEﬂl‘E’ln ?US s;fntrm;:{'fpzﬂdz
culpa de sus padres y se volvieran mas descamd?s eIl a busq
del interés nacional. En este contexto, se dﬂf}El‘lﬂ smw’llar (;J.FI'E ?jn
deutschemark fuerte se ha convertido en un simbolo primordial de
identidad nacional alemana. ‘
]ﬂliizhid:;;es siempre han sospechado bastante de ﬁ-v.le'1n1:1n1a+
Solfa decirse que los alemanes eran europeos mucho mejores que
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los mgfescs_. pero ahora éstos pueden apuntar al reconocimiento de
Croacia y Eslovenia y a las medidas del Bundesbank, y alegar que
tenian razén en su postura inicial, ‘ .

: _Hay. también un sexto elemento a considerar: a saber, la inesta-
bilidad de Europa Oriental Y especialmente de E:a antigua
Yugoslavia. Creo que este factor esti operando en sentido C{:ﬂn‘ﬂiﬂ
La amenaza de la inestabilidad y el flujo de refugiados son buaﬁas;
razones para estrechar filas y construir una “Fortaleza Europa”, Al
MISmo tiempo, la falta de unidad en la Comunidad Europea Iiﬁ‘ﬂ‘ﬂ el
Eff‘.‘.C[D de reforzar la inestabilidad politica y la declinacién econg-
mica en Europa Oriental. El desenlace consistirs en una Comunidad
Eurpopcu que estaria muy lejos de ser la sociedad abierta a |a cuél
aspira la gente que yo apoyo en el Este de Europa,

Todo esto es verdaderamente perturbador y muy deprimente
(hlmnprendc- que parezco mds un profeta del pesimismo y del juicic;
f{nal que un gurd. Pero permitanme recordarles que en las secuen-
c1as de auge/colapso no hay nada definido: que la direccién del pro-
Ces0 puede invertirse pricticamente en cualquier momento. En Jos
hechos, una inversién de la direccién constituye una parte c;sencial
de una secuencia de este tipo. Lo que estoy tratando de decir es que
.Elhﬂl':'-] los acontecimientos se orientan en Ia direccién errénea y ue
continuaran yendo en esa direccion hasta que ['ECDH{JZCEIH‘M;S glm
hay algo fundamentalmente erréneo Y emprendamos una aceién
resuelta para corregirla,

ﬂo puede haber dudas de que hay algo esencialmente erréneo en
ell smtemaf monetario europeo, tal como est4 constituido en la actua-
lidad. Primero, las obligaciones internas del Bundesbank han
demostrado ser irreconciliables con su papel como la moneda pilar:
en realidad, se podria alegar que el Bundesbank ha explﬂradpn 51;
p:ape! como la divisa pilar para resolver sus problemas internos
Segundo, existe una asimetria entre las obligaciones de las moned'ts'
fuertes y de las débiles, Y lo queé €s mis importante, hay a*&imatr}’]

entre los riesgos y las recompensas de los inversores interr;acionarn
les. es decir, de los especuladores. Estos defectos estructurales estu-
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vieron presentes desde el comienzo, pero sélo se pusieron en evi-
dencia en el curso del daltimo afo. Una vez que fueron conocidos,
resulta imposible volver a las condiciones que prevalecieron antes.
La mejor forma de eliminar los defectos del mecanismo de los tipos
de cambio consiste en eliminar por completo este mecanismo. Pero
los tipos de cambios en flotacion libre destruirian el Mercado
Comun. De ahi la necesidad de una moneda comun,

Eso significa poner en vigor el Tratado de Maastricht. Cuando se
negocio el tratado, el camino que conducirfa a la moneda comun fue
concebido como una trayectoria gradual, cerca del equilibrio. Pero
el camino gradual ha chocado contra obsticulos inesperados.
Continuar recorriendo por una trayectoria gradual conduciria ahora
en direccion opuesta, pues se ha producido una inversion de la ten-
dencia y nos encontramos aheora en un proceso de desintegracion.
En consecuencia, debemos encontrar un camino diferente. Si no
podemos llegar hasta alli en una forma gradual, es mejor llegar alli
de una vez que no llegar de ninguna manera.

En la reunién de emergencia celebrada el 1 de agosto, un funcio-
nario de Portugal propuso acelerar la introduccion de una moneda
comun. Se dice que un participante alemin reacciond diciendo:
“iSeguramente estd bromeando!” Si mi linea argumental es correc-
ta, ha llegado el momento de tomar esta sugerencia en serio. Esto
puede parecer un poco superficial, y lo es. Mi argumentacion sélo
serd tomada en serio si puedo mostrar un camino que conduciria a
una moneda comin. Como nos encontramos en una situacién de
desequilibrio dindmico, el trayecto debe ser un desequilibrio.
Actualmente, la primera prioridad de las autoridades monetarias
francesas es reconstruir sus reservas. Con ese fin estin tratando de
mantener fuerte el franco francés. Eso es erroneo. La primera prio-
ridad deberia ser estimular la economia francesa, y se deberia exten-

der el vencimiento de la deuda francesa con el Bundesbank digamos
en dos anos, para que Francia pudiera bajar las tasas de interés
ahora. Cuando hablo de tasas de interés mas bajas, estoy hablando
de un 3%. La reduccion de la tasa deberia ser coordinada con los
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otros miembros del sistema monetario europeo, con la exclusién de
Alemania y Holanda. Es indudable que el deutschemark se reva-
luarfa. Su sobrevaluacién tendrfa un efecto negativo sobre la eco-
nomia alemana, acelerando la declinacién de ]as tasas de interés ale-
manas. Al debilitarse la economia alemana y al reactivarse el resto
de Europa, la tendencia de los tipos de cambio se invertiria y even-
tualmente se estabilizarfan no demasiado lejos del punto en que
estaban antes de que las bandas fueran ensanchadas. La diferencia
principal estarfa en la actividad econémica. El resto de Europa se
recuperaria, en un primer momento a expensas de Alemania, pero
con el tiempo también Alemania se incorporaria a la reanimacién,
Cuando eso ocurriera, el desequilibrio dindmico habria sido corre-
gido y se podria reanudar la marcha hacia ung moneda comiin en
condiciones cercanas al equilibrio. Todo el proceso no llevaria mas
de dos afios. Después de eso, se puede avanzar directamente hacia
una monedd comiin, sin restablecer las bandas estrechas. Pero no se
puede llegar alli en linea recta, En este preciso momento ustedes
estan atrapados en un circulo vicioso: necesitan girar a su alrededor,
y convertirlo en un circulo virtuoso. Hasta cierto punto, esto va ha
ocurrido en Italia. Podria hacerse en el resto de Europa.

No me he ocupado de temas como la politica exterior, el futuro
de la NATO vy el destino de Europa Oriental, pero ya he abarcado
demasiadas cuestiones. De todos modos, esis cuestiones estdn vin-
culadas intrincadamente con la politica monetaria. La politica
monetaria europea es errénea, y puede ser corregida.
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La siguiente es una transeripeion del testimonio presentado en el
k Urbanos de la Cdamara de

Camite sobre Banca, Finanza y Asuntos Urbano: .

Representantes de los Estados Unidos el 13 de abril de 1994.

gradezco esta oportunidad de prestar testimonio ante ese dis-

tinguido Comité. Creo que el Comité tiene razon al preocu-

pml:s;e por la estabilidad de los mercados financieros, porque
éstos son potencialmente inestables, y reguieren una wnsmr.lte y
diligente supervision para prevenir graves trastornos. La rﬂcm:ntﬁ:,
volatilidad de los precios, especialmente en el mercado de valores
vinculados con la tasa de interés, sugiere gue es correclo obsérvar
de cerca la forma en que operan los mercados.

Una vision diferente de los mercados
Debo senalar desde el comienzo que estoy en un desacuerdo funda-

mental con la opinion prevaleciente en la actualidad.La teoria gene-
ralmente aceptada es que los mercados financieros tienden hacia el
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equilibrio y, en su conjunto, prevén el futuro correctamente. Yo
opero usando una teoria diferente, segtin la cual los mercados finan-
cieros no pueden prever el futuro correctamente, porque no se limi-
tan a prever el futuro; contribuyen a darle forma. En ciertas cir-
cunstancias, los mercados financieros pueden afectar a los llamados
“fundamentals”, que se supone que reflejan. Cuando ocurre eso, los
mercados entran en un estado de desequilibrio dindmico Y s€ com-
portan de una manera completamente diferente de la que serfa con-
siderada normal por la teoria de los mercados eficientes. Tales
secuencias de auge/colapso no aparecen con mucha frecuencia. pero
cuando lo hacen pueden causar muchos trastornos. Jjustamente por-
que afectan los factores fundamentales de la economia.

El tiempo del cual dispongo no es suficiente para entrar en los
detalles de mi teoria. Lo he hecho en mi libro La alguimia de la
finanza. El dnico punto teético que quiero sefialar aqui es que una
secuencia de auge/colapso sélo se puede desarrollar si el mercado
esta dominado por una conducta de seguimiento de la tendencia.
Esto significa que la gente compra en respuesta a un aumento de
los precios, y vende como respuestd a una caida de los precios de
una manera que se refuerza a si misma. Una conducta desordena-
da de seguimiento de la tendencia es necesaria para producir un
“erack™ violento del mercado, pero no es suficiente para provo-
carlo.

La pregunta clave que ustedes necesitan formular es la siguien-
te: ;Qué es lo que genera una conducta de seguimiento de la ten-
dencia? Los fondos de cobertura podrian ser un factor, y se justi-
fica que ustedes les echen una mirada. si bien en lo relativo a mis
fondos de cobertura estarian mirando en una direccién equivoca-
da. Hay por lo menos otros dos factores que considero mucho mas
relevantes y merecedores de un examen més detenido. El primero
es el papel de los inversores institucionales en general, y de los
fondos mutuos en especial; el segundo es el papel de los instru-
mentos derivativos.
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Los inversores institucionales

El problema con los inversores institucionales es que habitualmente
se mide su desempeno en relacion con su grupo de pares y no con
una vara de medir absoluta. Esto los convierte en seguidores de la
tendencia por definicion. En el caso de los fondos mutuos, esta ten-
dencia se ve reforzada por el hecho que son de extremos abiertos,
Cuando el dinero estd afluyendo. tienden a mantener saldos de caja
inferiores a los normales, porque anticipan flujos futuros. Cuando ¢l
dinero estd saliendo, necesitan dinero en efectivo para hacer frente
a los rescates. No hay nada nuevo al respecto, pero los fondos
mutues han crecido en forma tremenda, ain mds que los fondos de
cobertura, y cuentan con muchos nuevos e inexpertos accionistas,
quienes nunca habian invertido antes en la Bolsa,

Los derivativos

El problema con los instrumentos derivativos es que quienes los
emiten se suelen proteger contra las pérdidas entablando las cober-
turas Hlamadas delta, o dindmicas. La cobertura dindmica significa
en realidad que si el mercado se mueve contra el emisor, este se ve
obligado a moverse en la misma direccién que el mercado, amplifi-
cando de este modo la perturbacion inicial de los precios. Hasta
tanto los cambios de precios sean continuos, no se produce un gran
dario, excepto quizds el de crear una mayor volatilidad, que a su vez
aumenta la demanda de instrumentos derivativos. Pero si hay una
cantidad abrumadora de cobertura dindmica en la misma direccion,
los movimientos de precios se pueden volver discontinuos. Esto
hace surgir el espectro de la desarticulacion financiera. Quienes
necesitan emprender una cobertura dindmica, pero no pueden ejecu-
tar sus pedidos, pueden experimentar pérdidas catastroficas.

Fue lo que ocurrié en el “crack” bursitil de 1987. El principal
culpable fue el uso excesivo del seguro de carteras, que no era ofrd
cosa que un método de cobertura dindmica. Desde entonces lus
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autoridades han introducido reglamentaciones. los asi lHamados
“quebradores de circuitos”, que vuelven poco prictico el seguro de
carteras, pero han proliferado otros instrumentos que se basan en
una cobertura dindmica, Desempeiian un papel mucho mayor en el
mercado de las tasas de interés que en el mercado bursatil, y es e]
mercado de las tasas el que ha sido el mds turbulento en las sema-
nas recientes.

La cobertura dindmica produce el efecto de transferir ¢l riesgo de
los clientes a los formadores del mercado, v ¢uando todos éstos
quieren tomar coberturas delra en la misma direccion v al mismo
tiempo, no hay tomadores del otro Jado y el mercado se derrumba.

El crecimiento explosivo de los instrumentos derivativos encie-
rra otros peligros, Hay tantos, y algunos son tan esolericos, que los
riesgos involucrados pueden no ser entendidos hasta por los inver-
sores mas sofisticados. Algunos de estos instrumentos parecen
haber sido concebidos especificamente para poner a los inversores
institucionales en condiciones de hacer apuestas riesgosas que de
otro modo no les estarian permitidas. Por cjemplo, algunos fondos
de bonos han invertido en emisiones sintéticas de bonos que impli-
can un multiplo 10 6 20 veces mayor que el riesgo normal dentro de
limites definidos. Y algunos otros instrumentos ofrecen retornos
excepcionales porque llevan en si mismos las semillas de una barri-
da total. Fueron instrumentos de este tipo los que forzaron la liqui-
dacion de un fondo de $ 600 millones especializado en los asi lla-
mados “residuos téxicos”, o el residuo de las Obligaciones
Hipotecarias Garantizadas (“Collateralized Martage Obligations™)
que generaron un climax de ventas en el mercado de bonos de

Estados Unidos el 4 de abril de 1994,

Los emisores de muchos de estos instrumentos derivativos son
bancos comerciales y de inversién. En caso de que se fundan, las
autoridades reguladoras pueden verse obl] gadas a intervenir para
preservar la integridad del sistema. Es en este contexto que las auto-
ridades tienen a la vez el derecho vy la obligacion de supervisar y
regular los instrumentos derivativos.
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Por lo general, los fondos de cobertura no actian como emisores
o suscriptores de instrumentos derivativos. Es mads thnhlc que
sean clientes. Por consiguiente, constituyen un menor riesgo para el
sistema que quienes se dedican a coberturas dinﬂmifias en las mesas
de derivativos de los intermediarios financieros. Sirvanse no con-
fundir la cobertura dindmica con los fondos de cobertura, Lo tinico
que tienen en comin es la palabra “cobertura™.

;. Qué son los fondos de cobertura?

No estoy aqui para ofrecer una defensa incondicional de los fondos
de cobertura. Hoy en dia el término es aplicado dc_una manera tan
indiscriminada que cubre una amplia gama de actividades. Sélo tie-
nen en comun el hecho que sus administradores son c§:111;‘;?1:11511dc35
sobre la base de su “performance” y no con un porcentaje fijo sobre
los activos que administran. Nuestro propio tipp de .I‘nndn de f::ﬂbr.:r-
tura invierte en una amplia gama de titulos y diversifica SuS Tiesgos
mediante medidas de cobertura, apalancamientos y operaciones en
muchos mercados diferentes, Aciia mas como un invlers-::-r privado
sofisticado que como una institucién que maneja el dinero de c:,-trai
personas. Como es compensado sobre la base de la “perfurmance.‘

absoluta. provee un saludable antidoto contra la cunducr:m ,f:le SEgUI-
miento de la tendencia que desarrollan los mvyersores instituciona-
les.

Pero la estructura de honorarios de los fondos de cobertura no €S
perfecta. Suele haber una asimetria entre la suba y la baja. Los ac'im?-
nistradores toman una parte de las ganancias, pero no de‘ las pérdi-
das, que habitualmente son transferidas al futuro. A I'l‘tﬂ'(iidﬂ+ que un
administrador se desliza hacia el territorio del “debe”, tiene un
incentivo financiero a aumentar el riesgo. para volver a la zona de
los honorarios positivos, en lugar de efectuar un 1'e.ajlr.15u:. COMmo
deberia hacerlo. Este rasgo fue la perdicién de la actividad de los
fondos de cobertura a fines de los anos 60, justamente en el momen-
to en que ingrese en el negocio.
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El Grupo Quantum de Fondos

Estoy orgulloso de decir que ¢l Grupo Quantum de Fondos, con e

cya] estoy asociado, estd exento de esta debilidad, porque los admi-

I}Jstradores tienen un sustancial interés, como propietarios, en los

tondos que administran. Ese es un punto clave. Nuestro cardcter de

pmpigurios es un incentivo directo y poderoso para practicar un
manejo sano del dinero. En la administracién del Fondo Soros, tene-

mos un historial de operaciones que se extiende a lo largo de 25

anos durante los cuales no hubo una sola oportunidad en que no

pudiéramos satisfacer un pedido de cobertura. Utilizamos las opcio-

n:—:-s y otros derivativos mds exdticos con mucha moderacion.

I\'uas:tras actividades son mds de resistencia a 1a tendencia que de

seguimiento. Tratamos de captar lemprano las nuevas tendencias y
en los estadios tardios tratamos de captar las inversiones de las ten-
dencias. Por consiguiente, tendemos a estabilizar antes que a deses-
tabilizar el mercado. No 1o hacemos como un servicio 'pajblicu. Es
nuestro estilo de hacer dinero.

| En consecuencia, debo rechazar cualquier afirmacién o insinua-
¢ion de que nuestras actividades son perjudiciales o desestabiliza-
doras. Sin embargo, eso deja en pie otra esfera de preocupaciones:
usamos, en efecto, dinero prestado, y podriamos causar trastornos si
no pudi€ramos hacer frente a un pedido de cobertura. En nuestro
Caso este riesgo es remoto, pero no puedo hablar en nombre de todos
los fondos de cobertura.

1 Nuestra experiencia en la Administracién del Fondo Soros ha
s#n que los bancos y las firmas dedicadas a los titulos ponen gran
cuidado en averiguar cudles son nuestras actividades ¥ en supervi-
sarlas. Como calificamos diariamente 1a posicion de nuestras carte-
ras en el mercado, y nos comunicamos regularmente con los bancos
cstos pueden supervisar con facilitad sus exposiciones a los C]'éditﬂ;
que otorgan. Creo que éste es un negocio sano y rentable para ellos,
¥ que nuestras actividades son mucho mis ficiles de supervisar que
la mayor parte de sus otras actividades.
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La supervision y la reglamentacion

No obstante, se trata de un drea que las autoridades reguladoras
deben supervisar y, en caso necesario, reglamentar. Si se debieran
introducir regulaciones, deberfan se validas por igual para todos los
participantes en ¢l mercado, Seria erroneo escoger tan solo los fon-
dos de cobertura.

Y si se trata de regulaciones, jcuidado con las consecuencias no
deseadas! Por ejemplo, puede parecer recomendable que se intro-
duzcan reglamentaciones con respecto a los margenes en el caso de
las transacciones sobre divisas o bonos, pero se podria inducir a los
participantes en el mercado a usar opciones y otros derivativos, que
podrian resultar todavia mas desestabilizantes. Una de las fuerzas
que impulso el desarrollo de los derivativos fue un deseo de eludir
la regulacion.

Desearia establecer una distincion entre la supervision y la regla-
mentacion. Soy favorable a una supervisién maxima y a una regla-
mentacion minima. También me gustaria establecer una distincion
entre la recopilacién de infermaciones y su difusién. Estimo que las
autoridades necesitan mucha mds informacién que el piblico en
general. De hecho, la informacién que nos vemos obligados a reve-
lar ha provocado en ciertas ocasiones movimientos injustificados de
precios.

Permitanme concluir diciendo que €ste es un momento propicio
para evaluar los nuevos riesgos creados por los nuevos instrumentos
y otros nuevos desarrollos. Los mercados financieros han padecido
recientemente una correccion tan seria que es improbable que una
investigacion pueda precipitar el tipo de trastornos que deberia pre-
VENIr.

Deseo destacar que no veo un peligro inminente de un “crack™ o
de un hundimiento del mercado. Acabamos justamente de pinchar
algo parecido a una burbuja que se habia desarrollado en los precios
de los activos. Como resultado, ahora la situacion del mercado es
mucho mas sana de lo que era a fines del ano pasado. No pienso que
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en este momento los inversores deberfan ser indebidamente temero-
SOS.

Esto concluye mis observaciones generales. He contestado sus
preguntas por escrito y ahora trataré de contestar cualquier pregun-
ta concreta que quieran hacerme. Gracias, Sr. presidente y miembros
del Comité, por darme esta oportunidad de compartir i perspecti-
va con ustedes.

Preguntas

P: Somos el tinico pais que tiene el privilegio de pagar sus deu-
das en su propia moneda. Si el délar fuera reemplazado,
tendriamos que pagar esta enorme deuda en la moneda de algin
utr{; pais. ;Considera que ¢so es algo que deberia preocupar-
nos?

R: Estimo que ustedes tienen razén de sentirse preocupados por este
‘l'amfz en un sentido teérico y general. Pero no veo ningidn peligro
Inminente o practico en este terreno. Pienso que ya hemos dejado
atras el periodo de la deuda rdpidamente creciente y de una rdpida
inflacién, y espero que no vuelva. |

P: Los grandes activos bancarios administrados en las cuentas
comerciales bancarias han crecido mis del 500 por ciento en los
cuatro ultimos anos. De hecho, son considerablemente mayores
que los activos de los fondos de cobertura. ;En qué formas los

fondos de cobertura compiten con las ecuentas comerciales han-
carias?

R: Somos bisicamente clientes de los bancos, no competidores.
Pero es cierto que ellos manejan cuentas comerciales de las cuales
son propietarios. Hacen mds o menos lo mismo que nosotros, y
p.:cp’sn que es un drea de legitima preocupacién y de estrecha super-
vision, podria decir.
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P: ;Tiene algiin consejo que dar a los ministerios relacionados
con las finanzas? ;Deberian dejar tranquilos los mercados de
divisas o bien tratar de defender los valores fijados?

R: Soy bastante reacio a dar cualquier consejo. Mis opiniones no
corresponden a las de la mayoria de los expertos financieros. Creo
que en el largo plazo los tipos de cambio libremente flotantes no son
sostenibles. Por otra parte, los sistemas de tipos de cambio fijos se
derrumbarin con seguridad. El sistema monetario europeo funciono
bien durante alrededor de 10 afos. luego se derrumb6 porque des-
pués de la reunificacién de Alemania se desarroll6 un desequilibrio
dindmico. Pienso que la superviveneia de la Unién Europea depen-
de de tener un sistema monetario unificado, pero va a ser muy difi-
cil llegar hasta alli.

P: Muchos instrumentos que manejan las companias, los fondos
de cobertura y los bancos de inversiones han sido concebidos
para limitar los riesgos de un tipo u otro. Pero el riesgo sistémi-
co ;aumenta o disminuye? ;Estariamos mejor con mercados
algo mids pequeiios y productos algo menos refinados? ;O
hemos construido un sistema que es casi un garito?

R: Los instrumentos de cobertura transfieren el riesgo del individuo
al sistema. Cuanto mayor es el nimero de estos instrumentos - por-
que los fabricantes y los comerciantes no quieren incurrir en riesgos
cambiarios - tanto mayor riesgo se transfiere al sistema. Por consi-
guiente, existe el peligro de que en eiertos momentos se pueda pro-
ducir un movimiento discontinuo. Cuando se trata de divisas no lo
llamamos un “crack’ sino un pasarse de la raya, un gran movimien-
to en el valor de una divisa. Como el riesgo ha sido transferido del
individuo al sistema, le corresponde a las personas encargadas del
sistema proporcionar estabilidad. Cuando todos se ponen a defender
sus propios intereses, pueden destruir el sistema. Este es el punto que
estoy tratando realmente de hacer comprender. Este peligro existe,
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P: {Qué hace usted al respecto? Los gobiernos no disponen de
nada parecido a los recursos de los actores del sector privado.

R: Pienso que las personas a cargo del sistema monetario necesitan
coordinar las politicas econémicas de tal modo que las fluctuacio-
nes de las divisas no sean tan grandes, de tal modo que no se pro-
duzcan desequilibrios fundamentales.

}' - >
P: ;Los fondos de cobertura mueven los mercados?

R: Estoy seguro que no. porque el Soros Fund Management repre-
senta alrededor del 15 por ciento del sector de Jos fondos de cober-
tura. Y probablemente somos mds activos en materia de divisas que
el promedio de esos fondos. Estoy seguro que el promedio de nues-
tras operaciones diarias no supera los $ 500 millones, Ahora bien
esos $ 500 millones son una gran cantidad de dinero en térmjnm;
absolutos, pero en comparacién con el billén [uno elevado a la
potencia 12] de délares o mas con el cual se opera diariamente,
representa los cuatre décimos del | por ciento del volumen total.
Pienso que esto pone las cosas en una perspectiva correcta.

P: Usted dice que los bancos pueden supervisar sus préstamos a
los fondos de cobertura con bastante tacilidad; que disponen de
una buena informacion; que establecen diariamente la posicién
en el mercado, y asi sucesivamente. Y que sus inversores son
sofisticados, que estdn dispuestos a asumir los riesgos del mer-
Fadns, ¥ presumiblemente podrian darse el lujo de perder su
inversion si ése fuera el caso. Entonces, ; Cuil es aqui la cuestion
de politica piiblica en juego?

R: Estantns sujetos a las mismas reglas y reglamentaciones que se
aplican a cualquiera en cuanto a la revelacién de informacion reser-
vada. Asi, por ejemplo, nuestra cartera estd a disposicion del piibli-
co en la misma forma en que cualquier otra cartera institucional.
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Tenemos obligaciones en cuanto a dar informacion. Si poseemos
mds de un cierto porcentaje de una empresa, debemos comunicarlo.
En todo lo relativo a los mercados, somos regulados realmente de
una manera exactamente igual a cualquier otra institucion. Donde
no estamos regulados es en nuestra relacion con nuestros accionis-
tas. En otras palabras. no hay una Comision de Titulos y Cambios
que proteja a los accionistas contra las fechorias del “management”,
Pero como soy un gran accionista en los fondos que administro,
pienso que los accionistas tienen una proteccion que es mds confia-
ble de lo que podria ser cualquier reglamentacion, a saber, estoy
poniendo mi propio dinero alli donde estoy poniendo el dinero de
ellos. No hay necesidad de una proteccién a los aceionistas en el
caso de este tipo de asociacion.

P: En su testimonio usted dijo que apoya plenamente el hecho
de compartir mas informacion y de tener una mayor supervi-

sion.

R: Pienso que las autoridades deberian estar en condiciones de eva-
luar, digamoslo asi. el papel de los fondos de cobertura en la recien-
te declinacién del mercado. Deberian poder poner sus manos sobre
algunos tipos de informacién. Y estamos dispuestos seguramente a
cooperar con ellos. Sin embargo, pienso que probablemente seria
perjudicial que se nos obligara a revelar nuesiras posiciones mas o
menos en tiempo real. Eso haria las cosas muy dificiles para noso-
tros, ¥ pienso gue probablemente causaria un injustificado segui-
miento de la tendencia por otros inversores, si bien ellos deberian
saber mejor que nosotros cémo operar. Por ende, no creo que uni
mayor revelacion de informaciones sea buena. Pero si las autorida-
des consideran que no disponen de informacién suficiente, estamos
ciertamente a su disposicion para darsela.

P: Usted nos advirtié que debiamos tener cuidado con las con-
secuencias no deseadas al elaborar ciertas reglamentaciones.
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f,Pud’rfa darnos un ejemplo de los casos en que este principio
podria operar en nuestro perjuicio?

I: F}l]ﬂ de las medidas obvias en que se pedria pensar es en intro-
ducirreglamentaciones de cobertura para las transacciones en bonos
y en divisas. Actualmente no hay tales reglamentaciones de cnbﬂr‘—
tura. Existe un requerimiento de cobertura para las transaciones en
acciones. Se debe poner un 50 por ciento en efectivo. No hay nada
similar en el sector de los intereses fijos: los bonos. Sin embarco
también los precios de los bonos varfan. Por ende, tal vez dﬂh;‘fﬂ‘
haber un requerimiento de cobertura sobre los bonos. quizds del 5 o
del 10 por ciento. Pera si se establece un margen demasiado onero-
$0. en lugar de comprar bonos 1os inversores comprardn opciones
sobre bonos, porque ésa es una forma de evitar de tener que dﬁpasi.—
tar un margen.

P: ¢Los derivativos no estin cambiando, en términos de su
impacto sobre el mercado global y el interno?

R: Lo estdn haciendo. Ha nacido una gran cantidad de instrumentos
nuevos y mas esotéricos. Ha habido un notable desplazamiento detl
terr.eim en cuanto a los derivativos. Es un drea apropiada de investi-
gacion. Por ejemplo. si ustedes observan Jos instrumentos recién
fiesurml]ﬂdos, que separan los intereses de capital, verdn que son
INSIrumentos muy interesantes. Pero no estoy del todo segliro de que
sean realmente necesarios,

l}: {'na [ - =
; &'Lu'ales cree q“ue son las consecuencias reglamentarias del
crecimiento de la finanza “off-shore”?

R: Af‘-ml"ij cualquier tipo de reglamentacién debe ser internacional.
La principal son los requerimientos de capital del Banco de Ajustes
Internacionales, que constituye un acuerdo internacional. Pienso
que la cuestion que se debe encarar ahora son los requertmientos de

370

Fondos de Cobertura y Cobertura Dinamica

capital con respecto a los instrumentos derivativos, ¥ pienso que es
necesario encararla en un foro internacional.

P: ;Es suficientemente cuidadoso el sector bancario?

R: Con todo “boom™ hay un peligro de excesos, pero no conozco
ningtin exceso actual en materia de préstamos. En realidad, pienso
que los bancos, al haber sido golpeados, estdn todavia en la etapa de
recuperacion. En términos generales, no se puede acusar a los ban-
cos de sobreprestar, Lo dificil ha sido conseguir que presten.

P: ;Cuales son las fuentes de préstamos para los principales
fondos de cobertura?

A; Los principales prestamistas son los bancos mayoristas. Los ban-
cos de inversion representan igualmente una gran fuente de finan-

clacion.

P: ;Ahora los bancos de inversion estin prestando mas que los

hancos?

R: En este momento estin haciendo préstamos por montos signifi-
cativos, pero pienso que los bancos siguen siendo las instituciones

fundamentales de crédito.

P: Los retiros de los fondos mutuos json una fuente de inestabi-
lidad en los mercados?

R: Este es un punto de mi testimonio que no desarroll€. Se réfiere a
los fondos mutuos. Hubo un flujo de caja muy grande hacia los fon-
dos mutuos, porque los certificados de depositos rindieron muy
poco durante mucho tiempo. Y eso creo el comienzo de una burbu-
ja financiera. Pienso que esa burbuja se ha pinchado y que la corree-
cion se ha producido.
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P: ;Podria discutir lo que hace su fondo?

R: Operamos en muchos mercados distintos. Tenemos una cartera
de acciones, y también operamos en bonos, algunos instrumentos de
interes fijo, y lo hacemos a escala mundial. Por consiguiente, tene-
mos también una significativa exposicién a las divisas. Usamos los
instrumentos derivativos en medida mucho menor de lo que se cree
generalmente, en gran parte porqgue no comprendemos realmente de
que manera funcionan. Como utilizamos dinero prestado, no nece-
sitamos apalancar mucho mediante opciones,
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